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Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av Nasdags olika bérser. Den har inte samma juridiska status som
en reglerad marknad. Bolag pa First North regleras av First Norths regler och inte av de juridiska krav som stélls for handel

pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa First North ar mer riskfylld 4n en placering i ett b6érsnoterat
bolag. Samtliga bolag vars aktier &r upptagna till handel pa First North har en Certified Adviser som Gvervakar att regelverket
efterlevs. Det ar Nasdaq Stockholm AB som godkanner ansékan om upptagande till handel pa First North.



Inbjudan till férvarv av aktier i Evolution Gaming Group AB (publ)

VIKTIG INFORMATION FOR INVESTERARE
Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats i samband med erbjudandet av aktier i Evolution Gaming Group AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag)
till allmanheten i Sverige, till institutionella investerare i Sverige och utomlands samt noteringen pa Nasdaq First North Premier ("Erbjudandet”). Med
"Evolution”, "Evolution Gaming’”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa omstandigheterna, Evolution Gaming Group AB
(publ), koncernen dar Evolution Gaming Group AB (publ) &r moderbolag eller nagot av koncernens dotterbolag. Carnegie Investment Bank AB (publ)
("Carnegie”) ar Global Coordinator och Joint Bookrunner ("Global Coordinator”) i anslutning till Erbjudandet. SEB Corporate Finance, Skandinaviska
Enskilda Banken AB ("SEB”) &r Joint Bookrunner ("Joint Bookrunner”) i anslutning till Erbjudandet. Med "Managers” avses Global Coordinator och
Joint Bookrunner gemensamt. Med “Siljande Aktiedgare” avses de séljande aktiedgarna i Bolaget, inklusive Richard Livingstone och Bolagets VD, Chief
Commercial Officer och vice VD, Chief Financial Officer samt vissa andra av Bolagets ledande befattningshavare och styrelseledaméter.

Siffror i Prospektet har i vissa fall avrundats och darfor ar det majligt att tabellerna i Prospektet inte alltid stiammer. Om inte annat anges ar alla finan-
siella belopp i euro ("TEUR”) och "MEUR” anger miljoner EUR. Om inte annat uttryckligen namns hari har Bolagets revisor inte granskat eller reviderat
den finansiella informationen i Prospektet.

ERBJUDANDETS STRUKTUR
Erbjudandet bestar av: (i) ett offentligt erbjudande till institutionella och privata investerare i Sverige, (ii) ett erbjudande i USA riktat till vissa institu-
tionella kdpare (qualified institutional buyer - "QIB”) sasom definierats i och enligt bestimmelserna i Rule 144A ("Rule 144A") i USA:s vardepapperslag
av ar 1933, Securities Act, jamte dndringar ("Securities Act”), eller andra eventuella undantag fran registreringskraven i Securities Act och (jii) ett riktat
erbjudande till institutionella investerare i resten av varlden. Erbjudanden och forsaljning utanfor USA gors i enlighet med Securities Acts bestammel-
ser som ingar i Regulation S ("Regulation S”). Erbjudandet riktas inte till allmdnheten i nagot annat land an Sverige, och riktas inte heller till personer
vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller atgarder forutom vad som foljer av svensk ratt. Inga atgarder har vidtagits och
kommer heller inte att vidtas i andra jurisdiktioner &n Sverige for att tillata erbjudanden av aktier till allmanheten eller tillata innehav och distribution
av Prospektet eller andra dokument som géller Bolaget eller aktier i sddan jurisdiktion. Anmélningar om att férvarva aktier som bryter mot dessa regler
kan komma att anses vara ogiltiga. Bolaget och Managers kraver att personer som far Prospektet informerar sig om dessa begransningar och féljer dem.
Varken Bolaget, Managers eller nagon av de Saljande Aktiedgarna atar sig nagot rattsligt ansvar i den handelse att nagon person, oavsett om det ror sig
om en eventuell investerare eller ej, bryter mot sddana begransningar.

Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte rekommenderats av nagon federal eller delstatlig vardepapperskommission eller tillsynsmyndighet
i USA. Dessa myndigheter har inte heller bekraftat att innehallet i detta Prospekt ar korrekt och har inte faststallt att informationen ar tillracklig. Att
pasta motsatsen utgor brott i USA. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte registrerats i enlighet med Securities Act eller hos nagon tillsyns-
myndighet for vardepapper i ndgon av USA:s delstater, och kommer heller inte att registreras hos dessa.

| USA tillhandahalls detta Prospekt pa konfidentiell basis och enbart i syfte att gora det majligt for en eventuell investerare att 6vervaga huruvida de
onskar att kdpa de vardepapper som beskrivs i Prospektet. Informationen i Prospektet har tillhandahallits av Bolaget och andra kéllor som identifie-
ras i Prospektet. Det &r inte tillatet att distribuera Prospektet till ndgon annan person an den som erbjuds att kdpa aktier enligt Managers eller deras
representanters specifikationer, samt till eventuella personer som ombetts att ge rad till de personer som erbjudits att kdpa aktier i samband med
Erbjudandet. Det &r forbjudet att yppa innehallet i Prospektet utan Bolagets skriftliga godkdnnande pa forhand. Det &r forbjudet att reproducera
eller distribuera hela eller delar av Prospektet i USA samt att yppa dess innehall for nagon annan. Prospektet &r avsett for varje individuell person som
erbjuds att kdpa aktier och utgér inte ett erbjudande till ndgon annan person eller till allménheten att kdpa de aktier som ar foremal for Erbjudandet.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen ("FI") i enlighet med 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument, som implementerar Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet”). Godkannande och registrering av Fl inne-
bar inte att Fl garanterar att informationen i Prospektet ar korrekt eller fullstandig. Erbjudandet och Prospektet omfattas av svensk lag. Domstolarna i
Sverige har exklusiv behdrighet vad betréffar I6sande av eventuella meningsskiljaktigheter eller tvister som uppstar i samband med Erbjudandet eller
detta Prospekt.

STABILISERINGSLIKNANDE ATGARDER

| samband med Erbjudandet kan Global coordinator komma att delta i transaktioner som stabiliserar, vidmakthaller eller pa annat satt paverkar priset
pa aktierna i upp till 30 dagar fran dagen for offentliggérandet av priset i Erbjudandet. Mer specifikt har Managers, Saljande Aktiedgare och Bolaget
overenskommit att Carnegie, i sin roll som stabiliseringsmanager ("Stabiliseringsmanager”), pa uppdrag av Managers kan 6vertilldela aktier eller utféra
transaktioner i syfte att stodja aktiernas marknadspris pa en hégre niva dan som annars skulle rada. Stabiliseringsmanagern och dess representanter

ar inte skyldiga att delta i ndgra av dessa atgarder och det finns darfor inte nadgon garanti for att dessa atgarder kommer att vidtas; om de vidtas kan
stabiliseringsmanagern eller dess representanter avbryta nagon av dessa aktiviter nar som helst och de maste avslutas vid slutet av 30-dagarsperioden
som omnamns ovan. Férutom vad som krévs enligt lagar och regler har Stabiliseringsmanagern inte for avsikt att offentliggéra omfattningen av nagra
stabiliseringsliknande transaktioner. Se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information - Erbjudandets utformning - Stabiliseringsliknande dtgdrder”
for ytterligare information.

VERKSAMHETS- OCH MARKNADSINFORMATION

Information i Prospektet som rér marknadsomstandigheter, marknadsutveckling, tillvaxthastighet, marknadstrender och konkurrensomstéandigheter
pa marknaden och i de olika regionerna dar Bolaget bedriver sin verksamhet ar baserade pa data, statistisk information och rapporter fran utomsta-
ende parter och/eller som har tagits fram av Koncernen baserat pa Koncernens information och informationen i de rapporter som tagits fram av dessa
utomstaende parter. Ytterligare information finns i "Framdtriktade uttalanden och framstdllning av évriga data — Marknadsdata”. Savitt Bolaget kanner till
och kan férvissa sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av dessa killor har dock inga uppgifter utelamnats pa ett sitt som
skulle kunna goéra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJNING AV AKTIER

Notera att meddelanden om tilldelning till allménheten i Sverige gors genom distribution av avrakningsnotor som férvantas distribueras 24 mars 2015.
Institutionella investerare férvantas erhalla meddelande om tilldelning den 20 mars 2015 eller omkring detta datum, i sarskild ordning, darefter skickas
avrakningsnota. Efter att betalning for tilldelade aktier behandlats av Carnegie och SEB 6verfors de vederborligen betalda aktierna till depakontot for
vardepapperna eller till det vardepapperskonto som foérvarvaren angett. Den tid som krévs for dverforing av betalningar och éverféring av betalda ak-
tier till de personer som forvarvar aktier i Evolution Gaming innebar att forvarvarna inte kommer att ha tillgang till aktierna pa de angivna depakontona
for vardepapper eller i vardepapperskontona forran tidigast den 24 mars 2015. Handeln med Evolution Gamings aktier pa Nasdaq First North Premier
forvantas att inledas den 20 mars 2015 eller omkring detta datum. Om aktierna inte ar tillgangliga pa forvarvarens vardepapperskonto eller depakonto
for vardepapper forran tidigast den 24 mars 2015 kan forvarvaren inte salja aktierna pa First North fran den tidpunkt da handel med aktierna inleds,
utan forst nar aktierna ar tillgangliga pa vardepapperskontot eller pa depakontot for vardepapper.
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ANTAL AKTIER SOM ERBJUDS

Erbjudandet omfattar 13 824 267 befintliga aktier som
erbjuds till forsaljning av de Siljande Aktiedgarna inklusive
Richard Livingstone och Bolagets VD, Chief Commercial
Officer och vice VD, Chief Financial Officer samt vissa andra
av Bolagets ledande befattningshavare och styrelseledamoter.
Inga aktier emitteras av Evolution Gaming i samband med
Erbjudandet. Vissa av de Siljande Aktiedgarna har forbehal-
lit sig ratten, om efterfragan ar tillracklig, att utoka antalet
aktier i Erbjudandet med upp till 1 798 516 ytterligare aktier.
Vissa av de Siljande Aktiedgarna har darutover utfiardat en
option till Managers vilken ger Managers ritt att kopa upp till
2 343 415 ytterligare aktier for att ticka eventuell 6vertilldel-
ning eller andra korta positioner, om ndgra, i samband med
Erbjudandet.

ERBJUDANDEPRIS

Priset i Erbjudandet forvintas ligga inom intervallet 70 - 80
SEK. Det slutliga priset i Erbjudandet kommer att faststillas
genom ett anbudsforfarande och bygger dirmed pa efterfra-
gan och det allmidnna marknadsliget. Priset kommer att
faststillas av Siljande Aktiedgare i samrdd med Managers.
Det slutliga priset for Erbjudandet forvintas offentliggoras
genom ett pressmeddelande omkring den 20 mars 2015.

VIKTIGA DATUM

Anmailningsperiod

(for allminheten i Sverige)
Anmilningsperiod (institutionellt
erbjudande i Sverige och utomlands)
Forsta dag for handel pa

10-18 mars 2015

10-19 mars 2015

Nasdagq First North Premier 20 mars 2015
Likviddag 24 mars 2015
OVRIGT

Kortnamn pé Nasdaq First North Premier EVO
ISIN-kod SE0006826046
FINANSIELL KALENDER

Arsstimma 7 maj 2015
Deldrsrapport for perioden

1 januari—31 mars 2015 6 maj 2015



Sammanfattning

Sammanfattn

g

Sammanfattningen bestar av informationskrav (hddanefter refereras dessa till som "Punkter”).
Dessa punkter ar numrerade i avsnitten A-E.

Denna sammanfattning innehaller alla de Punkter som ska inga i en sammanfattning fér denna
typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa Punkter inte behéver ingd, kan det finnas luckor i
numreringen av Punkterna.

Aven om en viss Punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ av virdepapper och emittent &r
det mojligt att det inte finns ndgon relevant information att ange betraffande saddan Punkt. | sddant
fall innehaller ss mmanfattningen en kort beskrivning av aktuell Punkt tillsammans med angivelsen
"Ej tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

Al Introduktion och Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
varningar vardepapperen ska baseras pa en bedémning av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om

yrkande avseende information i Prospektet anférs vid domstol, kan den investerare som ar kdrande
i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for
oversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast
alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar ddrav, men endast
om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet,
eller om den inte, last tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa
investerare vid 6vervagande att investera i de vardepapper som erbjuds.

A2 Finansiella Ej tillamplig. Finansiella mellanhdnder har inte ratt att anvénda Prospektet for aterforsaljning eller
mellanhander slutlig placering av vardepapper.

Avsnitt B - Emittent

B.1 Firma och handels- Evolution Gaming Group AB (publ), organisationsnummer 556994-5792. Kortnamnet pa Nasdaq First
beteckning North Premier ar EVO.

B.2 Emittentens sate Bolaget har sitt sate i Stockholm. Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt och
och bolagsform bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av den svenska aktiebo-

lagslagen (2005:551).

B.3 Verksamhet Evolution Gaming utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar ut fullt integrerade "business-to-
business” ("B2B”) live casino-l6sningar till operatorer. Evolution Gaming bildades 2006 och var en av de
forsta leveranttrerna av B2B-live casino-16sningar i Europa. Bolaget har sedan dess utvecklats till en
marknadsledande aktdr pa den europeiska marknaden.

Evolution Gaming har tva egna produktionsstudior i Lettland och Malta samt tva studior hos tva
av sina kunders landbaserade kasinon i Italien och Spanien. Bolagets kunder innefattar ett flertal av
Europas tier 1-operatorer, samt landbaserade kasinon som haller pa att utvidga sin onlineverksamhet.
Evolution Gaming &r en renodlad B2B-leverantor till operatorer och har darfor ingen direkt affarsrela-
tion till slutanvandarna.
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B.4a Trender avseende
emittenten och de
branscher i vilka emit-
tenten ar verksam

Evolution Gaming ar en leverantor av live casino-ldsningar pa den europeiska marknaden for live casino.
Live casino fick fotfaste pa den europeiska marknaden ar 2006, da datorgenererade slumptalsspel (eng.
Random Number Generated, "RNG”) onlinekasinospel redan hade varit etablerade under flera ars tid. Att
det skedde forst 2006 beror enligt Evolution Gaming framst pa tekniska begransningar eftersom live
casino-konceptet ar beroende av hogkvalitativ videoproduktion och fiarruppspelning ("streaming”).

Den europeiska marknaden for live casino har vuxit betydligt sedan 2006. Bolaget anser att tillvax-
ten framst har drivits av faktorer som forbattrad hardvara, 6kad bredbandspenetration, forbattrad
bandbredd och omfattande anvandning av och popularitet fér mobilprodukter och mobiltjanster. Live
casino-konceptet har utvecklats och finslipats och innefattar idag ett brett utbud av spel och bord, maj-
ligheter till individuell anpassning, snabbare spel och kortare véantetid. Utvecklingen har bidragit till att
live casino har blivit en allt viktigare komponent i produkterbjudandet for operatorer. Enligt H2 Gaming
Capital ("H2GC”) har live casino-marknaden vuxit fran 879 MEUR ar 2008 till 771 MEUR ar 2014, matt
i bruttospelintakter (eng. gross gaming revenue "GGR”) for operatorer, vilket motsvarar en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt ("CAGR”) om 43,8 procent. Det gor live casino-marknaden till det snabbast véxande
segmentet inom den totala onlinekasino-marknaden.

Enligt H2GC forvantas live casino-marknaden under de kommande aren att fortsatta véxa snabbare an
den totala onlinekasino-marknaden. H2GC forvantar sig att live casino-marknaden kommer att véxa till 1,4
miljarder EUR vid 2018, vilket motsvarar en CAGR om 17,8 procent sedan 2014. Enligt Evolution Gaming
ar de huvudsakliga tillvéxtsfaktorerna som bidrar till marknadstillvaxt bland annat teknisk utveckling, nya
distributionskanaler, marknadsreglering, att live casino blir en allt viktigare produkt fér operatérer samt att
traditionella landbaserade kasinon migrerar online.

B.5 Beskrivning av Koncer-
nen och Bolagets plats
i Koncernen

Bolaget ar moderbolag i Koncernen, vilken bestar av 9 direkta och indirekta dotterbolag. Alla dotter-
bolag ar direkt eller indirekt heldgda. Bolagets dotterbolag Evolution Core Holding Ltd. kommer att
likvideras inom kort efter datumet for detta Prospekt.

B.6 Storre aktiedgare

| foljande tabell anges information om storre aktiedgare i Bolaget per dagen for detta Prospekt:
Aktieinnehav

Aktiedgare Antal aktier %
Richard Livingstone? 11 900 063 33,08%
Jens von Bahr? 6315419 17,56%
Fredrik Osterberg 6033176 16,77%
Richard Hadida 3 685 509 10,25%
Edendale Universal Holding Ltd. 1 666 764 4,63%
Garcia Investment Holdings Ltd. 1666896 4,63%
Total Markets Holding Corp. 1608796 4,47%
Svante Liljevall” 519 523 1,44%
Fredrik Svederman? 461 264 1,28%
Jesper von Bahr” 458 504 1,27%
Sebastian Johannisson® 353875 0,98%
Antony Gevisser 351 120 0,98%
TAH Core Master Fund Ltd.” 314 486 0,87%
Knoxville AB*® 61 926 0,17%
Other shareholders'? 573 056 1,59%
Total 35970377 100,0%

Swedbank Robur Fonder har atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet motsvarande 9,5 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget. Darutdver har ytterligare fyra investerare - Staffan Persson, Peter
Lindell, Erik Selin och Niclas Eriksson — atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet for sammanlagt 215
MSEK, vilket motsvarar totalt cirka 8,0 procent av aktierna och rosterna i Bolaget (baserat pa anta-
gandet att priset i Erbjudandet faststalls mitt i prisintervallet). Ingen av Staffan Persson, Peter Lindell,
Erik Selin och Niclas Eriksson kommer efter ett infriande av sina dtaganden individuellt att inneha mer
an 3,0 procent av aktierna och résterna i Bolaget. Swedbank Robur Fonder och de fyra investerarna
kommer saledes gemensamt inneha maximalt cirka 18,0 procent av aktierna och rosterna i Bolaget
och kallas nedan gemensamt for "Cornerstone Investors”. Cornerstone Investors ataganden &r villko-
rade, bland annat av att det slutliga priset i Erbjudandet inte dverstiger 80 SEK per aktie.

U All information i Prospektet som rér marknadens storlek ges som bruttospelintékter pa operatérsniva. Enligt Evolution Gamings ledning uppgar marknadens faktiska
storlek for spelleverantorer som Evolution Gaming till cirka 10-15 procent av operatérens bruttospelintakter.

2 Richard Livingstone &r bror till lan Livingstone (styrelseledamot i Bolaget).

9 Jens von Bahr ager aktier genom Aktiebolaget Grundstenen 150920 (under namnéndring) och/eller genom en kapitalférsakring.

4 Fredrik Osterberg 4dger aktier genom Aktiebolaget Grundstenen 150921 (under namnandring) och/eller genom en kapitalférsakring.

9 Svante Liljevall ger aktier genom Albarose Ltd.

¢ Fredrik Svederman &ger aktier genom en kapitalférsakring samt genom FS Financial Services AB.

7 Jesper von Bahr dger aktier genom en kapitalférsakring genom Paper Street Soap Company AB och genom Bombinous Ltd.

8 Sebastian Johannisson ager aktier genom en kapitalforsakring.

7 TAH Core Master Fund Ltd. kontrolleras av Joel Citron (styrelsens ordférande).

19Jonas Engwall dger aktier genom Knoxville AB.

WUtgors av 39 individuella aktiedgare, av vilka ingen dger mer an 0,4% av Bolagets aktier.
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B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag

Den utvalda finansiella information som presenteras nedan har hdmtats fran Koncernens revide-
rade koncernredovisning for de rékenskapsar som avslutades den 31 december 2014, 2013 och
2012, uppréttad i enlighet med IFRS sdsom dessa antagits av EU ("IFRS”). Koncernredovisningen har
reviderats av Bolagets oberoende revisorer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC’) enligt

vad som anges i deras revisorsrapport, vilken dterfinns pa annan plats i detta Prospekt. Uppgifter som
redovisas i detta avsnitt har i vissa fall avrundats och tabellerna summerar darfér inte nédvéndigtvis

alltid exakt.

RESULTATRAKNING

1 januari-31 december

TEUR 2013 2012
Totala rorelseintakter 48 532 38770 31274
Personalkostnader (23 689) (21 666) (15 803)
Av- och nedskrivningar (3893) (3468) (1 651)
Ovriga rérelsekostnader (7 859) (5 768) (4 376)
Roérelsekostnader totalt (35 440) (30 901) (21 831)
Rorelseresultat (EBIT) 13 091 7 869 9443
Finansiella poster
Finansiella intakter 10 19 6
Finansiella kostnader 0 (12) (1)
Finansnetto 9 7 5
Resultat fore skatt 13101 7 877 9 448
Skatt pa periodens resultat (1003) (709) (739)
Periodens resultat 12 097 7 168 8709
BALANSRAKNING

31 december
TEUR 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 6 550 4399 3450
Materiella tillgdngar 4 835 4912 2703
Ovriga langfristiga fordringar 45 50 34
Anlaggningstillgangar totalt 11430 9 360 6187
Omséttningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 12 074 8101 7011
Kassa och likvida medel 8 295 5 602 5288
Omsattningstillgangar totalt 20 369 13 704 12 299
TILLGANGAR TOTALT 31799 23 064 18 486
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 526 3 3
Overkursfond 3597 3597 3597
Tillskjutet kapital 1101 1101 1101
Omrakningsdifferenser 115 51 62
Balanserad vinst 18 377 9 302 8 635
Eget kapital totalt 23715 14 054 13 397
Langfristiga skulder
Uppskjuten skattskuld 192 175 83
Langfristiga skulder totalt 192 175 83
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder 4 368 7 109 2381
Aktuella skatteskulder 3524 1726 2 624
Kortfristiga skulder totalt 7 892 8 835 5005
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 31799 23 064 18 486
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B.7

fortsattning

KASSAFLODE

1 januari-31 december
TEUR 2013 2012
Lépande verksamhet
Rorelseresultat 13091 7 869 9443
Justeringar for icke-likvida poster 3893 3468 1651
Rantekostnader () (12) (1)
Ranteintakter 10 19 6
Foretagsskatt betald (724) (906) (338)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital 16 269 10 438 10761
Forandringar i fordringar (2 311) (1 700) (1 646)
Forandringar i skulder 259 1727 687
Férandring av rorelsekapital (2 051) 27 (959)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 218 10 465 9 802
Investeringsaktiviteter
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar (4 252) (3 244) (2 165)
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (1715) (3382) (1767)
Kassaflode fran investeringsverksamheten (5967) (6 626) (3932)
Finansieringsaktiviteter
Forandringar i langfristiga fordringar 5 (15) 26
Forandringar i langfristiga skulder - 1 (1)
Utdelning (5 500) (3 500) (1 500)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (5 495) (3514) (1475)
KASSAFLODE FOR PERIODEN 2756 326 4 395
Kassa och likvida medel vid periodens borjan 5602 5288 879
Valutakursskillnader i likvida medel (63) (11) 13
Likvida medel vid periodens slut 8295 5 602 5288
UTVALDA NYCKELTAL

1 januari - 31 december
TEUR 2013 2012
Totala rorelseintakter 48 532 38770 31274
EBITDA 16 984 11337 11094
EBIT 13091 7 869 9 443
Intéktstillvaxt 25% 24% -
EBITDA-marginal 35% 29% 35%
EBIT-marginal 27% 20% 30%
Avkastning pa eget kapital 64% 52% -
Eget kapital/tillgdngar kvot 75% 61% 72%
Genomsnittligt antal heltidsanstéllda (FTE) 859 712 560
Genomsnittligt antal utestaende aktier 35 035 968 265 846 265 846
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B.7 fortsattning DEFINITIONER
Totala rorelseintakter
Bolagets totala rorelseintékter
EBITDA
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar
EBIT
Rorelseresultat
Intaktstillvaxt
Tillvaxten i totala rorelseintakter jamfort med foregdende period
EBITDA-marginal
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar i relation till totala rorelseintakter
EBIT-marginal
Rorelseresultat i relation till totala rorelseintékter
Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i relation till genomsnittligt eget kapital Gver de senaste tolv manaderna
Eget kapital/tillgangar kvot
Eget kapital vid periodens slut som procent av totala tillgdngar vid periodens slut
Genomsnittligt antal heltidsanstallda (FTE)
Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda (FTE) under perioden
Genomsnittligt antal utestaende aktier
Det genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden
VASENTLIGA HANDELSER EFTER 31 DECEMBER 2014
Belgien
Under 2015 forvantas Belgien inféra en ny reglering av onlinekasino-marknaden, vilket Bolaget forutser
kommer att kréva en lokal fysisk nérvaro som en forutsattning for att leverera live casino-produkter och
tjanster i Belgien. Som ett resultat av dessa forvantade nya regler har Bolaget ingatt partnerskap med
operatorer i syfte att skapa en studio for att sinda och erbjuda live casino i Belgien. Bolagets investeringar
i denna studio kommer att géras tillsammans med de bertrda operatérerna, med det uttryckliga malet
att uppna en marginal fran den forsta dagen i drift. Bolaget férvantar sig att denna nya studio kommer att
vara i drift senast den 30 juni 2015. Bolaget bedémer att denna investering och satsning i Belgien inte
kommer paverka Bolagets resultat eller marginal negativt 2015.
Forhandling gallande kundavtal
Den 1 december 2014 inférde Storbritannien, som ar Bolagets storsta verksamhetsland matt i intakter,
en konsumtionplatsskatt (eng. point of consumption tax, "POC-skatten”) om 15 procent for intakter
fran onlinekasino intakter genererade i Storbritannien. Med anledning av POC-skatten, har Bolaget
omfoérhandlat vissa avtal med befintliga kunder for att tillata vissa berérda kunder att goéra avdrag for
POC-skatten pa belopp som skall betalas till Bolaget. | sddana kundavtal har andra kommersiella villkor
omférhandlats. Bolaget gor bedomningen att dessa omférhandlade kundavtal totalt sett inte kommer att
paverka Bolagets resultat eller marginal negativt 2015.
Nya momsregler
En ny regel, som har inforts genom artikel 5 i Radets direktiv 2008/8/EG (som andrar artikel 58 i
direktiv 2006/112/EG) och som tradde i kraft den 1 januari 2015 genom Radets genomférande-
forordning (EU) nr 1042/2013, har &dndrat den leverantorsplatsregel som gallde i konsumentledet
("Konsumentmomsregeln”) sa att leverantorer av elektroniska-, radio-, TV- och telekommunikations-
tjianster i Europa maste tillampa den momssats som ar tillamplig i det land dar tjansten konsumeras.
Elektroniskt tillhandahallen vadslagning, lotterier och andra speltjanster anses normalt vara elektro-
niska tjanster i direktivets mening och darfér maste nu leverantorer av sadana tjanster ta hansyn till
Konsumentmomsregeln. Som en B2B leverantor paverkas inte Evolution Gaming direkt av férand-
ringen i direktivet, men Bolaget kan komma att indirekt paverkas om de nya momsreglerna paverkar
Bolagets kunder negativt pa vissa marknader.

B.8 Utvald proforma- Ej tillamplig. Prospektet innehdller ingen proformaredovisning.

redovisning
B.9 Resultatprognos Ej tillampligt. Bolaget offentliggdr ingen resultatprognos.
B.10 Anmarkningar i Ej tilldmplig. Det finns inte ndgra anmarkningar i revisionsberattelserna.
revisionsberattelsen
B.11 Otillrackligt Ej tillamplig. Det ar Bolagets beddémning att dess nuvarande rorelsekapital och likvida medel ar till-

rorelsekapital

rackliga for behoven de ndrmsta tolv manaderna fran den dag d& detta Prospekt offentliggors. Den 31
december 2014 uppgick Bolagets likvida medel till 8 295 TEUR.
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Avsnitt C - Virdepapperen

C.1 Slag av vardepapper Aktier i Evolution Gaming Group AB (publ), org. nr. 556994-5792. ISIN-kod: SEO006826046.

C.2 Valuta Aktierna dr denominerade i EUR.

C.3 Totalt antal Per datumet for Prospektet har Bolaget 35 970 377 emitterade och utestdende aktier. Alla Bolagets
aktier i Bolaget aktier ar till fullo betalda. Vid datumet for Prospektet ar Bolagets aktiekapital 539 555,655 EUR och

Aktiernas kvotvarde ar 0,015 EUR. | enlighet med Bolagets bolagsordning &r Bolagets hdgsta antal
aktier 120 000 000 och det hogsta aktiekapitalet &r 1 800 000 EUR.

C4 Réattigheter som Varje aktie beréttigar innehavaren till en rost. Varje aktie beréttigar innehavaren till en proportionell
sammanhanger med ratt till utdelning och en proportionell rétt att teckna aktier vid nyemission av aktier i Bolaget. Alla
vardepapperen aktier har samma proportionella ratt till Bolagets tillgdngar i handelse av likvidation, uppldsning eller

upphoérande av Bolagets verksamhet.

C.5 Inskrankningar i den Ej tillamplig. | samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier kommer
fria Gverlatbarheten aktierna inte vara foremal for nagra overlatelsebegrasningar.

C.6 Upptagande Bolagets styrelse har ansokt om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier. Handeln
till handel berdknas att paborjas den 20 mars 2015.

Cc7 Utdelningspolicy Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt vilken minst 50 procent av Bolagets konsoli-

derade nettoresultat ska delas ut 6ver tid. Styrelsen ska beakta ett antal faktorer, inklusive Bolagets
framtida resultat, investeringsbehov, likviditet och utvecklingsméjligheter samt allménna ekonomiska
och affarsmassiga forhallanden vid férslag om utdelning. Styrelsen har inte for avsikt att féresla ars-
stdmman som kommer att hallas 2015 att besluta om nagon utdelning.

Avsnitt D - Risker

D.1

Risker avseende
emittenten och dess
verksamhet

En investering i Bolaget dr férenad med risker. Bolaget anser att dessa risker dr de huvudsakliga riskerna fér
eventuella investerare, men riskerna beskrivs inte i prioritetsordning eller i ndgon annan sdrskild ordning. Om
ndgon av dessa risker intrdffar kan det ha en vdsentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella
stdllning och resultat. Under sddana omstdndigheter kan bérskursen for aktierna sjunka och investerare kan
forlora hela eller delar av sin investering i aktierna. Vidare dr riskerna nedan inte de enda risker som Koncer-
nen kan utsdttas for. Bolaget kan vara omedvetet om vissa risker eller tro att vissa risker dr ovdsentliga som
senare visar sig vara vdsentliga.

« Koncernen ar foremal for lagar och regler i olika jurisdiktioner och féréandringar i gallande lagar och
regler, eller underlatenhet att félja dessa, kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet.

» Negativa uppfattningar om och negativ publicitet for spelbranschen kan leda till 6kad reglering av
spelandet, vilket kan inverka negativt pd Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

o Langsam reglering av nya marknader eller trog acceptans pa dessa marknader kan ha en negativ
inverkan pa Koncernens framtida tillvaxt.

» Det &ar mojligt att licenser dras in eller att viktiga villkor i sddana licenser dndras.

« Koncernen &r beroende av sina fem viktigaste kunder.

« Koncernen ar beroende av sin nyckelpersonal och sina nyckelanstallda och om den férlorar dessa
personer eller far svart att locka nya anstallda kan detta inverka pa Koncernens verksamhet och
formaga att verkstélla aktuella och framtida strategier.

* Det ar mojligt att Koncernen inte lyckas skydda sina immateriella rattigheter och Koncernen riskerar
att inkrékta pa utomstaendes immateriella rattigheter.

« Koncernens riskhantering och interna kontroller kan visa sig vara otillrackliga, alternativt kan kon-
cernen misslyckas med att upptacka penningtvétt eller andra bedrégerier, vilket kan ha en vasentlig,
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

« Koncernens verksamhet &r beroende av sdkerheten, integriteten och den operativa prestandan av
de system, produkter och tjanster som Koncernen erbjuder.

« Koncernen ar beroende av utomstdende parter for att driva verksamheten och problem med dessa
utomstaende parter kan inverka negativt pa Koncernen.

« Om Koncernen inte lyckas uppratthalla och forstarka sitt varumarke, eller om operatérerna, vars
varumarken Koncernen ar indirekt beroende av, inte uppratthaller och forstarker sina egna varu-
marken, kan det ha en vasentlig, negativ effekt pd Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

« Agarférandringar kan medféra att kundavtal, tillstand eller licenser, inklusive tillstanden/licenserna
pa Alderney och i Storbritannien, upphor.

« Koncernen &r utsatt for risker for tvister betraffande bade dess verksamhet och licensarrangemang
och kan bli utsatt for processer eller paféras boéter.
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D.1 fortsattning « Koncernen kan klassificeras som ett s.k. utlandskt passivt investeringsféretag (Eng. passive foreign
investment company), vilket skulle resultera i negativa federala amerikanska inkomstskatte-konse-
kvenser for amerikanska aktiedgare.

 Forandringar i beskattning eller tolkning eller tillampning av skattelagar kan ha negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

« Kunderna kan utsattas for spelarbedrageri.

» Koncernen &r utsatt for motpartsrisk och kan drabbas av finansiella forluster om speloperatérerna
stéller in betalningar.

» Globala ekonomiska utsikter och den globala ekonomins inverkan pa spelbranschen.

» Koncernens intakter ar foremal for sdsongsmassiga fluktuationer vad betréffar slutanvandarnas
aktivitet och efterfragan.

« De finansiella mal som férekommer i Prospektet kan komma att vasentligt avvika fran Koncernens
faktiska resultat och investerare bor darfor inte lagga for stor vikt vid dem.

D.2 Risker avseende En investering i Bolaget dr férenad med risker. Bolaget anser att dessa risker dr de huvudsakliga riskerna fér

vardepapperen

eventuella investerare, men riskerna beskrivs inte i prioritetsordning eller i nagon annan sdrskild ordning. Om

ndgon av dessa risker intrdffar kan det ha en vdsentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella

stdllning och resultat. | sd fall dr det méjligt att bérskursen fér Bolagets aktier sjunker och investerare kan
forlora en del av eller hela sin investering i Bolagets aktie. Vidare dr riskerna nedan inte de enda risker som

Koncernen kan utsdttas fér. Bolaget kan vara omedvetet om vissa risker eller tro att vissa risker dr ovdsentliga

som senare visar sig vara vdsentliga.

» Nasdaq First North Premier ar inte en reglerad marknad, kan bli féremal for avbrott och investering-
ar i bolag pa Nasdaq First North innebar en hogre grad av risk &n en investering i ett foretag noterat
pa en reglerad marknad.

« Det ar mojligt att det inte utvecklas nagon aktiv och likvid marknad fér aktierna och aktiepriset kan
vara volatilt.

« \issa aktiedgare kan fortsatta att ha ett avsevart inflytande pa Bolaget och dess verksamhet och det
ar mojligt att dessa aktiedgares intressen inte dverensstimmer med andra aktiedgares intressen.

« Bolagets framtida erbjudanden om skuldebrev eller aktierelaterade vardepapper kan inverka nega-
tivt pd aktiernas marknadspris och leda till en avsevard utspadning for nuvarande aktiedgare.

« Bolagets mojlighet att betala utdelning i framtiden kan vara begransad och &r beroende av flera
faktorer.

« Det finns en risk att Cornerstone Investors inte kommer att kunna infria sina dtaganden da dessa
ataganden inte ar sdkerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrang-
emang och eftersom atagandena é&r villkorade av vissa handelser.

Avsnitt E - Erbjudande

E1l

Emissionsintakter och
emissionskostnader

Bolaget gor i samband med Erbjudandet ingen nyemission och kommer inte erhalla nagra intakter
fran forsaljining av aktier i Erbjudandet. Bolagets totala kostnader hanférliga till Erbjudandet och no-
teringen pa Nasdaq First North Premier, inklusive betalning till emissionsinstitut och ovriga radgivare,
courtage till Managers och andra transaktionskostnader berdknas uppga till, som mest, omkring 4,5
MEUR, varav 0,7 MEUR &r hanforliga till 2014 och resten till 2015.

E.2a

Motiv och anvandning
av emissionslikvid

Bolagets styrelse beddmer att noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier ar ett
viktigt steg i Bolagets utveckling. Styrelsen bedomer att en spridning och diversifiering av aktiedgar-
basen i Bolaget, och mojligheten for anstallda och andra aktiedgare att ta del av gemensamt dgande av
Bolaget, ger battre forutsattningar att oka kdnnedomen om Bolaget och starker Evolution Gamings
varumarke. Styrelsen och ledningsgruppen bedomer att detta ar viktigt saval for att attrahera nya
kunder och medarbetare som for att behalla kompetent personal. Noteringen av Bolagets aktier pa
Nasdagq First North Premier blir ocksa en kvalitetstampel for Bolaget som kan fa en positiv effekt pa
relationen till kunder och andra intressenter.

Bolaget gor ingen nyemission i samband med Erbjudandet och erhaller ingen likvid fran férséljning
av aktier i Erbjudandet.

E3

Bakgrund och villkor

« Erbjudandet omfattar 13 824 267 befintliga aktier, vilka alla séljs av de Saljande Aktiedgarna. | han-
delse av tillracklig efterfragan, kan de Séljande Aktiedgarna tka antalet aktier som séljs i Erbjudandet
med upp till 1 798 516 ytterligare befintliga aktier. Om Managers sa valjer, kan Erbjudandet inklu-
dera upp till 2 343 415 ytterligare aktier, i syfte att técka eventuella 6vertilldelningar eller andra
korta positioner.

« Prisintervallet &r faststallt till 70 - 80 SEK per aktie.

» Anmaélningsperioden ar mellan den 10 mars - 18 mars 2015 for allmanheten i Sverige och mellan
den 10 mars - 19 mars 2015 for institutionella investerare.
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E3

fortsattning

e Anmaélan fran allmanheten om forvarv av aktier ska ske under perioden 10 mars-18 mars 2015
och avse lagst 200 aktier och hogst 10 000 aktier, i jdamna poster om 100 aktier. Anmalan ska goras
pa sarskild anmélningssedel som kan erhallas fran nagot av Carnegies kontor eller kan bestallas
fran Bolaget. Anmalningssedlar finns tillgangliga pa Bolagets hemsida (www.evolutiongaming.com)
samt pa Carnegies hemsida (www.carnegie.se). Anmaélan for institutionella investerare i Sverige och
internationellt ska ske till Carnegie eller SEB i enlighet med sarskilda instruktioner.

» Beslut om tilldelning av aktier fattas av de Séljande Aktiedgarna i samrad med Managers, varvid malet
ar att uppna en god institutionell dgarbas och en bred spridning av aktierna bland allménheten, for att
mojliggdra regelbunden och likvid handel i Evolution Gamings aktier pd Nasdaq First North Premier.
Tilldelning till institutionella investerare sker helt diskretionért. Cornerstone Investors ar emellertid ga-
ranterade tilldelning i enlighet med sina respektive ataganden. Vidare &r styrelseordférande Joel Citron,
som bekréaftat att han avser att anmala sig for aktier, garanterad tilldelning av aktier i Erbjudandet till ett
varde motsvarande 500 TEUR.

o Tilldelning berdknas ske den 20 mars 2015. Snarast darefter kommer avrakningsnota att sandas ut
till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. Institutionella investerare berdknas i sarskild ordning
erhélla besked om tilldelning omkring den 20 mars 2015 varefter avrakningsnotor séands ut.

o Likviddag &r planerad till 24 mars 2015.

E4

Intressekonflikter

Vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i Erbjudandet, dels
genom att dga aktier i Bolaget, dels genom att vissa av dessa dven ar Séljande Aktiedgare.

Carnegie och SEB &r Managers i Erbjudandet. Varje Manager tillhandahéller finansiell radgivning
och andra tjanster till Evolution Gaming och Huvudaktiedgarna i samband med Erbjudandet.

Ingen av raddgivarna dger aktier i Evolution Gaming och har, utdver pa forhand avtalad ersattning for
sina tjanster, inga andra ekonomiska intressen i Evolution Gaming.

Managers och till Managers narstdende parter har tidvis som ett led i sin normala verksamhet, och
kan i framtiden komma att, tillhandahalla investment banking-tjdnster och transaktionstjanster samt
tjanster som ror ekonomisk radgivning till Bolaget eller till de Saljande Aktiedgarna eller till av Bolaget el-
ler Sdljande Aktiedgare narstaende parter. For vissa av dessa transaktioner och tjanster forekommer det
generellt, av sekretesskdl och pa grund av interna forfaranden eller géllande regler och bestammelser,
begransningar avseende informationsdelning. Managers har erhdllit och kommer att erhélla sedvanliga
avgifter och provision for dessa transaktioner och tjanster och kan komma att ha intressen som eventu-
ellt inte samstammer med eller potentiellt kan strida mot majliga investerares och Bolagets intressen.

E.5

Lock-up avtal

Bolaget kommer att ata sig att inte, forutom i samband med ett férvary av ett annat bolag eller verksam-
het dar betalning erldaggs helt eller delvis genom Bolagets aktier, under en period om 180 dagar fran
den forsta dagen for handel med aktierna pa Nasdaq First North Premier, utan Managers skriftliga for-
handsgodkannande: (i) till Bolagets aktiedgare foresla en kapitalokning som skulle méjliggora for Bolaget
att, eller vidta nagon annan atgard som skulle mojliggora fér Bolaget att, direkt eller indirekt, emittera,
erbjuda, pantsatta, sdlja, ingad avtal om att salja eller pa annat satt dverlata eller avyttra vardepapper som
vasentligen liknar Bolagets aktier, inklusive men inte begransat till vardepapper som kan konverteras till
eller bytas mot, eller som representerar en ratt att erhalla, aktier i Bolaget eller liknande vardepapper,
och att inte (i) kopa eller sélja nagon option eller annat vardepapper eller ingd swap-, hedge- eller andra
arrangemang som skulle ha en ekonomisk effekt som motsvarar ndgot av det ovan namnda.

De Saljande Aktiedgarna som inte ar styrelseledamoéter, ledande befattningshavare eller nyckel-
personer, kommer att ata sig att inte, utan skriftligt forhandsgodkiannande fran Managers, tidigare
an 180 dagar fran forsta dag for handel med Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier 6verlata,
emittera, pantsatta eller pa annat satt forfoga dver sina kvarvarande aktier i Bolaget, med forbehall for
vissa undantag. For vissa av sddana Saljande Aktiedgare ar de ovan namnda restriktionerna foremal
for uppsagning om de skulle vara orimligt betungande, eller om de ombeds att tillhandahalla informa-
tion eller vidta nagra atgarder i relation till, eller som ett resultat av, sitt aktiedgande.

Bolagets styrelseledamoter, ledande befattningshavare och nyckelpersoner som vid tidpunkten for
Prospektet dger aktier kommer att ata sig att de ska omfattas av vasentligen samma restriktioner som
ovan avseende aktier som innehas, direkt eller indirekt, av sadana personer, under en period om 360
dagar fran den forsta dagen for handel av aktierna pa Nasdaq First North Premier.

E.6

Utspadning

Ej tillamplig. Bolaget gor ingen nyemission i samband med Erbjudandet eller noteringen.

E7

Kostnader som alaggs
investerare

Ej tillamplig. Courtage utgar ej.
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Riskfaktorer

En investering i Bolaget ar forenad med risker. Investerare bor noggrant 6vervaga de specifika risk-
faktorer som beskrivs nedan samt all 6vrig information i Prospektet innan de investerar i Bolaget.
Bolaget anser att dessa risker ar de mest betydande for eventuella investerare, men riskerna be-
skrivs inte i prioritetsordning eller i ndgon annan sarskild ordning. Om nagon av dessa risker intraffar
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.
| sddana fall ar det majligt att bérskursen for Bolagets aktier sjunker och investerare kan férlora en
del av eller hela sin investering i Bolagets aktie. Vidare ar riskerna nedan inte de enda risker som Kon-
cernen kan komma att utsattas for. Det ar mojligt att Bolaget inte ar medvetet om vissa risker eller
anser att vissa risker ar oviktiga som senare visar sig vara viktiga.

Risker relaterade till Bolaget
och dess verksambet

Koncernen genererar huvuddelen av sina intdkter genom att
licensiera och tillhandahalla Koncernens programvara och
teknik till onlinekasino-operatorer. Darfor dr Bolagets verk-
samhet i stor utstrickning beroende av de lagar och bestim-
melser som giller for tillhandahéllande av speltjanster. Dessa
lagar och bestimmelser ar komplicerade och varierar mellan
olika jurisdiktioner. De ar dven féremal for forandringar dd
olika jurisdiktioner reglerar, avreglerar och/eller omreglerar
spelbranschen. Direkta tvdngsdtgirder kan komma att vidtas
mot ndgon av Koncernens medlemmar eller mot ndgon

av dess ledande befattningshavare eller styrelseledamoter,
sarskilt i fall da tillhandahéllandet av Koncernens tjanster till
en speloperator dr centralt for den underliggande speltrans-
aktionen. Om ndgon av dessa hindelser intriffar skulle

detta kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Aven om manga jurisdiktioners lagar och regler rérande
spel inte specifikt galler for licensgivare av spelprogram-
vara har vissa jurisdiktioner forsokt reglera eller forbjuda
tillhandahallandet av sddana tjinster. Aven om Bolaget for
nérvarande innehar alla licenser och tillstind som det anser
vara nodvindigt for att kunna bedriva sin verksamhet ar na-
tionella lagar for spelverksamhet féremal for granskning och
forandring i flera europeiska lander. Bolaget kan direkt eller
indirekt bli foremal for dessa lagar i den man det tillhan-
dahaller tjanster till kunder som ar foremél for dessa lagar.
Forindringar i olika jurisdiktioners regelverk kan inverka pé
Bolagets verksamhet eftersom dessa forandringar kan leda
till ett okat antal marknadsaktorer och konkurrenter, leda
till att Bolagets kunder forlorar sina licenser och tillstind att
driva verksambhet i dessa jurisdiktioner eller bryta upp mo-
nopolistiska onlineoperatorer, vilket kan inverka pd Bolagets
underliggande avtalsrelationer och ha en visentlig negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Vidare har ménga jurisdiktioner inte uppdaterat sina

lagar for att omfatta tillhandahéllandet av speltjanster fran
utlandet och det ar mojligt att domstolarna tolkar dldre
lagstiftning pa ett ofordelaktigt sitt eller kommer fram till
att Koncernens aktiviteter och/eller kunder ar olagliga. En
domstol eller tillsynsmyndighet kan till exempel bestimma
att viss utrustning ska finnas inom den jurisdiktion dar pro-
dukterna eller tjansterna erbjuds. Detta kan inverka avsevirt
och negativt pad Koncernens och dess kunders verksamhet.
Dessutom har flera lander i Europa introducerat, eller haller
pa att introducera, nya bestimmelser for onlinespel som
kommer att kridva att speloperatorerna, och i vissa fall till
och med leverantorerna, har t.ex. landspecifika licenser,
betalar spelskatt, bedriver verksamheten frdn en landsdomin
och rapporterar spelstatistik i syfte att mojliggora tillsyn av
operatérerna (och slutanvindarna). Aven om Koncernen
foljer regelverkens utveckling kan lagstiftningen komma att
tolkas pd ett ofordelaktigt eller ovantat sitt, och dtgiarder
vidtas mot Koncernen eller ndgon av dess ledande befatt-
ningshavare eller styrelseledamoter. Detta skulle kunna ha
en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Om tillsyns- eller tvingsdtgarder vidtas mot ndgon av Bola-
gets kunder dr det mojligt att myndigheterna fryser eller spa-
rar Koncernens intidkter frin dessa kunder, 4ven om ingen del
av Koncernen blir part i ndgra rittsliga dtgarder mot dessa
kunder. Det dr mojligt att vissa slutanvandare som foljd av
detta far problem med att 6verfora medel till och frén vissa
jurisdiktioner, vilket kan inverka pé betalningar till spelope-
ratorer och dirmed till Koncernen. Slutligen foreligger det
en risk att Koncernens tjansteman, styrelseledamoter eller
anstillda, eller individer som Koncernen har anlitat (eller en
speloperators tjansteman, styrelseledamoter eller anstallda
eller andra individer som har samband med speloperatoren)
kan bli utvisade, arresterade och/eller hiktas i eller frin
jurisdiktioner diar Koncernens eller dess kunders aktiviteter
anses vara olagliga. Vilken som helst av dessa hiandelser
skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pd Koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Forutom lagar och bestimmelser for spelverksamhet
omfattas Koncernen av ett stort antal varierande lagar och
myndighetskrav. Koncernen méste till exempel folja lagar
som galler dtgarder mot penningtvitt, dataskydd och integri-
tet och méste pa vissa marknader dela data om insatser och
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andra transaktioner med lokala tillsynsmyndigheter. Efterlev-
naden av dessa lagar och bestammelser ir komplicerad och
dyr. Om Koncernen inte efterlever eller inte anses efterleva
ndgon av dessa andra lagar och myndighetskrav kan detta
leda till allvarliga finansiella och andra straff f6r Koncernen.
Om Koncernen underlater att folja dessa andra lagar och
myndighetskrav kan detta ha en visentlig negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Negativa uppfattningar om och negativ publicitet for
spelbranschen kan leda till 6kad reglering av spelandet,
vilket kan inverka negativt pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat

Onlinespelbranschen ir foremal for offentlig uppmarksam-
het i samband med spelbeteende, minderdrigas spelande,
narvaron av spelmaskiner i ett stort antal butiker samt risker
som ror onlinespelande. Negativa uppfattningar och andra
fragor som ror spelbranschen kan, dven om de inte direkt ror
Bolagets verksamhet, ha en betydande negativ inverkan pa
Koncernen. Om till exempel uppfattningen uppstar att mark-
naden for onlinespel inte reagerar pd allmanhetens farhagor
ar det mojligt att politiska patryckningar och den allminna
opinionen leder till 6kad reglering av onlinemarknaden. Sa-
dan reglering skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Langsam reglering av nya marknader eller trég accep-
tans pa dessa marknader kan ha en negativ inverkan pa
Koncernens framtida tillvaxt

Koncernens tillvaxttakt, strategi och framtida intikter paver-
kas till viss grad av regleringen av nya marknader och den
darpa foljande 6kningen av intresse fran slutanviandare och
acceptans pé nyligen reglerade marknader. Nar en marknad
borjar tillimpa regler for kasino- och spelbranschen ir det
mojligt att den 6kade transparensen och sikerheten vad
betriffar reglering driver speloperatorer att trida in pa den
nya marknaden och/eller utvecklar sin befintliga verksamhet
och sina befintliga erbjudanden p& marknaden. I och med att
speloperatorerna utvidgar sin verksamhet pa nyligen regle-
rade marknader investerar de kraftigt i att rikta sig till nya
slutanvindare och att bekanta dessa med de tillgangliga pro-
dukterna och tjansterna. Detta paverkar Koncernen eftersom
det leder till en okad efterfragan pd och anvindning av dess
live casino-erbjudande, sarskilt dd Koncernen kan utnyttja
sina befintliga relationer och folja kunderna in pa de nyligen
reglerade marknaderna. Dessutom ar Bolagets verksamhet
beroende av att kundernas slutanvindare litar pd och an-
vinder system for onlinebetalningar och andra transaktions-
system. Historiskt sett har slutanvidndarna varit obenigna att
anvinda internetbaserade betalningssitt som ett sikert och
tillforlitligt sitt att 6verfora medel. Aven om slutanvindarna
ar mer villiga att betala eller gora 6vriga transaktioner online
kan slutanviandarna komma att sluta att betala eller gora 6v-
riga transaktioner online eller sluta att betrakta detta som ett
tillforlitligt, palitligt och sikert transaktionssitt. I den man
regleringen av nya marknader dr ldngsammare an forvantat
eller om potentiella slutanvindare accepterar detta langsamt,
kan Koncernens tillvixtstrategi och forvintningar paverkas
negativt, vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Det ar mojligt att licenser dras in eller att viktiga

villkor dndras

Koncernen har erhillit och ir, med beaktande av vilket

slags programvara, tjanster och teknik den tillhandahal-

ler, beroende av att uppratthélla sina licenser, tillstind och
certifieringar i flera olika jurisdiktioner och kan i framtiden
komma att behova erhélla licenser, tillstind och/eller certi-
fieringar i andra jurisdiktioner. Om ndgon av dessa licenser,
tillstind eller certifieringar skulle dras in eller inte fornyas

pé motsvarande villkor (t.ex. om det foreligger férandringar
vad betriffar den utrustning som ska placeras lokalt) ar

det mojligt att Koncernen inte kan fortsitta att bedriva sin
verksamhet och erbjuda tjanster i vissa jurisdiktioner. Det ar
mojligt att fornyandet av befintliga licenser och certifieringar
samt ansokan om nya licenser och certifieringar kan vara
tidskravande och Koncernen kan komma att misslyckas med
detta. Dessutom ar det mojligt att Koncernen, i den man den
inte kan erhélla nodvindiga licenser och/eller certifieringar

i jurisdiktionerna, sarskilt vad betriffar jurisdiktioner som
befinner sig i eller helt bestar av nyligen reglerade marknader,
inte kan folja kunderna in i dessa jurisdiktioner och nyligen
reglerade marknader. I sé fall kan kunderna komma att
vinda sig till konkurrenter som har licenser, tillstind och/
eller certifieringar i dessa jurisdiktioner eller kan f& licenser
eller tillstdnd eller bli certifierade innan Koncernen. Om
Koncernen inte lyckas fornya eller erhalla dessa licenser

eller certifieringar skulle detta kunna ha en visentlig negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Koncernens kunder ar verksamma inom en mycket
reglerad bransch dir lagar och regler konstant fériandras.
Olika jurisdiktioner har anpassat sina marknader genom att
borja anvinda regelverk och licensieringskrav. Forutom att
Koncernens kunder méste folja lokala lagar som giller den
allminna niringsverksamheten dr det mojligt att de dven
mdste anpassa sig till nya licensieringsregler och villkor, till
exempel kravet att uppratta anvandargranssnitt for data i
realtid for lokal tillsynsmyndighet eller att betala retroaktiva
skatter som en forutsittning for att fa en licens for verk-
samheten inom en viss jurisdiktion. Om Koncernens kunder
avhéller sig fran att gd in pa de nyligen reglerade markna-
derna eller beslutar sig for att trada ut fran marknader dar de
for narvarande bedriver verksamhet, pd grund av dndringar
i det lokala regelverket eller licenssystemet, kan Koncernens
tillvixtstrategi och kundbas paverkas negativt, vilket skulle
kunna ha en visentlig negativ inverkan pd Koncernens verk-
samhet, finansiella stillning och resultat.

De juridiska och tekniska I6sningar som kunder anvan-
der for att i vissa jurisdiktioner blockera slutanvandar-
nas atkomst till tjanster kan visa sig vara otillrickliga
eller misslyckas

Historiskt sett har spelbranschen reglerats pa nationell

nivd. For nirvarande finns det inget aktuellt internationellt
regelverk for spel. Aven om regleringen av traditionella,
fysiska kasinon ar viletablerad i manga lander ar det mojligt
att dessa landers lagar inte nodvandigtvis har andrats s att
de beaktar internet och tillgéngligheten av onlinespel och
live casino-16sningar online. Darfor forekommer det i flera
lander osikerhet vad betriffar lagligheten for onlinespel och
live casino-spel. Vissa jurisdiktioner har lagar som uttryck-
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ligen gor tillhandahallandet av, och i vissa fall deltagandet
i, speltjanster straffbart, oavsett var speloperatoren befinner
sig och har licensierats. Bolaget vidtar forsiktighetsatgarder
bland annat genom att i sina avtal kriva att speloperatorerna
foljer de lagar och regler som giller for speltjanster. Dessa
avtalsbestimmelser utgor en form av juridiskt skydd och
hinder for vissa slutanvindare att f4 dtkomst till Bolagets
produkter och tjanster, i och med att Bolaget pa lokal basis
kontrollerar och begransar slutanviandarnas dtkomst till
Bolagets plattformar for onlinespel i enlighet med lokala
lagar och bestimmelser. Vidare har Koncernen tekniska
system och kontroller som har utformats for att garantera att
atkomst till Koncernens live casino-erbjudande exkluderas
fran vissa jurisdiktioner. Per den 31 december 2014 block-
erade och begriansade Koncernen dtkomst for IP-adresser
som har anknytning till USA och Lettland. Aven om Bolaget
anvinder juridiska och tekniska losningar for att begransa
atkomsten kan dessa juridiska och tekniska 16sningar vara
ineffektiva, slutanviandarna i begransade jurisdiktioner kan
lyckas kringgd Bolagets juridiska och tekniska losningar och
speloperatorer kan bryta mot gallande lag och pa annat satt
tillhandahailla tjanster till slutanviandarna, vilket skulle kunna
ha en visentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Det ar mojligt att lagstiftning eller regler som begran-
sar slutanvindarnas dtkomst fran vissa jurisdiktioner kan
komma att kriva att Bolaget vidtar ytterligare juridiska
eller tekniska atgarder och begransar vissa slutanvindares
mojligheter att fa dtkomst till Bolagets och Bolagets kun-
ders produkter och tjanster. Aven om Bolagets nuvarande
kundavtal kriver att kunderna undersoker och kontrollerar
slutanvindarna i enlighet med gillande lagar och bestammel-
ser dr det mojligt att dndringar i lokala lagar och regler gor
att tidigare kontroller och inspektioner av slutanvandarna ar
otillriackliga eller kraver ytterligare information av befintliga
och verifierade slutanvandare. I den man Bolagets kunder
inte kan anvinda och tillimpa 16sningar som ror dessa
andringar och denna utveckling mojliggor att vissa begran-
sade eller otillitna slutanviandare fér tillgdng till Bolagets
produkter och tjinster genom vederborande kunds plattform
for onlinespel. Dessutom ar det mojligt att en domstol eller
myndighet i ndgon jurisdiktion anser att Koncernens system
ar otillrackliga eller att Koncernens nuvarande eller tidigare
affirspraxis i denna jurisdiktion bryter mot gallande lag.
Om négra sddana atgédrder vidtas mot Koncernen, oavsett
om de lyckas eller ej, kan detta medfora avsevirda rattsliga
och 6vriga kostnader for Koncernen samt att ledningens tid
och resurser avleds. Om de tekniska blockeringssystemen
inte racker till eller kringgds, eller om antalet jurisdiktioner
som Koncernen maste blockera dtkomst fran okar, skulle
detta kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Bolaget har vuxit snabbt och méste fortsitta att tillimpa

en strategi for varaktig tillvaxt for att kunna forverkliga ett
okat resultat. For att uppnd Bolagets intikts- och tillvixtmal
madste Bolaget lyckas hantera affirsmojligheter, intakter,
produkt- och tjanstekvalitet inom verksamheten samt oka
kapaciteten och infrastrukturen i enlighet med kundernas
krav i de jurisdiktioner dir Bolaget bedriver sin verksamhet.
D4 Bolaget vaxer kan det utforska nya och diversifierade
strategier for intaktsgenerering. Det dr mojligt att den alltmer
komplicerade verksamheten stiller ytterligare krav pa Bola-

gets system, kontroller, forfaranden och ledning, vilket kan
vara péfrestande for Bolagets formdga att hantera framtida
tillvaxt. Det dr mojligt att Bolaget inte lyckas tillimpa in-
takts- och kostnadsstrategierna eller 6verexponerar verk-
samheten fOr vissa intdkter, till exempel rorliga intakeskéllor
som provision, vilket kan inverka pd Koncernens forméga att
generera intakter och kan ha en avsevird, negativ inverkan
pa Koncernens tillvixt, verksamhet, finansiella stallning

och resultat. Det d4r mojligt att Bolaget far problem med att
hantera sin verksambhet eller 6ka sin kapacitet och infrastruk-
tur, inklusive problem som ror brist pa kvalificerad silj- och
marknadsforingspersonal samt croupierer, maskin- och pro-
gramvarukapacitet samt tillganglighet av och kompetens hos
spel- och tjansteutvecklare. Det dr dven majligt att Bolaget
madste hantera ett storre antal bord dn det har gjort tidigare,
vilket kan medfora ovantade tekniska utmaningar och krava
en storre utvidgning av Bolagets produktionsstudior dn
forvintat. Dessa problem kan leda till férseningar i uppfyl-
landet av kundernas krav och 6kade kostnader for Bolaget.
Vilken som helst av dessa forseningar eller 6kade kostnader
skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pd Koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Framtida tillvaxt kan dven medfora betydande ytterligare
uppgifter for ledningen, inklusive behovet av att identifiera,
rekrytera samt utbilda och integrera ytterligare anstillda.
Aven om Bolaget i forvig har anstillt chefer pa mellan- och
lagre niva i vantan pa framtida tillvixt kan en snabb och
betydande tillvixt fresta pd Bolagets administrativa och
operativa infrastruktur, till exempel avseende dess utbild-
ningsakademi. For att hantera verksamhet och tillvixt maste
Bolaget fortsitta att forbittra sina operativa kontroller och
styrningskontroller, system for rapportering och informa-
tionsteknologi samt finansiella interna kontroller. Bolaget
kan komma att misslyckas att hantera denna utveckling
och tillvaxt i framtiden. Om Bolaget inte lyckas hantera sin
tillvaxt pd ett effektivt satt eller inte lyckas anpassa sig till
de forandringar och 6kade krav som foljer av expansionen
kan detta inverka negativt pa Koncernens tillvaxt, vilket
skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pd Koncernens
verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Under 2014 bidrog de fem viktigaste kunderna (raknat i
genererade intikter) med 53 procent av Koncernens intikter.
Koncernens intakter frin dessa fem kunder kan paverkas
negativt om ndgon av dessa kunders affirer forsamras eller
minskar eller om en eller flera av dessa kunder viljer att
anvinda en av Bolagets konkurrenter for sina live casino-
l6sningar. Minskningen i intdkter genererade frin, eller
forlust av, en eller flera av dessa fem kunder skulle kunna ha
en visentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Koncernen bedriver sin verksamhet inom en konkurrensut-
satt bransch. Konkurrensen forvintas fortsitta att oka nir
nya live casino-operatorer trader in pd marknaden och nuva-
rande operatorer forbattrar och utvidgar sina produkt- och
tjansteerbjudanden. Live casino-produkterna och tjansterna
ar dven kinsliga for konsumenttrender och om Koncernens
konkurrenter forbattrar och utvidgar sitt produkterbjudande
kan detta locka kunderna att sluta anvianda Koncernens
produkter vilket minskar Koncernens marknadsandel. Om
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Koncernen inte kan konkurrera pa ett effektivt satt kan
detta medfora forlust av kunder och en oférméga att locka
nya kunder. Dessutom tillimpas inte allmant de lagstadgade
begransningar som giller for Koncernen och de operativa
begransningar som den patvingar sig sjilv och vissa av
Koncernens konkurrenter kan komma att tillhandahélla pro-
gramvara till speloperatorerna for att betjana slutanviandare i
jurisdiktioner diar Koncernen hindrar och begransar atkomst.
Okad konkurrens kan leda till patryckningar fran kunder
vad betriffar provisionsnivdn och andra avgifter som Kon-
cernen debiterar. Dessutom kan vissa konkurrenter erbjuda
ett storre utbud av live casino- eller tilliggsprodukter och
-tjanster an Koncernen, vilket kan medfora patryckningar
fran kunderna att utveckla eller erbjuda liknande produkter
och tjdnster och kan leda till forlust av dessa kunder eller
okade utvecklingskostnader i samband med utveckling av
vissa slags produkter eller tjanster. I den man slutanvandar-
aktiviteten migrerar till icke-kunder eller Koncernens kunder
ser en minskning i slutanviandaraktiviteten pd grund av kon-
kurrerande produkter och tjanster, kan Koncernen komma
att erhélla farre avgifter och mindre provision fran sina kun-
der, vilket kan inverka negativt pd Koncernens verksamhet
och dess formdaga att konkurrera pé live casino-marknaden.
Koncernen kan komma att inte fortsitta konkurrera pa ett
effektivt sdtt och konkurrens fran andra live casino-leve-
rantorer och speloperatorer kan komma att ¢ka vilket kan
ha en negativ inverkan pd Koncernens marknadsandel eller
intdkter. Detta skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Onlinespel och live casino-spel ar relativt sett nya produkter
och tjdnster som utvecklas och Koncernens framgang ar
beroende av dess fortsatta popularitet och nyskapande. Det
ar utmarkande for branschen att nya produkter och tjanster
samt ny teknik och slutanvindarpraxis uppstr och utvecklas
snabbt och inom denna bransch ar det absolut nodvindigt
att Koncernen uppdaterar sina nuvarande produkter, tjanster
och sin varumirkesskyddade teknik. Om ny internetteknik
och hogre standarder borjar anvindas i omfattande grad
kan detta leda till att Koncernen behover anvinda betydande
resurser for att byta ut, uppgradera, dndra eller anpassa sin
nuvarande teknik och de nuvarande systemen, vilket kan
inverka negativt pd Koncernens verksambhet, finansiella stall-
ning och resultat. I sin egenskap av tekniktjansteleverantor
kan Koncernen behova byta ut och/eller uppgradera viss
maskin- och programvara for informationsteknologi, vilket
kan bli dyrt. Denna risk kommer att 6ka i den grad Koncer-
nen kan skapa tillvaxt i sin onlineverksamhet och 6kade krav
stalls pa Koncernens system.

Dessutom drivs live casino-marknaden av slutanviandarnas
preferenser och krav och speloperatérerna méste kontinu-
erligt erbjuda nya produkter och tjanster for att locka och
behalla ett stort antal slutanviandare. Populariteten for och
accepterandet av spelande paverkas dven i allmanhet av
aktuella samhalleliga sedvinjor i de enskilda jurisdiktionerna
och forandringar i dessa samhilleliga sedvinjor kan medfora
minskat accepterande av live casino-losningar hos slutan-
vandarna i dessa jurisdiktioner. Vad betraffar de etablerade
marknaderna, till exempel Italien, dir spelbranschen ar mo-
gen och utvecklad, 4r det viktigt att Koncernen kan erbjuda
produkter som fortsitter att vara attraktiva for slutanvindar-
na och det dr mojligt att den inte kan gora det i framtiden. I

sin egenskap av leverantor av dylika produkter och tjdnster
maste Koncernen fortsitta att investera betydande resurser

i forskning och utveckling for att fortsitta att vara konkur-
renskraftig. Om Koncernen ar oférmogen att anpassa sin
teknik eller sina produkter s att de motsvarar slutanvandar-
nas krav och smak, kan den forlora speloperatorernas tillit
och dessa kan i sin tur vilja att koncentrera sin marknadsfo-
ring pa produkter som erbjuds av Koncernens konkurrenter.
Allteftersom marknaden fortsitter att utvecklas och dndras i
framtiden, maste Koncernen dessutom reagera pa skiftningar
i marknadens behov och tekniska framsteg. Om Koncernen
inte lyckas anpassa sig till dessa skiftningar i god tid och pa
ett kostnadseffektivt sitt kommer det att hamma Koncernens
formaga att locka nya speloperatorer och behdlla nuvarande
kunder. Ny teknik och mer avancerade system kan gora att
Koncernens teknik blir féraldrad. Dessutom ar det mojligt
att ersattande eller ny teknik som Koncernen borjar anvinda
kan innehélla designfel eller andra defekter, vilket kan leda
till minskad tillit fran kundernas sida vad betriffar Kon-
cernens produkter och tjanster, minskade intiakter och/eller
ersattningskrav fran Koncernens kunder i enlighet med deras
kundavtal. Vilken som helst av dessa handelser skulle kunna
ha en visentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Koncernens verksamhet ar beroende av ett antal nyckelperso-
ner, hogre chefer och personer med specialiserad sakkunskap,
varav ndgra ar grundare av Bolaget. Dessa nyckelpersoner
har etablerat goda relationer med marknadsaktorerna och
har en grundlig forstaelse for den komplicerade miljo dar
Koncernen ir verksam. Darfor spelar dessa nyckelpersoner
en central roll i en lyckad utveckling av Koncernens verksam-
het. Om ndgon av dessa nyckelpersoner avslutar sin relation
med Koncernen, eller vasentligt andrar eller reducerar sina
roller inom Koncernen, ar det mojligt att Koncernen inte i
god tid kan hitta yrkeskunniga ersittare eller tjanster som
kan bidra pd motsvarande sitt till Koncernens verksamhet.
Dessutom ar Koncernens formaga att konkurrera pa ett ef-
fektivt sitt pd marknaderna dir den ar verksam beroende av
Koncernens férmaga att behalla och motivera den nuvarande
personalen.

Efter Erbjudandet forviantas Koncernens VD och CCO
flytta fran Malta till Sverige. I handelse av en sddan flytt,
kommer VD att behalla sina arbetsuppgifter och roll som
VD for Koncernen, och CCO kommer att 3 en ny titel och
samtidigt behélla sitt uppdrag som vice VD i Koncernen.
Bolaget anser inte att dessa flyttplaner kommer att ha en ne-
gativ effekt pa Bolagets affirer eller verksamhet, och Bolaget
utser i varje enskilt fall kvalificerad och kompetent personal
for att ta pa sig ledningsuppgifter i Malta, utsedd personal
kan komma att inte integreras i sina roller eller framgéangs-
rikt hantera och fullgora sina uppgifter pd Malta och VDs
och CCOs flytt kan komma att paverka verksamheten i
Koncernen.

De flesta av Koncernens anstillda driver, organiserar och
overvakar verksamheten med live casino-bord. Ungefdr 75
procent av Koncernens heltidsanstillda arbetar som vardar
och croupierer vid borden. Dessa anstillda har sprak-,
croupier och andra firdigheter som dr nodvandiga for
den dagliga driften av live casino och de far utbildning vid
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Koncernens utbildningsanldggningar i Lettland och Malta.
Koncernen investerar kraftigt i utbildning och utveckling av
personal, och har utformat ett formellt utbildningsprogram
dar anstillda som arbetar vid borden far tvd och en halv
veckor av traning och utbildning om Bolaget och live casino,
och genomgar erfarenhetstraning under en tremanaderscykel.
I den 16pande verksamheten upplever Koncernen personal-
omsittning avseende medarbetare som arbetar vid borden,
och en sddan omsittning kan ibland vara betydande. Forlust
av ett betydande antal anstillda eller ndgon nyckelanstilld
eller en okning av kostnader for Koncernen om den vill be-
hélla dessa anstallda eller anstilla och ldra upp ny personal
skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Koncernens forméga att konkurrera pd ett effektivt satt ar
bland annat beroende av dess formaga att skydda, registrera
och hivda sina immateriella rittigheter. Koncernen riskerar
dven att dess anvandning av immateriella rittigheter, sarskilt
rattigheter som ror programvara, gor intrdng pa nigon ut-
omstdendes immateriella rittigheter. De kostnader som foljer
av att Koncernen vidtar eller forsvarar sig mot rattsliga at-
garder vid intring kan vara betydande, oavsett om kravet dr
berittigat eller oberittigat. Det dr mojligt att ett misslyckat
resultat for Koncernen leder till att Koncernen maste betala
royalties och skadestdnd och/eller att Koncernen maste sluta
anvinda immateriella rittigheter som inkriktar pd andras
rattigheter eller tillimpningar av sddana immateriella rat-
tigheter. Om Koncernen inte pd ett effektivt sitt kan skydda
sina immateriella rattigheter eller om nagon vidtar rittsliga
atgiarder mot Koncernen for intrang skulle detta kunna ha
en visentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Koncernen ir dven beroende av know-how och affars-
hemligheter och strivar efter att skydda denna information
genom att till exempel uppritthélla sekretessavtal med an-
stallda, konsulter och partners. Det ar emellertid inte mojligt
att sakerstalla ett fullstandigt skydd mot otillaten distribution
av information och konkurrenter och andra kan fa atkomst
till denna information, vilket kan leda till att informationen
minskar i virde eller att konkurrenterna far en fordel, vilket
i sin tur skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Den faktiska och upplevda integriteten hos Koncernens
anstillda och chefer samt sikerheten vad giller dess system
ar absolut nédvindig for Koncernens formdga att locka nya
kunder och efterleva tillimpliga bestimmelser. Till exempel
kraver vissa av Koncernens licenser, tillstdnd och certifiering-
ar att Bolaget efterlever aktuella krav pa att limna uppgifter
om ledningens personliga beteende och agerande. Koncernen
stiller hoga krav pa personlig integritet for sina anstillda
och uppritthéller hog sikerhet for sina system vad betraf-
far de tjanster som Koncernen tillhandahaller for kunderna.
I detta hanseende dr Koncernens anseende en viktig faktor
vid kontakter med tillsyns- och licensierande myndigheter,
affirspartners och kunder. Om det konstateras att Koncer-
nen, nagon av dess nuvarande eller tidigare anstillda, chefer
eller ndgon annan berérd part handlat olampligt, eller om

det forekommer defekter eller fel i systemens sikerhet, eller
om det péstds att dylikt har dgt rum som skadar Koncernens
anseende, kan detta medfora civil- eller straffrattsligt ansvar
och skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pd Koncer-
nens verksamhet, finansiella stillning och resultat, inklusive
Koncernens formdga att erhdlla, behilla eller fornya licenser
och/eller certifieringar.

Koncernens verksamhet ar beroende av stabil och snabb
atkomst till internet och av att infrastrukturen for internet
vaxer och uppritthills kontinuerligt. Koncernen ir till exem-
pel beroende av stabil och snabb anslutning till sina kunder
for att kunna tillhandahélla hogkvalitativa live casino-grans-
snitt samt data- och videostreaming i realtid. Dessutom ar
Koncernens kunder beroende av att deras slutanvandare har
internetanslutning for att kunna garantera atkomst till kund-
plattformar och en live casino-upplevelse av god kvalitet.
Underhallet och utvecklingen av infrastrukturen for internet
kraver betydande investeringar och kostnader frén interne-
toperatorernas och nationella myndigheters sida. Aven om
nationella myndigheter och internetoperatorer har investerat
betydligt i underhallet och utvecklingen av infrastrukturen
for internet gar det inte att veta att detta stod kommer att
fortsitta i framtiden, eller att infrastrukturen for internet
fortsittningsvis kan stodja den okade efterfragan som foljer
av fortsatt anvandartillvaxt och bandbreddsutvidgning. Ef-
tersom Koncernens kunders affirsmodell anvander internet
som ett sitt att ansluta sig till och interagera med slutanvin-
darna méste Koncernen fortsitta att halla jamna steg med
teknikforandringar for att kunna uppfylla kundernas och
slutanvindarnas behov. Om dtkomsten till internet tillfalligt
eller permanent hindras, eller om den fortsatta tillvixten for
internetbandbredd avtar, skulle detta kunna ha en visentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Koncernen vill skapa tillvaxt i verksamheten genom att fort-
satta att forverkliga och utveckla sina kdrnstrategier och kan
komma att dverviga att gora forvarv for att stodja framtida
tillvixt och lonsamhet. For att tillvixten genom forvarv ska
lyckas maste Koncernen kunna identifiera limpliga mélbolag
att forvirva, utfora lampliga granskningar, forhandla fram
transaktioner pd gynnsamma villkor, erhélla noédvandiga
licenser och tillstdnd och slutligen kunna slutféra dessa
forvirv och integrera dem i Koncernen. Om Koncernen
genomfor forvirv ar det mojligt att den inte kan generera de
marginaler eller det kassaflode som forvantas eller forverk-
liga de fordelar som forvdrven véntas fa, inklusive tillvixt
eller forvintade synergier. Koncernens bedomning av och
antaganden vad betrdffar mélen for forvirv kan visa sig vara
felaktiga och den faktiska utvecklingen kan skilja sig betyd-
ligt fran vad Koncernen vantar sig. Det ar mojligt att Kon-
cernen inte lyckas integrera forvarven och integreringen kan
kriva mer investeringar an Koncernen vintat sig. Koncernen
kan dessutom drabbas av eller ata sig okidnda eller ovin-
tade skulder eller oforutsedda utgifter vad betriffar kunder,
anstillda, myndigheter eller andra parter. Det idr dven mojligt
att processen for att integrera forvarv kan vara storande for
Koncernens verksamhet, bland annat pa grund av oforut-
sedda juridiska, regulatoriska, kontraktsmaissiga eller andra
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fragor, problem med att forverkliga operativa synergier
eller misslyckande med att uppritthélla den servicekvalitet
Koncernen historiskt sett tillhandahillit, vilket kan leda till
att Koncernens resultat minskar. Dessutom ar det mojligt
att ett forvirv avleder ledningens uppmarksamhet fran den
dagliga verksamheten och leder till att Koncernen drabbas
av skulder. Om ndgon av de hiandelser som beskrivs ovan
forverkligas i samband med ett forvarv skulle detta kunna
fa en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksambhet,
finansiella stillning och resultat.

Koncernen ir utsatt for risker relaterade till penningtvitt
och bedrigeri fran kundernas, slutanviandarnas och utom-
stiende parters sida, samt for att operatorer och slutanvan-
dare handlar i maskopi med varandra. Koncernen anvinder
interna kontrollsystem och har etablerat sitt huvudkontor
och huvudsakliga operativa kontrollcenter i Lettland. Centret
overvakar transaktioner, volymer och monster, men det ar
mojligt att systemen inte alltid lyckas skydda Koncernen mot
penningtvitt och bedrageri. I den mén systemen inte lyckas
skydda Koncernen mot penningtvitt eller bedrageri, eller om
Koncernen inte lyckas folja tillimpliga bestimmelser, kan
Koncernen eller dess styrelseledaméter bli foremal for straff
eller forvaltnings- och civilrittsliga boter och kan direkt drab-
bas av forlust eller indragande av koncessioner och licenser,
verksamhetsforbud, eller forlora kundbasens tillit. Allt som
anges ovan skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.
Vidare krivs effektiva interna kontroller for att Koncernen
ska kunna tillhandahélla palitlig, finansiell information och
kunna hindra bedrigerier pa ett effektivt sitt. Aven om Kon-
cernen har borjat anvinda rutiner och ett system med interna
kontroller fér bedémning av interna risker och Koncernens
riskkommitté mots kvartalsvis for att diskutera och vidta
atgarder mot mojliga risker, dar det majligt att Koncernen inte
kommer att lyckas hantera interna risker eller identifiera om-
raden som behover forbattras vid Koncernens interna kon-
troller. Dessutom har Koncernens formella policy for risk-
hantering, rutiner och interna kontroller nyligen inforts och
antagits av Bolaget och var inte tidigare i kraft i forhéllande
till Koncernens verksamhet, och det ar mojligt att Koncernen
inte kommer att kunna framgangsrikt integrera dessa policys
och interna kontroller, att alla dtgarder vidtas for att dtgirda
eventuella omraden eller kontroller i behov av forbittring
inte kommer att lyckas eller att Koncernen inte kommer
att kunna behélla adekvata kontroller 6ver den finansiella
rapporteringen, bedrdgeri och liknande risker. Dessutom,
eftersom Koncernen vixer och fortsitter att anstilla ytter-
ligare medarbetare for att tillfredsstilla sina personalbehov
och sin personalomsittning ar det mojligt att Koncernen inte
framgangsrikt kommer behélla eller genomfora sina interna
policys och kontroller avseende dess anstéllda eller att nya
medarbetare inte kommer ha tillricklig utbildning i férhal-
lande till efterlevnad av Koncernens policys och kontroller.
Vidare har Bolaget dnnu inte etablerat rutiner betraffande
sin bolagsstyrning. Svensk Kod f6r Bolagsstyrning ir inte till-
limplig pé foretag noterade pd Nasdaq First North Premier,
varfor Bolaget inte dr skyldigt att folja eller efterleva Svensk
Kod for Bolagsstyrning.

Om Koncernen inte lyckas etablera, uppritthalla eller im-
plementera limpliga och effektiva interna kontroller, rutiner,
forfaranden och styrningspraxis kan detta leda till att Kon-
cernen utsitts for granskning eller straff frin myndigheternas
sida, eller att investerarna slutar att lita pa att Koncernen
kan kontrollera och hantera dessa risker, vilket skulle kunna
ha en visentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Det ar mojligt att speloperatorernas verksamhet kan paver-
kas negativt av aktiviteter som systemintrang, distribuerade
overbelastningsattacker (DDOS-attacker), virus och andra
slags IT-brott. Dessa aktiviteter kan stora webbplatser, leda
till fel i system, storningar i verksamheten och kan skada
Koncernens, dess kunders eller slutanvindares datautrust-
ning. Koncernen tillhandahaller tekniska supporttjanster,
exempelvis hostingtjanster och tillhandahallande av annan
operativ infrastruktur, till vissa speloperatorer och IT-brott
kan darfor leda till krav i enlighet med de drabbade spelo-
peratorernas kontrakt. Inverkan av dessa aktiviteter, eller
Bolagets oformaga att motarbeta dessa attacker, skulle kunna
ha en visentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Koncernens mojlighet att tillhandahdlla sin programvara
till speloperatérerna dr beroende av dess systems integritet,
tillforlitlighet och operativa prestanda. Det dr mojligt att
IT-systemen inom Bolagets verksamheter eller systemen hos
Bolagets leverantorer, entreprenorer eller partners, drabbas
av storningar av skal som ligger utom Bolagets kontroll,
inklusive oavsiktlig skada, storningar i tillhandahallande av el
och vatten eller andra tjanster, extremt vider, sikerhetsfragor,
systemfel, arbetsmarknadsatgarder eller milj6fororeningar.
Det kan dessutom forekomma tekniska utmaningar da nya
produkter och tjdnster tas i bruk. Vilken som helst av dessa
storningar kan leda till att kunderna framstiller krav pa Kon-
cernen eller kan pd annat sitt inverka negativt pd Koncernens
formdga att sdlja produkter och tjanster till sina kunder och
skulle darfor kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Kon-
cernens verksambhet, finansiella stallning och resultat.
Koncernens framgang ar delvis beroende av att den
tillhandahaller siakra produkter och tjanster till kunderna
for dessas slutanvandares anvindning. Intrangsforsok kan
goras av olika kombinationer av kunder, slutanvindare, an-
stallda med flera. Koncernens IT-system har ISO-certifiering
och férmdgan att overvaka och garantera kvaliteten och
integriteten for Koncernens produkter och tjanster granskas
och forbittras med jimna mellanrum. Eventuella avbrott i
Koncernens system kan ha en negativ inverkan p3 kvaliteten
for de produkter och tjanster Koncernen erbjuder och som
en foljd hirav dven pa efterfrigan fran kunder och slutan-
viandare. Det ar mojligt att Koncernens utvidgade anvand-
ning av interaktiv- och internetteknik kommer att medfora
okade risker for Koncernen och dess kunder. I och med att
Koncernen erbjuder dtkomst genom onlinevideo till sina live
casino-spel dr det mojligt att Koncernen utsitts for attacker
fran hackare eller utsatts for andra avbrott pd nitverket som
kan stora tillhandahéllandet av tjanster och darmed gora
att Koncernen utsitts for skadestdndsansprak. Koncernens
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spel och system har utformats med sdkerhetsfunktioner for
att forhindra bedrigeri, men Koncernen kan inte garantera
att dessa funktioner pa ett effektivt sitt kan stoppa allt
bedrigeri. Koncernens live casino-10sningar har utsatts for
onormal aktivitet och bedriglig manipulering tidigare och
detta inverkade i de fallen negativt pd Bolagets tjanster. I den
mén ndgon av riskerna ovan intraffar skulle detta kunna ha
en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Koncernen ir beroende av leverantorer av hostingtjinster,
supporttjinster for marknadsforing, kommunikationsfore-
tag, internetleverantorer och andra utomstdende parter for
den dagliga verksamheten och for distributionen av Koncer-
nens produkter och tjanster till kunderna. Koncernen ar dven
beroende av ett antal utomstiende leverantorer som tillhan-
dahiller produkter och tjanster till Koncernen. Koncernen
kontrollerar inte dessa utomstdende parter och litar pa att
de utfor sina tjanster i enlighet med villkoren i kontrakten,
vilket 6kar Koncernens sdrbarhet vad betraffar problem med
de produkter och tjdnster som dessa parter tillhandahéller.
Det dr mojligt att Koncernen inte lyckas fa betalning for
eventuella forluster som foljer av att utomstdende parter
inte uppfyller sina avtalsforpliktelser gentemot Koncernen,
till exempel tillhandahéllandet och distribution av data over
internet och nitverk. Sddana problem kan inverka negativt
pa Koncernens anseende och kundlojalitetsnivin. Om en
eller flera av dessa utomstdende parter inte uppfyller sina
skyldigheter kan detta dven inverka pd slutanvandarnas
mojligheter att fa dtkomst till de produkter och tjanster som
Koncernen tillhandahéller. Det dr dven mojligt att utomsta-
ende parter forsoker fa betalning av Koncernen for eventu-
ella forluster vad betriffar skyldigheter eller garantier enligt
deras avtal med Koncernen. Sddana hiandelser skulle kunna
ha en visentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Koncernens framgdng ir delvis beroende av att dess
varumadrke ar starkt. Koncernen anser sig ha ett etablerat,
palitligt och kant varumarke och gott anseende pa live
casino-marknaden och att Koncernens varumarke utgor
en konkurrensfordel vad betriffar utvecklingen av nya och
befintliga kundrelationer. Koncernens framtida framgéng
kommer att vara beroende av dess formaga att uppratthalla
och forstirka varumirket och Koncernen har vidtagit atgar-
der for att marknadsfora varumairket, inklusive anstillning
av ytterligare regionala medlemmar i forsaljningsteamet.
Det ar mojligt att Koncernens anstrangningar, eller ndgra
andra av de atgirder den vidtagit for att hantera varumair-
ket, misslyckas. Om Koncernen inte lyckas uppratthlla
eller forstarka sitt varumarke ar det moijligt att detta skadar
Koncernens mojligheter att behdlla och utvidga sin kundbas
och detta skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.
Koncernens framtida framgéng ar dven beroende av hur

kunders varumarken och anseenden presterar, uppratthélls
och utvecklas. Kunder med starka varumarken och anse-
enden kan locka nya slutanviandare till sina plattformar

och kan uppnd en hogre grad av lojalitet hos, sdvil som
kvarhallande av, slutanvindarna. Om en kund lyckas i sin
marknadsforing och varumirkesstrategi kan detta leda till
okad efterfrdgan pa online live casino-produkter och live
casino-tjanster, vilket kan cka kundens tillit till och behov
av Bolagets live casino-16sningar. Eftersom onlinespel och
live casino-spel online ir nya internetbaserade produkter och
tjanster som standigt utvecklas ar det dessutom mojligt att
slutanvindarna behover en storre grad av tillit och bevis pd
att ndgon ar pdlitlig innan de godtar dessa erbjudanden och
det 4r mojligt att kundens starka varumairke och anseende
kan hjalpa till att mildra tveksamheten och bidra till omfat-
tande acceptans hos slutanviandarna. Att uppratthélla och
forstarka dessa varumarken kommer att kriava betydande
kostnader och investeringar. I och med att marknaden blir
mer konkurrensutsatt dr det mojligt att det inte gér att
uppratthdlla eller forstirka varumarkenas virde, vilket skulle
kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verk-
samhet, finansiella stillning och resultat.

Flera av Koncernens kundavtal, inklusive ett avtal med en av
Koncernens visentliga kunder, innehdller bestimmelser som
utloses av forandringar i 4gandet av Bolaget. Nar det géller
avtalet med en av Koncernens visentliga kunder, kommer
kunden ha ritt att siga upp avtalet med omedelbar verkan
om en part som direkt konkurrerar med kunden, sjilv eller
tillsammans med andra, forvirvar kontroll 6ver Evolution
Gaming eller forvédrvar i huvudsak alla Evolution Gamings
tillgdngar. En part anses ha forvirvat kontrollen 6ver
Evolution Gaming om en sidan part har mojlighet att styra
ledning och inriktning i Evolution Gaming. Nar det géller
ovriga kundavtal kan en fo6randring i dgandet av Evolution
leda till vissa rittigheter for kunden eller skyldigheter for
Koncernen, vilket bland annat kan inverka p& Koncernens
fortsatta relation med ber6rd kund.

Tillstdnden/licenserna for Koncernens verksamhet pa
Alderney och i Storbritannien innehéller bestimmelser och
rapporteringsskyldigheter som utloses av vissa forandringar i
agande i Koncernen. Dessa bestimmelser och rapporterings-
skyldigheter kraver att Evolution Gaming, inom en angiven
tidsperiod, anmiler eller far godkdnnande fran den berérda
myndigheten i hindelse av en dgarforandring i Koncernen
som Overskrider angivna nivéer, och bestimmelserna kom-
mer att kvarstd efter fullgorande av Erbjudandet nar aktierna
ar noterade och handlas pd Nasdaq First North Premier. Nar
Evolution Gaming har meddelat den berérda myndigheten,
far en sddan myndighet genomféra en fullstindig tillsyn av,
eller begira ytterligare information fran Bolaget och/eller den
forvarvande parten avseende, forandringen i dgande, och kan
kriva att den forvirvande parten uppger detaljerad personlig
information och styrker denna, daribland belastningsregister-
utdrag, kreditupplysningar, etc. Medan Bolaget har underrit-
tats om att respektive myndighet kanner till de utmaningar
som Overvakning av dgandeforandringar i borsnoterade
foretag medfor, och att det skulle vara ovanligt for respektive
myndighet att underkédnna en dgarforandring i ett borsnote-
rat bolag, kommer myndigheterna undersoka varje dgande-
forandring fran fall till fall. Om, efter att ha genomfort sina
kontroller och slutfort sin tillsyn av en dgandeforiandring, en
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ber6rd myndighet underkédnner dgarforandingen eller den
nya agaren, har en sidan myndighet méjlighet att upphiva
och/eller dra in Koncernens respektive tillstdnd/licens. Vidare
kan, om Evolution Gaming misslyckas med att underritta
ber6rd myndighet inom den angivna tidsperioden, eller dver-
huvudtaget, eller om de forfaranden som implementeras av
Evolution Gaming for att identifiera dgandeforandringar som
overskrider angivna nivéer dr otillrackliga eller misslyckas,
kan den berérda myndigheten tillfalligt dra tillbaka och/eller
dra in respektive tillstindet/licens. Vidare kan, om Bolaget
eller, i forekommande fall, den forvirvande parten underl3-
ter att leverera tillracklig eller nddviandig information i sina
svar pd berérda myndigheters begiran om information om
agandeforandringar och/eller den forvirvande parten, den
berorda myndigheten tillfilligt dra tillbaka och/eller dra in
respektive tillstdnd/licens.

Om nédgon av Koncernens tillstand/licenser suspenderas,
dras tillbaka eller forklaras vara ogiltiga, eller om ndgon rela-
tion till kunderna upphor, som en konsekvens av forandring
i kontroll eller agande av Bolaget skulle detta kunna ha en
visentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finan-
siella stillning och resultat.

Koncernen ir utsatt for risker for processer, tvister och krav
vad betriffar dess naringsverksamhet och licensarrangemang
och kan bli utsatt for processer eller boter som meddelas

av tillsynsmyndigheter inom de jurisdiktioner dar Koncer-
nen ir verksam. Det dr mojligt att Koncernen i framtiden
blir involverad i kommersiella tvister samt i rittsliga och
skiljedomsrelaterade tvister med myndigheter eller privata
parter som involverar avsevirda skadestindskrav eller andra
péfoljder. Det ar mojligt att dessa tvister kan vara tidsddande
och, for det fall nigot forfarande, oavsett om det ror sig

om domslut eller forlikning, far ett negativt utfall kan det
medfora en skyldighet for Koncernen att betala avsevirda
belopp eller att godta andra pafdljder. Dessutom kan kostna-
derna i samband med rittstvister och skiljeférfaranden vara
betydande. Vilken som helst av dessa handelser skulle kunna
ha en viasentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Aven om Bolaget inte direkt tillhandahiller sina tjinster till
slutanvindarna dr det mojligt att spelberoende personer kan
dra Koncernen eller dess kunder infor ritta i deras egenskap
av utvecklare och férmedlare av spel och live casino-grans-
snittet. Trots att sidana krav mot Bolaget sannolikt kommer
att avfirdas ar det mojligt att de medfor avsevirda kostnader
och minskar tilliten till Koncernen eller kan inverka allvarligt
pa Koncernens kunder, vilket skulle kunna ha en visentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Valutakursfordndringar kan inverka p& Koncernens finan-
siella prestation. Koncernens redovisning fors i EUR, medan
intdkterna frdn Koncernens kundavtal delvis ar i olika lokala
valutor, inklusive GBP och USD. For aret som slutade den 31
december 2014 genererades 13,6 procent av Koncernens to-
tala omsattning i GBP och 10,0 procent i USD. For dret som
slutade den 31 december 2013 genererades 14,6 procent av

Koncernens totala omsattning i GBP och 9,3 procent i USD.
Valutakurserna mellan lokala valutor och EUR har varierat
kraftigt och kan variera kraftigt i framtiden. Medan valu-
tarisk och exponering for valutakursforandringar historiskt
sett inte haft en visentlig inverkan pa Koncernens verksam-
het, finansiella stillning eller resultat av verksamheten, sakrar
Bolaget sig inte mot exponering for valutakursforandringar,
foljaktligen skulle eventuella fluktuationer i valutakurserna
och valutorna kunna ha en betydande inverkan pd Bolagets
kassaflode, vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inver-
kan pa Koncernens finansiella resultat pa sitt som ar orelate-
rade till verksamheten och/eller ha en betydande inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat.

For narvarande finansieras Koncernens verksamhet inte
genom lan eller andra skuldarrangemang. I framtiden ar det
mojligt att Koncernen behover eller har fordel av 1dn frén ex-
terna ldngivare, sirskilt i samband med eventuella framtida
forvarv.

Koncernens forméga att finansiera rorelsekapital och
produktutveckling och att genomféra framtida forvarv och
investeringar kommer att vara beroende av Koncernens
framtida operativa prestanda och féormaga att generera
tillrackligt med likvida medel. Detta dr i viss man beroende
av allminna ekonomiska, finansiella, konkurrensmassiga,
marknadsmaissiga, lagstadgade och andra faktorer, av vilka
flera 4r utom Koncernens kontroll, liksom andra faktorer
som beskrivs i dessa riskfaktorer.

Det ar mojligt att Koncernens verksamhet inte genererar
tillrackligt kassaflode fran den lopande verksamheten och att
framtida ldnefinansiering och finansiering med eget kapital
inte 4r tillgangligt for Koncernen till ett belopp som dr till-
rickligt for att Koncernen ska kunna betala sina skulder pa
forfallodagen eller finansiera andra likviditetsbehov.

Om Koncernens framtida kassaflode fran den 16pande
verksamheten och andra kapitalresurser ar otillrackliga for
att betala Koncernens skulder da dessa forfaller eller for att
finansiera likviditetsbehoven, dr det mojligt att Koncernen
maste minska eller senareligga affarsverksamhet, forsk-
ning, utveckling och investeringar, silja tillgdngar, erhélla
lanefinansiering eller finansiering med eget kapital eller
omstrukturera eller refinansiera hela eller delar av utestiende
skulder pa eller fore forfallodagen. Mojligheten att refinan-
siera skulder kan vara beroende av att ldnemarknaden och
kapitalmarknaden for skulder ér stabila.

Det dr mojligt att Koncernen ar oformogen att uppnd
ndgot av dessa alternativ i god tid eller pa tillfredsstillande
villkor, om Koncernen ens ar formogen att uppnd nigot
alternativ. Om Koncernen inte kan finansiera sina allmidnna
aktiviteter, erhdlla finansiering for verksamheten eller inte
kan forlanga, oka eller refinansiera framtida finansieringsar-
rangemang, eller om finansieringen bara ar tillganglig pa
villkor som dr ogynnsamma f6r Bolaget, kan detta ha en
visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stillning och resultat.
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Baserat pd det forvintade marknadspriset pa aktierna i
Erbjudandet och det forvintade priset pa aktierna efter
Erbjudandet, sammansittningen av Koncernens intakter,
tillgdngar och verksambhet, raknar Bolaget inte med att
behandlas som ett utlindskt passivt investeringsforetag (en
”PFIC”) med avseende pd federal amerikansk inkomstskatt
under det innevarande beskattningssaret eller inom en Gver-
skadlig framtid. Tillimpningen av s.k. PFIC-regler ar dock
foremal for osikerhet i flera avseenden, och den amerikanska
skattemyndigheten kan komma att inta en motsatt position
i frigan.

Dessutom ar detta ett beslut som ska tas baserat pa fak-
tiska omstandigheter arligen efter utgdngen av varje beskatt-
ningsdr. Om Bolaget dr en s.k. PFIC for ett beskattningsér
under vilket det finns en amerikansk aktiedgare, skulle det
kunna ha vissa negativa federala amerikanska inkomstskat-
tekonsekvenser for sidan amerikansk aktiedgare.

Bolaget bedriver huvudsakligen sin verksamhet genom dot-
terbolag som ar aktiva pa de geografiska marknader dir
Bolaget ar verksamt. Verksamheten, inklusive koncerninterna
transaktioner, bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av
gallande lagar, skatteavtal och andra bestimmelser som
galler skatter och skattemyndigheternas praxis i vederbo-
rande jurisdiktion. Bolaget har erhallit rdd av oberoende
skatteradgivare i denna fraga, men det finns en risk for att
skattemyndigheterna i vederborande land kan fatta beslut
som skiljer sig frdn Koncernens tolkning och raden den fatt
av de oberoende skatterddgivarna. Dessutom kan Koncer-
nens tolkning av gillande lagar, skatteavtal, bestimmelser
och forvaltningspraxis vara felaktig och dessa regler kan
andras, mojligtvis med retroaktiv effekt (sarskilt vad betraf-
far momslagstiftningen i Malta och ritten for foretag att dra
av moms). Vidare har Bolaget fitt information om att, om en
person som dr permanent bosatt och har hemvist pd Malta
skulle forvarva 5 procent eller mer av Bolaget, och trots att
Bolagets ritt till skattedterbiring pd Malta inte bor vara
begrinsad, kan vissa maltesiska skyldigheter att innehélla
kallskatt aktualiseras avseende vinstutdelningar som hianfor
sig till sddana personer. Lagandringar eller beslut fran skat-
temyndigheter kan forsimra Koncernens aktuella, framtida
eller tidigare skattemassiga stillning vilket skulle kunna ha
en visentlig negativ inverkan pd Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Vidare har ett antal europeiska lander infort, eller hller pd
att infora, nya lagar och regler pa skatteomrddet som riktar
in sig pa onlinespel operatorer och onlinespelmarknaden i
allminhet. Den 1 december 2014 inférde Storbritannien,
vilket ar Bolagets storsta marknad sett till omsattning, en
konsumtionsplatsskatt (eng. point of consumption tax)
”POC-skatt”) om 15 procent pa intikter fran onlinekasinon.
POC-skatten ar tillamplig for intakter fran onlinekasinon
som kommer frdn Storbritannien, oavsett var operatoren
ar beldgen. Utover detta infordes den 1 januari 2015 en ny
regel som dndrade momsregeln avseende den plats diar B2C
leverantoren ar belagen (”B2C-momsregeln”) genom att
leverantorer av elektroniska, siandings- och telekommunika-

tionstjdnster i Europa mdste ta ut den momsskattesats som
ar tillimplig i den medlemsstat ddr sidana tjanster konsu-
meras. Elektroniska tjanster som innefattar vadslagning,
lotterier och andra speltjanster ar i allminhet att anses som
elektroniska tjianster. Aven om POC-skatten ir tillimplig pa,
och betalas av, Bolagets kunder kan sidana kunder negativt
paverkas av dndringarna och komma att upphora med sin
verksambhet i Storbritannien till foljd av lagre l1onsamhet eller
forsoka viltra 6ver den ekonomiska effekten av POC-skatten
pa sina tjanste- och andra leverantorer.

Vidare medger vissa av Bolagets kundavtal att operatorer
far dra av vissa skatter och kostnader fran de belopp som
betalas till Bolaget. Bolaget har omférhandlat vissa befintliga
kundavtal for att tillita vissa berérda kunder att goéra avdrag
for POC-skatt, samtidigt som de férhandlar andra kommer-
siella villkor i sddana kundavtal. Bolaget bedomer att dessa
forhandlade dndringar av kundavtal, pa det hela taget, inte
kommer paverka Bolagets resultat eller marginal 2015 ne-
gativt, men samtidigt som Bolaget generellt har avtalade tak
som begrinsar storleken pd sidana avdrag, och har intikter
fran en stor miangd europeiska marknader, kan POC-skatten
komma att ha en avsevird, negativ inverkan pd Koncernens
verksambhet, finansiella stillning och resultat. Vidare kan,
dven om Bolaget kontinuerligt 6vervakar den regulatoriska
miljon, andra jurisdiktioner ocksa implementera liknande
konsumtionsplatsskatter for intdkter fran onlinekasinon,
vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pd Kon-
cernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Fran gang till annan dr Koncernen foremal for skatterevi-
sion och utredningar fran skattemyndigheters sida. Sddana
revisioner och utredningar kan till exempel avse en bedom-
ning om att tolkning och tillimpning av lagar som giller
direkt och indirekt skatt dr korrekta vad betriffar Koncer-
nens aktuella och tidigare transaktioner eller Koncernens
allminna verksamhet inklusive eventuella befintliga och
framtida skulder och foretagsinterna lan. Om vederborande
skattemyndigheter utfor en skatterevision vad betraffar Kon-
cernen ar det mojligt att Bolagets efterlevnad av skattelagar
och bestimmelser vad betriffar hur beskattning behandlats
vid Koncernens transaktioner och andra affirsarrangemang
ifrgasatts. Det ar dven mojligt att Koncernen av misstag
eller av skl som star utanfér Koncernens kontroll inte
efterlever skattelagarna. Om ndgon av dessa omstindigheter
intraffar kan detta leda till ldngvariga rattstvister och, slutli-
gen, till betalning av betydande skatt, rinta och straffavgif-
ter, vilket skulle kunna ha en avsevird, negativ inverkan pd
Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat. I sa
fall, och om det inte gér att uppna en rimlig uppgorelse med
vederborande skattemyndighet, ar det mojligt att Koncer-
nen maste forsvara sina skattedeklarationer infér domstol
och eventuellt dirpa foljande rittsprocess kan bli dyr och
avleda ledningens uppmarksamhet fran andra drenden inom
Koncernens verksamhet. Skatterevisioner och undersok-
ningar som gors av behoriga skattemyndigheter kan generera
negativ publicitet, vilket kan skada Koncernens anseende vad
betraffar kunder och 6vriga parter. Om ndgon av ovansta-
ende risker intraffar skulle det kunna ha en visentlig negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Marknaden for onlinespel och marknaden for live casino
kan utsittas for attacker fran slutanviandare genom att dessa
agerar i maskopi eller genomfor bedragerier pd webbplat-
serna for Koncernens kunder. Om dessa forsok inte uppticks
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och stoppas kan detta leda till forlorad tillit till kundens
legitimitet och tillforlitlighet, vilket kan leda till att slutan-
vindarna 6vergdr till konkurrenternas plattformar. Koncer-
nen overvakar och registrerar varje hand och insats som gors
via sina kontrollrum ("MCR?, eng. Mission Control Room)
i Lettland och Malta och anvinder kontroller for upptiackt
och forhindrande av sddana bedrigerier for att minimera ris-
ken for bedragligt spel. Koncernen litar dven pd att kunderna
har effektiva interna kontroller for att férhindra bedrageri.
Det ar dock majligt att Koncernens kunder inte har eller
uppratthdller tillrackliga system och interna kontroller. Om
det forekommer bedrigeri eller kringgdende av Koncernens
interna kontroller eller om kundernas kontroller 4r otillrack-
liga kan detta ha en visentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Koncernen ar utsatt fér motpartsrisk och kan drabbas
av finansiella forluster om speloperatérerna stéller in
betalningar

Koncernen ir utsatt for motpartsrisk, framst risken for att
operatorer stiller in betalningar. Aven om Koncernen under-
soker nya kunders kreditvardighet och Koncernen historiskt
sett haft f3 betalningsinstallelser fran sina befintliga kunder,
ar det mojligt att andelen instillelser frin kunderna kan 6ka
i framtiden. Risken kan sdrskilt komma att 6ka om Koncer-
nen utvidgar verksamheten till nya marknader, dir kunderna
har ldgre finansiell stabilitet. Eventuella instillda betalningar
skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pd Koncernens
verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Globala ekonomiska utsikter och den globala
ekonomins inverkan pa spelbranschen

Koncernen ir verksam pa marknaden for live casino-spel, ett
undersegment inom onlinekasino-marknaden, och pdverkas
av allminna ekonomiska- och kundtrender som stdr utom
Koncernens kontroll. Bolagets verksamhet och finansiella
prestation kan paverkas negativt av de allmédnna ekonomis-
ka- och kundtrenderna och den inverkan som dessa trender
har pé spelbranschen och beteendet hos slutanviandare.
Intakterna for Koncernens kunder drivs i hog grad av slutan-
viandarnas disponibla inkomst och nivan pa deras spelaktivi-
tet. Koncernen fir en betydande andel av sina intikter fran
rorliga intaktskallor, exempelvis provisionsintakter, vilka
harror fran kundernas vinst pd insatser som slutanvandarna
gor via Bolagets live casino-l6sningar. Om de ekonomiska
omstindigheterna eller andra makroekonomiska faktorer

ar ogynnsamma kan detta leda till att slutanvandarnas
disponibla inkomst eller antalet slutanvindare som anvander
live casino-plattformarna minskar. Det kan dven leda till att
slutanvindarna satsar ligre belopp vid enskilda vad eller

vid sina besok pa live casino. All sédan utveckling skulle
kunna pdverka Bolaget, eftersom det far sina intdkter genom
licensavtal och avgifter som kan paverkas negativt av dessa
hindelser. I synnerhet kan Bolagets intikter frin rorliga
intiktskallor pdverkas negativt i den man slutanviandarna
lagger farre insatser eller satsar ligre belopp vid varje vad
eller besok. All negativ utveckling vad betriffar globala eko-
nomiska utsikter, makroekonomiska faktorer, konsument-
trender och den inverkan dessa trender har pa spelbranschen
skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pd Koncernens
verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Koncernens intdkter ar foremal for sisongsmassiga
fluktuationer vad betraffar slutanvindarnas aktivitet
och efterfragan

Koncernens verksamhet pdverkas i viss man av sisongsmas-
siga monster vad betriffar slutanviandarnas aktivitet. Koncer-
nens kunder marker i allmianhet 6kad slutanviandaraktivitet
och okade insatsvolymer fran oktober till december, under
fjarde kvartalet varje &r, vilket stimmer overens med Koncer-
nens erfarenheter av 6kad live casino-trafik och provisions-
intikter som tjanats in under det fjarde kvartalet. Intikterna
som tjanats in under fjirde kvartalet har i genomsnitt utgjort
cirka 28 procent av Koncernens totala intdkter.

De finansiella mal som féorekommer i Prospektet kan
komma att visentligt avvika fran Koncernens faktiska
resultat och investerare bor darfér inte lagga for stor
vikt vid dem

De malsattningar som presenteras under rubrikerna ” Verk-
sambetsbeskrivning — Finansiella mdl” och ” Aktiekapital
och dgarstruktur — Utdelningspolicy” samt pd andra platser
i Prospektet ger uttryck for Koncernens forvantningar pa
medellang till lang sikt, savitt avser bland annat tillvaxt,
EBITDA marginal och utbetalningsmal. Dessa mélsittningar
ar baserade p4 ett antal antaganden, vilka naturligt ar fore-
madl for visentliga verksamhets-, operativa- ekonomiska och
andra risker, vilka i stor utstrickning ligger utanfoér Koncer-
nens kontroll. Evolution Gaming har i avsnittet ” Verksam-
hetsbeskrivning” redogjort for de viktigaste antaganden som
ledningen gjort nir den faststillt de medelldngsiktiga méilen
men dessa antaganden kan komma att upphora att korrekt
reflektera den kommersiella, regulatoriska och ekonomiska
omgivning i vilken Koncernen verkar. Sdledes kan sidana
antaganden komma att dndras eller aldrig infrias. Vidare kan
oforutsedda hindelser ha en negativ inverkan pa Koncernens
faktiska resultat i framtiden oavsett om antagandena i dvrigt
visar sig vara korrekta. Darfor kan Koncernens verkliga re-
sultat komma att vasentligt avvika fran dessa malsittningar
och investerare bor inte lagga for stor vikt vid dem.

Risker som ror Bolagets
aktier och Erbjudandet

Nasdaq First North Premier ar inte en reglerad marknad,
kan vara foremal fér avbrott och investeringar i bolag
noterade pa Nasdaq First North Premier har en hégre
risk an en investering i ett féretag noterat pa en reglerad
marknad

Bolagets aktier planeras att handlas pd Nasdaq First North
Premier. Nasdaq First North ar en alternativ marknadsplats
som drivs av Nasdaq Stockholm. Foretag vars aktier ar note-
rade pd Nasdaq First North omfattas av ett mindre omfat-
tande regelverk dn foretag som handlas pd Nasdaq Stock-
holms huvudlista. Nasdaq First North Premiers regelverk
har anpassats for att passa for mindre foretag eller foretag
med jimforelsevis hog tillvixt som vill folja regler for battre
transparens, uppgiftslimning och redovisningsstandarder

an vad som krivs enligt First Norths vanliga regler. Nasdaq
First North Premier dr inte en reglerad marknad och behover
inte tillimpa de regler eller férfaranden som foljer av EU-
direktiv och EU-krav, inklusive direktiv och krav som giller
for borsnoteringar, information och erbjudanden. Aktiedgare
kan utsittas for verkliga eller upplevda nackdelar i den ut-
strackning Bolaget drar nytta av den okade flexibiliteten som
ar tilliten genom en notering pd Nasdaq First North Premier.
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Det dr mojligt att marknaden for Bolagets aktier drabbas av
storningar och vilken som helst av dessa storningar kan ha
en negativ inverkan pd investerarna, oavsett vad Koncernen
har for framtidsutsikter och finansiellt resultat. Det finns dar-
for en hogre grad av risk vid en investering i Bolagets aktier
an vid en investering i ett bolag som noterats pa en reglerad
marknad, som Nasdaq Stockholms huvudlista.

Aven om aktierna avses att noteras pa Nasdaq First North
Premier dr det mojligt att de inte forblir noterade eller att
framtida framgdng och likviditet i marknaden inte uppnas.
Aven om det inte gar att garantera aktiernas likviditet som
en foljd av att de upptas for handel pd Nasdaq First North
Premier kan en utebliven notering, eller avnotering av
aktierna fran Nasdaq First North Premier, ha en avsevird
inverkan pd en investerares mojligheter att silja aktier pd
andrahandsmarknaden.

En potentiell investerare bor vara medveten om att en inves-
tering i Bolagets aktier dr forenad med en hog risk och att
det dr mojligt att aktiepriset inte utvecklas pad ett gynnsamt
satt. Fore Erbjudandet har det inte funnits ndgon allmin
marknad for Bolagets aktier. En aktiv eller likvid marknad
for handel med Bolagets aktier kommer kanske inte att
utvecklas eller uppritthéllas efter noteringen. Om denna typ
av marknad inte utvecklas eller uppratthalls kan detta ha en
negativ inverkan pd aktiernas likviditet och pris och kan 6ka
aktieprisets volatilitet. Det dr mojligt att investerarna inte
kan silja sina aktier snabbt eller till marknadspris om det
inte forekommer ndgon aktiv handel med Bolagets aktier.

Ett noterat bolags aktiepris kan vara mycket instabilt och
volatilt och det ar mojligt att priset pd Bolagets aktier efter
Erbjudandet kan fluktuera betydligt pa grund av olika fakto-
rer. Vissa faktorer kan vara specifika for Koncernen och dess
verksamhet och vissa kan rora branschen dar Koncernen ar
verksam eller aktiemarknaden i allmanhet. Som en foljd av
dessa och andra faktorer dr det mojligt att handeln med Bo-
lagets aktier sker till priser som ligger betydligt lagre dn det
erbjudna aktiepriset. Aktiernas marknadspris kan komma att
sjunka och det ar mojligt att handeln med aktierna sker till
priser som ligger betydligt ligre dn det erbjudna aktiepriset,
oavsett hur Koncernens verksamhet faktiskt presterar. Darfor
gar det inte att garantera likviditeten pd ndgon marknad for
Bolagets aktie, en investerares mojligheter att silja sina aktier
eller de priser som en investerare kan f3 vid forsiljning av
Bolagets aktier.

D34 Erbjudandet slutfors kommer de fyra storsta aktiedgarna
att 4ga ungefir 47 procent av aktierna (cirka 38 procent

om erbjudantet till fullo 6kas och Overtilldelningsoptionen
utnyttats till fullo) och rosterna i Bolaget. Darfor kommer
dessa aktiedgare att fortsdtta utova ett betydande inflytande
over Bolaget, och kommer didrmed att i hog grad kunna
paverka resultatet for de flesta drenden som avgors genom
omrostning vid bolagsstimma. Dessa drenden inkluderar
emission av ytterligare aktier eller aktierelaterade virde-
papper, som kan spida ut aktieigarna, samt betalning av
eventuella framtida utdelningar. Det ar dven mojligt att
dessa aktiedgare genom representation i styrelsen kan utova
kontroll 6ver denna och pa sa sitt paverka hur styrelsen styr

Bolagets verksamhet och 6vriga affirer. Dessutom innehar
vissa av dessa aktiedgare befattningar inom Bolagets ledning
och kommer dirmed att kunna bestimma 6ver den dagliga
verksamheten och strategin i Bolaget. Dessa aktiedgares
intressen kan skilja sig betydligt fran eller strida mot Bolagets
eller andra aktiedgares intressen och det 4r mojligt att dessa
aktiedgare kan komma att utova sitt inflytande 6ver Bolaget
pa ett satt som inte ligger i alla aktiedgares intresse. Det kan
till exempel foreligga en konflikt mellan & ena sidan dessa ak-
tiedgares och 4 andra sidan Bolagets eller vriga aktieigares
intressen avseende beslut om vinstutdelning eller andra
grundldggande affarsfrigor. Koncentrationen av aktiedgan-
det kan forsena, skjuta upp eller férhindra en dgarforandring
i Bolaget och inverka pa fusioner, konsolideringar, forvarv
eller andra former av sammanslagningar eller paverka vinst-
utdelningar som andra investerare onskar eller inte 6nskar
genomfora. Sddana konflikter kan ha en visentlig negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Cornerstone Investors har gentemot de Siljande Aktied-
garna, Global Coordinator och Joint Bookrunners dtagit sig
att, pd samma villkor som 6vriga investerare, forvirva aktier
i Erbjudandet. Swedbank Robur Fonder har atagit sig att for-
varva 9,5 procent av Bolagets aktier och roster och de 6vriga
fyra investerarna har dtagit sig att forvarva aktier i Erbjudan-
det for sammanlagt 215 MSEK, vilket motsvarar totalt cirka
8,0 procent av aktierna och rosterna i Bolaget (baserat pa
antagandet att priset i Erbjudandet faststills mitt i prisinter-
vallet). Swedbank Robur Fonder och de fyra investerarna
kommer gemensamt inneha maximalt cirka 18,0 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget efter Erbjudandet. Corner-
stone Investors dtaganden dr emellertid inte sikerstillda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsittning eller liknande
arrangemang, varfor det finns en risk for att Cornerstone
Investors inte kommer att kunna infria sina dtaganden.

Varje Cornerstone Investors dtagande ir villkorat av bland
annat att (i) aktierna noteras sa att forsta dag for handel i
Bolagets aktier inte intrdffar senare an 31 mars 2015; (ii)
sddan Cornerstone Investor far full tilldelning av aktier som
omfattas av dess dtagande; (iii) en free float (definierat som
den procentandel av Bolagets aktier som inte dgs av Siljande
Aktiedgare) om minst 30 procent uppnas efter Erbjudandet;
och (iv) det slutliga priset i Erbjudandet inte 6verstiger 80
SEK per aktie. For det fall ndgot av dessa villkor inte uppfylls
ar Cornerstone Investors inte bundna av sina dtaganden och
behover inte forvirva ndgra aktier, vilket skulle kunna f3 en
negativ effekt pa Erbjudandets genomforande.

I framtiden kan det hidnda att Bolaget forsoker skaffa kapital
genom erbjudanden om skuldebrev (mojligen daven konverti-
bla skuldebrev) eller ytterligare aktierelaterade vardepapper.
En emission av ytterligare aktierelaterade virdepapper eller
vardepapper med ritt att konverteras till aktier kan sinka
aktiernas marknadspris och kommer att forsvaga aktiedgares
ekonomiska rittigheter och rostrittigheter om den utfors
utan att ge dem teckningsritter. Eftersom frdgan om nar
Koncernen emitterar vardepapper i framtiden och emis-
sionens natur ir beroende av marknadsforhillandena, kan
Bolaget inte forutsiga eller uppskatta belopp, tidpunkt eller
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karaktar av ett sidant erbjudande. Dirfor bar aktiedgarna
risken for att framtida erbjudanden minskar aktiernas mark-
nadspris och/eller spader ut deras aktiedgande i Bolaget.

En framtida forsaljning av aktier efter erbjudandet kan
inverka pa aktiernas marknadspris

I samband med Erbjudandet har vissa aktiedgare, ingtt

s.k. lock-up dtaganden med Managers. Dessutom har vissa
medlemmar i bolagsledningen ingétt lock-up ataganden med
Managers. Ett lock-up dtagande ir ett dtagande att, forutom
i vissa undantagsfall, inte silja aktier under en viss period.
Aven om lock-up-atagandena begrinsar vissa aktieigares
och bolagsledningens mojligheter att silja aktier under en
viss period, med undantag for vissa hiandelser som ger ritt
till uppsagning avseende sddana begriansningar, kan Mana-
gers efter eget gottfinnande och nir som helst vilja att inte
tillimpa forsiljningsrestriktionerna for Bolagets aktier under
denna period. Nir lock-up-dtagandena loper ut, eller om
Managers viljer att inte tillimpa eller avslutar dem, blir de
aktier som dr foremal for lock-up-dtaganden tillgangliga for
forsdljning pad marknaden eller pd annat satt. Efter Erbjudan-
det dr det mojligt att forsiljning av betydande aktiemangder,
oavsett om detta sker genom aktieforsiljning pd marknaden
eller genom en senare foljande aktieemission, eller uppfatt-
ningen att ndgon sadan forsiljning kan komma att dga rum,
kan inverka negativt pd aktiernas marknadspris och kan
forsvara aktieforsaljning for innehavarna vid den tidpunkt
och till det pris dessa anser vara lampligt.

Investerare med en referensvaluta som inte dr EUR &r
utsatta for vissa valutarisker om de investerar i aktierna
Bolagets egna kapital bokfors i EUR och eventuell utdelning
pa Bolagets aktier betalas foretradesvis i EUR. Investerare
vars referensvaluta inte ar EUR kan pdverkas negativt om
virdet pd EUR minskar i forhdllande till vederborande
investerares referensvaluta. Om virdet pd EUR minskar i
relation till den utlindska valutan minskar detta vardet for
aktieinvesteringen eller eventuella utdelningar vad betraffar
den utlandska valutan och om virdet pd EUR okar kommer
investeringens eller utdelningens virde att 6ka med hiansyn
till den utlindska valutan. Dessutom ar det mojligt att dessa
investerare drabbas av ytterligare transaktionskostnader da
de konverterar EUR till en annan valuta. Darfor bor investe-
rare med en referensvaluta som inte ar EUR anlita finansiella
radgivare.

Bolagets mdjlighet att betala utdelning i framtiden kan
vara begransad och ar beroende av flera faktorer

Om bolagsstimman faststiller framtida utdelning har aktiea-
garna ritt att erhdlla denna. Svensk lag begrinsar styrelsens
och Bolagets mojligheter att foresla eller meddela utdelning
till vissa medel som ér tillgangliga for detta andamal enligt
lag. Dessutom bedrivs Bolagets verksamhet nastan helt och
hallet genom dess dotterbolag och Bolagets mojligheter att
generera kontanter for att uppfylla sina skyldigheter eller
betala eventuell framtida utdelning ar i hog grad beroende
av att det erhaller inkomster och medel fran dotterbolagen
genom utdelningar eller foretagsinterna lan. I och med att
storleken pé eventuella framtida utdelningar som Bola-

get kan komma att betala kommer att vara beroende av
framtida intakter, finansiell stillning, kassaflode, krav pa ro-
relsekapital, erhillande av medel fran dotterbolag och andra
faktorer, gar det inte att férutse om ndgon utdelning kommer
att foreslas eller meddelas under ett visst ar.

Det ar mojligt att vissa aktiedgare utanfor Sverige inte
kan utnyttja sin foretradesratt

Enligt svensk lag har aktiedgare viss foretradesratt vid aktie-
emissioner, forutsatt att aktiedgarna inte vid bolagsstimma
har beslutat att foretradesratten inte giller eller, sdvitt galler
emissioner beslutade av styrelsen, att styrelsen inte beslutat
att foretradesritten inte giller. Vardepapperslagarna i vissa
jurisdiktioner kan begransa Bolagets mojlighet att erbjuda
aktiedgare i sidana jurisdiktioner att delta i framtida foretra-
desemissioner.

Det ar mojligt att aktiedgare i USA samt i vissa andra
lander inte kan utnyttja sin foretradesratt att delta i ett
erbjudande av rittigheter eller ett dterkopserbjudande,
inklusive vid erbjudanden som gors under marknadspris, om
Bolaget inte beslutar sig for att efterleva lokala krav samt,
vad betriffar USA, om ett registreringsuttalande i enlighet
med Securities Act inte galler for dessa rattigheter och om
det inte foreligger ett undantag frén registreringskraven. I sd
fall ar det mojligt att aktiedgare i dessa jurisdiktioner utanfor
Sverige kan drabbas av en utspidning av aktieinnehavet,
mojligtvis utan att denna utspadning kompenseras genom
ersattning som erhdlls for teckningsritterna. Det gir inte att
forutse om lokala krav foljs eller att registreringsuttalanden
i USA inlimnas for att mojliggora anvandandet av dessa
innehavares foretradesritt eller deltagande i ett erbjudande
av réttigheter eller ett dterkopserbjudande.
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Ovrig data

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehdller ett antal olika framdtriktade uttalan-
den som reflekterar ledningens aktuella dsikter vad betraffar
framtida handelser och férvintad ekonomisk och operativ
prestation. Framatriktade uttalanden 4r i allmanhet uttalan-
den som inte giller historiska fakta eller som inte beskriver
fakta eller omstandigheter. Orden “tror”, forvintar”,
?vantar sig”, “dmnar”, "kan”, “planerar”, “uppskattar”,
”ska”, ”bor”, ”kunde”, ”vill”, kan mojligen” eller den
negativa versionen av dessa, eller andra uttryck, identifierar
vissa av dessa framdtriktade uttalanden. Andra framdtriktade
uttalanden gér att identifiera i sitt samband. Det forekommer
framatriktade uttalanden pa flera stillen i Prospektet, inklu-
sive bland annat i avsnitten ”Sammanfattning”, ” Riskfakto-
rer”, ” Aktiekapital och dgarstruktur — Utdelningspolicy”,
?Operativ och finansiell 6versikt”, > Marknadséversikt”
samt ” Verksambetsbeskrivning” och de inkluderar bland
annat uttalanden som ror:

® Bolagets strategi, utsikter och tillvixtmojligheter, inklusive
dess operativa och finansiella mal,

® Bolagets formdga att hantera sin tillvixt och att identifiera
och ingd kontrakt med nya kunder,

* kostnaden, tidpunkten for och utvecklingen av nya pro-
dukter och tjanster,

e indringar i bestimmelser och lagstiftning samt tidpunkten
och forverkligandet av forvintad expansion i vissa geogra-
fiska och reglerade marknader,

¢ konkurrensomstindigheterna pd den marknad dar Bolaget
ar verksam,

¢ den forvintade tillvixten och annan utveckling inom
marknaden for onlinespel och live casino-spel samt

¢ Bolagets utdelningspolicy och formdaga att betala utdel-
ning.

Aven om Bolaget anser att de férvintningar som reflekte-

ras i dessa framétriktade uttalanden ar rimliga kan det inte

garantera att de forverkligas eller visar sig vara korrekta.

Eftersom dessa uttalanden ar baserade pa antaganden eller

uppskattningar och ar foremal for risker och osikerheter,

kan de faktiska resultaten eller foljderna pa bas av manga

faktorer skilja sig avsevirt fran det som anges i de framdtrik-

tade uttalandena, bland annat:

¢ omstindigheterna inom marknaderna for onlinespel och
live casino-spel och de allminna ekonomiska omstandig-
heterna, sarskilt pd framtida reglerade marknader, samt pd
Bolagets formdaga att anpassa sig till andrade bestimmelser
och omstindigheter pd marknaden,

e suspension, indragning eller ogiltigforklarande av ndgot av
Koncernens tillstdnd/licenser,

* Bolagets forméga att uppfylla och forutspa kundernas och

<tade uttalanden och
ng av finansiella och

slutanvindarnas preferenser for och krav pd produkter
och tjanster,

® Bolagets formdga att forbattra sina operativa och tekniska
system och ledningens kontroller och forfaranden for att
hélla jamna steg med Bolagets tillvaxt,

¢ Bolagets forméga att framgangsrikt hantera sin tillvaxt,
bland annat genom att genomfora foretags-, bolagsstyr-
ning och riskhantering och kontroller, och utfora sin till-
vaxtstrategi, inklusive mojligheten att integrera eventuella
framtida forvirv,

e itgarder som vidtas av Bolagets konkurrenter eller deras
resultat pA marknader dar Bolaget ar verksamt,

e effekterna av dndringar i rdntor och valutakurser, sarskilt
GBP och USD mot EUR och SEK,

e politiska och regelmaissiga forandringar pd marknaderna
dar Bolaget ar verksamt, och

* Bolagets férmdga att locka, motivera och behilla kvalifice-
rad personal och croupierer.

Ytterligare faktorer som kan medfora att Bolagets faktiska
resultat, prestation eller bedrifter avsevirt avviker fran
forvantningen inkluderar bland annat de som beskrivs under
”Riskfaktorer”.

Dessa framatriktade uttalanden giller endast for datumet
for Prospektet. Bolaget atar sig uttryckligen inga skyldigheter
att uppdatera eller revidera ndgra som helst framdtriktade ut-
talanden, oavsett om det ror sig om ny information, framtida
hiandelser eller ndgot annat, forutom om sa kravs i lag eller
pé grund av ndgon bestimmelse. Darfor varnas eventuella
investerare mot att otillborligen forlita sig pd ndgra som helst
av de framdtriktade uttalanden som ingar i Prospektet.

Framstallning av finansiella
och ovrig data

Prospektet innehiller Bolagets reviderade koncernredovis-
ning for de rikenskapsar som avslutades den 31 december
2014, 2013 och 2012 och som upprattades i enlighet med
IFRS s som dessa antagits av Europeiska unionen (”IFRS”)
och reviderades av Bolagets oberoende revisorer Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) enligt vad som anges
i deras revisionsberattelse som finns pd annan plats i detta
Prospekt.

Rikenskaperna laggs fram i EUR. For ytterligare infor-
mation om valuta och valutakurser, se ” Framstdillning av
finansiella och 6vrig data — Valuta” och ” Operationell och
finansiell oversikt”.

Den 9 december 2014 gjordes en omorganisation av
Koncernen genom att etablera ett nytt moderbolag (Evolu-
tion Gaming Group AB (publ)) i Sverige. Omorganisation
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genomfordes genom en apportemission ddr varje aktie i det
tidigare moderbolaget (Evolution Core Holding Limited)
byttes mot en andel i det nybildade svenska moderbolaget
Evolution Gaming Group AB (publ)).

Ur ett redovisningsperspektiv omfattas en koncernintern
omorganisation av IFRS 3 "Rorelseforvirv”, eftersom det ar
en transaktion under gemensamt bestimmande inflytande.
En acceptabel redovisningsprincip applicerbar for transaktio-
ner under gemensamt bestimmande inflytande dr koncern-
viardemetoden. Koncernvirdemetoden innebir att den tidi-
gare koncernens bokforda viarden overfors till det nybildade
bolagets koncernredovisning, eftersom transaktionen inte har
nagon ekonomisk substans. Detta innebdr att koncernredo-
visningen avseende Evolution Gaming Group AB (publ) ter-
speglar de tidigare redovisade virden i koncernredovisningen
for Evolution Core Holding Limited som moderbolag, vidare
presenteras dess jamforelsedr for samtliga de perioder som
ingdr i de finansiella rapporterna.

Dessa finansiella matt som ingdr i Prospektet dr inte matt pa

finansiell prestation eller likviditet i enlighet med IFRS:

e EBIT: EBIT innebir justerad vinst exklusive poster som
péaverkar jamforbarhet samt fore ranta och skatter.

e EBIT-marginal: EBIT-marginalen anger EBIT som en andel
av intikterna.

e EBITDA: EBITDA innebir justerad vinst exklusive poster
som paverkar jamforbarhet samt fore ranta, skatt och av-
och nedskrivningar.

¢ EBITDA-marginal: EBITDA-marginalen anger EBITDA
som en andel av intdkterna.

e Poster som inverkar pa jamforbarheten: Poster som
inverkar pa jamforbarheten utgor poster som inte ar direkt
hanforliga till Bolagets normala verksamhet eller som ar
icke-aterkommande, till exempel kostnader for transaktio-
ner och omstrukturering.

De finansiella métt som anges i Prospektet som inte foljer
IFRS ir inte erkanda métt pa finansiell prestation enligt
IFRS, utan métt som ledningen anvinder for att dvervaka
den underliggande prestationen for verksamheten och rorel-
sen. I synnerhet bor de finansiella métt som inte foljer [FRS
inte betraktas som ersittning for intikter, ovriga inkomster,
rorelseresultat/-forlust, vinst/(forlust) for perioden, kassaflode
fran den 16pande verksamheten i slutet av perioden eller 6v-
riga resultatrikningar eller kassaflodesposter som berdknas
i enlighet med IFRS. De finansiella métt som inte foljer IFRS
anger inte nodvandigtvis huruvida kassaflodet kommer att
vara tillrackligt eller tillgdngligt f6r att motsvara likviditets-
behovet och det ar mojligt att de inte ger ndgon indikation
om Bolagets historiska rorelseresultat. Dessa matt ar inte
heller avsedda att indikera Bolagets framtida resultat.
Bolaget ger uppgifter om dessa métt som inte foljer IFRS i
Prospektet eftersom det anser att dessa dr viktiga ytterligare
matt pd Bolagets prestation och anser att de i stor utstrack-
ning anvands av investerare som jamfor prestation mellan
olika foretag. Eftersom alla foretag inte berdaknar dessa eller
andra finansiella matt som inte foljer IFRS pa samma sitt
ar det mojligt att det sitt som ledningen valt att anvanda de
finansiella métten pd inte kan jamforas med begrepp som de-
finieras pa liknande sitt och som anvinds av andra foretag.

Viss finansiell och 6vrig information som beskrivs i Prospek-
tet har avrundats for att gora informationen mer tillganglig
for lasaren. Foljaktligen motsvarar siffrorna i vissa kolumner
inte det exakt angivna totala beloppet.

I Prospektet avser referenserna till: (i) ’EUR” euro, den ge-
mensamma valutan for Europeiska unionens medlemsstater
som ar medlemmar i Europeiska monetira unionen och har
antagit euron som sin lagliga valuta, (ii) ”SEK” den lagliga
valutan i Konungariket Sverige, (iii) ”USD” amerikanska
dollar, den lagliga valutan i USA och (iv) ”GBP” brittiska
pund, den lagliga valutan i Storbritannien.

Bolaget dger eller innehar rattigheter till vissa varumarken,
handelsnamn eller servicemarken som det anvinder i sam-
band med att det bedriver sin verksamhet. Bolaget havdar
sina rattigheter till sina varumarken, handelsnamn och servi-
cemarken i den utstrackning gillande lag tillter.

Varumirken, handelsnamn och servicenamn for andra
bolag som namns i Prospektet tillhor innehavaren. Enbart for
bekvamlighetens skull upptas de varumarken, handelsnamn
och upphovsritter som namns i Prospektet utan symbolerna
™ ® och ©.

Marknadsdata

Informationen i Prospektet som ror marknadsomstandighe-
terna, marknadsutvecklingen, tillvixthastigheten, marknad-
strenderna och konkurrensomstidndigheterna pd marknaden
och i de olika regionerna dir Bolaget bedriver sin verksam-
het dr baserad pé data, statistisk information och rapporter
fran utomstdende parter och/eller som har tagits fram av
Bolaget baserat pa dess egen information och informationen
i de rapporter som tagits fram av dessa utomstdende parter.
Bolaget har i synnerhet himtat information om historisk
och framtida tillvaxt, storlek och viarde pa marknaden for
onlinespel, live casino och mobilspel och marknadssegment
fran H2 Gambling Capital ("H2GC”) per den 9 februari
2015. Dessutom har Bolaget hamtat information ur offentligt
tillgiangliga rapporter som ror spelbranschen.

Aven om Bolaget anser att det har reproducerat denna
information fran utomstdende parter pa ett korrekt sitt har
varken Bolaget eller dess ledning verifierat att den informa-
tion, de marknadsdata eller den 6vriga information som de
utomstdende parterna har anvant som bas for sina studier
ar korrekt. I den méan Bolaget kianner till och kan faststilla
ur information som dylika utomstdende parter publicerat,
har inga sddana fakta utelimnats som kunde leda till att
den atergivna informationen blir felaktig eller vilseledande.
Marknadsstudier baseras ofta pa information och antagan-
den som inte nodvandigtvis dr exakta, och metodologin ar
till sin natur framdtriktad och spekulativ.

Prospektet innehaller dven uppskattningar av marknads-
data och information som hirletts ur denna och som inte gér
att samla in ur publikationer fran marknadsundersoknings-
foretag eller andra oberoende kallor. Bolaget bereder denna
information baserat pd utomstdende killor och Bolagets
egna, interna uppskattningar, inklusive frdn en marknads-
studie som Bolaget bestillt av H2GC. I médnga fall finns det
ingen allmint tillganglig information om dylika marknadsda-
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ta, till exempel fran branschféreningar, offentliga myndighe-
ter eller andra organisationer och institutioner. Det anses att
Bolagets uppskattningar av marknadsdata och information
som harletts frdn dessa ar till nytta for att ge investerarna en
battre forstaelse for branschen dar Bolaget har sin verksam-
het samt for Bolagets stillning inom branschen. Aven om
Bolaget anser att dess interna marknadsiakttagelser ar tillfor-
litliga, granskas eller verifieras inte Bolagets uppskattningar
av ndgon extern killa. All information i prospektet som ror
marknadens storlek ges som bruttospelintikter pd operators-
niva. Enligt Evolution Gamings ledning uppgér marknadens
faktiska storlek for spelleverantorer som Evolution Gaming
till cirka 10-15 procent av operatorens bruttospelintakter.
Aven om Bolaget inte 4r medvetet om nagra felaktiga ut-
talanden om branschen eller liknande data som ldggs fram

i Prospektet, involverar dylika data risker och osikerheter
och kan dndras pa grund av olika faktorer, inklusive de som
diskuteras i Prospektet under rubriken ”Riskfaktorer”.
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aktier 1 Evolution Gam
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Evolution Gaming och de Siljande Aktiedgarna har beslutat att genomfora en dgarspridning av Bolagets aktier. Styrelsen for
Evolution Gaming Group har dirfor ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktier p4 Nasdaq First North Premier och
dirmed att genomfora erbjudandet av Bolagets aktier till allmanheten.

Investerare bjuds harmed, i enlighet med villkoren i Prospektet, att forvirva 13 824 267 befintliga aktier frén de Saljande
Aktiedgarna, motsvarande cirka 38,4 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Vissa av de Sdljande Aktieiagarna har
forbehallit sig ritten, vid tillricklig efterfragan, att utdka Erbjudandet med upp till 1 798 516 ytterligare befintliga aktier,
motsvarande upp till cirka 5,0 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

For att tiacka eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet har vissa av de Siljande Aktiedgarna tagit sig, pa
begiran av Managers, att sdlja upp till 2 343 415 ytterligare befintliga aktier motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier
som omfattas av Erbjudandet (”Overtilldelningsoptionen”), motsvarande upp till cirka 6,5 procent av det totala antalet aktier
i Bolaget.

Om ritten att 6ka Erbjudandet utnyttjas till fullo kommer det att omfatta upp till 15 622 783 aktier, vilket motsvarar upp
till 43,4 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Om bade ritten att 6ka Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen ut-
nyttjas till fullo, kommer Erbjudandet omfatta upp till 17 966 198 aktier, vilket motsvarar upp till 49,9 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget.

Erbjudandepriset kommer att faststillas genom ett anbudsforfarande och kommer foljaktligen att baseras pa efterfragan
och de allmdnna marknadsforhallandena. Erbjudandepriset kommer att faststallas inom intervallet 70 till 80 SEK per aktie.
Erbjudandepriset forvintas offentliggoras omkring den 20 mars 20135.

Baserat pd prisintervallet, uppgar det totala virdet av Erbjudandet till cirka 968 - 1 106 MSEK och cirka 1258 - 1 437
MSEK om Erbjudandet utokas fullt ut och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Bolagets totala kostnader hinférliga
till Erbjudandet och noteringen pd Nasdaq First North Premier, inklusive betalning till emissionsinstitut och 6vriga radgivare,
courtage till Managers och andra transaktionskostnader berdknas uppga till, som mest, omkring 4,5 MEUR, varav 0,7 MEUR
ar hanforliga till 2014 och resten till 2015. Bolaget kommer ej att erhdlla ndgon bruttolikvid fran forsiljningen av aktier i
Erbjudandet.

Swedbank Robur Fonder och fyra ytterligare investerare (Staffan Persson, Peter Lindell, Erik Selin och Niclas Eriksson)
(”Cornerstone Investors”) har atagit sig att forvirva aktier i Erbjudandet. Swedbank Robur Fonder har tagit sig att forvirva
aktier i Erbjudandet motsvarande 9,5 procent av Bolagets aktier, och de fyra dvriga investerarna har tagit sig att forvirva
aktier i Erbjudandet for sammanlagt 215 MSEK, vilket motsvarar totalt cirka 8,0 procent av aktierna och rosterna i Bolaget
(baserat pa antagandet att priset i Erbjudandet faststalls mitt i prisintervallet). Cornerstone Investors kommer siledes gemen-
samt inneha maximalt cirka 18,0 procent av aktierna i Bolaget efter Erbjudandet.

Varje Cornerstone Investors dtagande ar villkorat av bland annat att (i) aktierna noteras s att forsta dag for handel i Bola-
gets aktier inte intraffar senare an 31 mars 20135; (ii) sddan Cornerstone Investor far full tilldelning av aktier som omfattas av
dess atagande; (iii) en free float (definierat som den procentandel av Bolagets aktier som inte dgs av Sdljande Aktiedgare) om
minst 30 procent uppnds efter Erbjudandet; och (iv) det slutliga priset i Erbjudandet inte 6verstiger 80 SEK per aktie.



Bakgrund och motiv

Bakerund och motiv

Evolution Gaming bildades 2006 och var en av de forsta leverantérerna av B2B live casino-losningar i Europa. Bolaget har
sedan dess utvecklats till en marknadsledande aktor pd den europeiska marknaden. Bolaget utvecklar, producerar, marknads-
for och licensierar ut fullt integrerade live casino-16sningar till operatorer. Evolution Gaming har egna produktionsstudior i
Lettland och Malta samt hos tva av sina kunders landbaserade kasinon i Italien och Spanien.

Live casino fick fotfaste pa den europeiska marknaden under 2006, vid en tidpunkt da datorgenererade slumptalsspel (eng.
random number generated — "RNG”) hade varit etablerade inom onlinekasino under flera ar. Innan 2006 var inte internet-
bandbredd och hardvarukapacitet i Europa tillracklig for att framgangsrikt lansera live casino, som ar beroende av hogkvalita-
tiv videoproduktion och streamingkapacitet, och teknikleverantorerna lyckades dirmed inte producera en live casino-16sning
som vickte intresse frin Europas tier 1-operatorer. Evolution Gaming har sedan dess spelat en stor roll i att utveckla och
foradla live casino-konceptet och gora live casino till en allt viktigare komponent i operatorernas produkterbjudanden. Enligt
H2 Gambling Capital ("H2GC”) har live casino-marknaden vuxit frdn 87 MEUR ar 2008 till 771 MEUR &r 2014, vilket
motsvarar en CAGR om 43,8 procent. Under samma period har live casino-andelen av den totala onlinekasino-marknaden
vuxit fran 5,9 procent till 24,0 procent.

Evolution Gaming har sedan 2006 legat i framkant betridffande utvecklingen av live casino-konceptet och dr marknads-
ledare inom B2B live casino-losningar till operatorer. Bolaget har ett gott rykte som en innovativ leverantor med stort fokus
pa sakerhet, riskhantering och regelefterlevnad. Bolaget har utnamnts till ” Live Casino Supplier of the Year” vid EGR B2B
Awards vid fem av fem moijliga tillfallen under de senaste fem dren, och Bolagets spel Immersive Roulette vann nyligen priset
”Game of the Year” vid den tionde drliga EGR Operator Awards. Detta pris tilldelas genom omrostning bland en grupp ak-
torer och operatorer inom branschen. Bolaget har gjort stora investeringar i den operativa plattformen under de senaste aren,
och har implementerat flera viktiga strategiska initiativ i syfte att forbattra Bolagets operativa effektivitet, oka skalbarheten av
Bolagets system och stodja framtida tillvixt. Trots investeringar i den operativa plattformen, har Bolaget uppnatt starka finan-
siella resultat och 6kat intikterna fran 31,3 MEUR under 2012 till 48,5 MEUR under 2014, vilket motsvarar en CAGR om
24,6 procent, och samtidigt bibehallit en genomsnittlig EBITDA-marginal 33,2 procent under perioden. Under 2014 6kade
intakterna med 25,2 procent och EBITDA 6kade med 49,8 procent i jamforelse med totala intidkter och EBITDA under 2013.

Styrelsen bedomer att noteringen av Bolagets aktier pA Nasdaq First North Premier ar ett viktigt steg i Bolagets utveckling.
Styrelsen bedomer att en spridning och diversifiering av aktiedgarbasen i Bolaget, och mojligheten for anstillda och andra ak-
tiedgare att ta del av gemensamt dgande av Bolaget, ger bittre forutsdttningar for att 6ka kinnedomen om Bolaget och starker
Evolution Gamings varumarke. Styrelsen och ledningsgruppen bedomer att detta ar viktigt saval for att attrahera nya kunder
och medarbetare samt for att behélla kompetent personal. Noteringen av Bolagets aktier blir ocksd en kvalitetstampel for
Bolaget som kan f4 en positiv effekt pd relationen till kunder och andra intressenter. Vidare dr det Evolution Gamings styrelses
maélsattning att, beroende p& marknadsforutsattning, notera Bolaget pd Nasdaq Stockholms huvudlista inom 12 manader efter
att noteringen pa Nasdaq First North Premier fullfoljts.

I bvrigt hanvisas till redogorelsen i foreliggande Prospekt, vilket har upprdttats av styrelsen med anledning av ansékan om
notering av Bolagets aktier pd Nasdaq First North Premier samt det i samband ddarmed limnade Erbjudandet.

Styrelsen dr ansvarig for innebdllet i detta Prospekt. Harmed forsakras att styrelsen har vidtagit alla rimliga forsiktighet-
dtgarder for att sdakerstilla att uppgifterna i detta Prospekt, sdvitt styrelsen vet, 6verensstammer med faktiska forbdllanden
och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdaverka dess innebord. I de fall information kommer fran tredje man har
informationen dtergivits korrekt och inga uppgifter har utelimnats pd ett sdtt som skulle gora den dtergivna informationen
felaktig eller missgivande.

Stockholm den 9 mars 2015

Evolution Gaming Group AB (publ)
Styrelsen
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Erbjudandet

Erbjudandet omfattar 13 824 267 befintliga aktier, mot-
svarande 38,4 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.
Erbjudandet dr uppdelat i tva delar: (i) erbjudandet till
allminheten i Sverige" och (ii) erbjudandet till institutionella
investerare i Sverige och utomlands?. Utfallet av Erbjudandet
kommer att offentliggoras genom pressmeddelande omkring
den 20 mars 2015.

Okning av Erbjudandets omfattning

Vissa av de Siljande Aktiedgarna har forbehallit sig ratten
att, vid tillracklig efterfragan, utoka Erbjudandet med hogst
1798 516 ytterligare befintliga aktier, motsvarande hogst 5,0
procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

Overtilldelningsoption

Erbjudandet kan omfatta upp till 2 343 415 ytterligare
aktier, motsvarande maximalt 15 procent av antalet aktier i
Erbjudandet, om Overtilldelningsoptionen utnyttjas av Ma-
nagers for att ticka eventuell tilldelning eller korta positioner
i Erbjudandet, enligt beskrivningen i avsnittet ” Legala frdgor
och kompletterande information — Erbjudandets utforming”.

Tilldelning av aktier

Fordelning av aktier mellan respektive del i Erbjudandet
kommer att ske pa basis av efterfrigan. Fordelningen kom-
mer att beslutas av de Siljande Aktiedgarna i samradd med
Managers.

Anbudsforfarande

For att uppnd en marknadsmassig prissittning pa de aktier
som omfattas av Erbjudandet kommer institutionella inves-
terare ges mojlighet att delta i en form av anbudsforfarande
genom att limna in intresseanmalningar. Anbudsforfaran-
det pagdr under perioden 10 mars—19 mars 2015. Genom
detta forfarande faststills Erbjudandepriset for samtliga
aktier i Erbjudandet. Anbudsforfarandet for institutionella
investerare kan komma att avbrytas tidigare eller forlingas.
Meddelande om sddant eventuellt avbrytande eller eventu-
ell forlingning lamnas genom pressmeddelande genom en
eller flera internationella nyhetsbyréer fére anbudsperiodens
utgdng. Se vidare under avsnitt ” Anmdlan — Erbjudandet till
institutionella investerare”.

Kor och anvisn

ngar

Erbjudandepriset

Priset i Erbjudandet forvantas faststallas inom intervallet

70 till 80 SEK per aktie. Prisintervallet har faststillts av de
Siljande Aktiedgarna i samrdd med Managers, baserat pa det
bedémda investeringsintresset fran institutionella investerare.
Forsiljningspriset till allmdnheten kommer dock inte att
overstiga 80 SEK per aktie. Courtage utgdr ej. Det slutgiltiga
Erbjudandepriset kommer att offentliggoras genom press-
meddelande omkring den 20 mars 2015.

Anmdlan

Anmilan fran allmdnheten om forvirv av aktier ska ske
under perioden 10 mars—18 mars 2015 och avse lagst 200
aktier och hogst 10 000% aktier , i jamna poster om 100
aktier. Anmadlan ska goras pd sirskild anmalningssedel som
kan erhdllas fridn ndgot av Carnegies kontor eller kan bestil-
las fran Bolaget.

Anmailningssedlar finns tillgangliga pd Bolagets hemsida
(www.evolutiongaming.com) samt pd Carnegies hemsida
(www.carnegie.se). Anmalan ska ha inkommit till Carne-
gie senast klockan 17.00 den 18 mars 2015. Observera att
vissa bankkontor stianger fore klockan 17.00. Ansokningar
inkomna for sent, liksom ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmailningssedel, kan komma att limnas utan avseende. Inga
andringar eller tilligg far goras i den fortryckta anmalnings-
sedeln. Endast en anmalan per person fir goras och endast
den anmailan som Carnegie mottar forst kommer beaktas.
Observera att anmalan dr bindande.

ANMALAN VIA CARNEGIE

Den som anmiler sig for forvarv av aktier genom Carnegie
madste ha ett VP-konto, ett servicekonto eller en vardepap-
persdepd hos valfritt svenskt kontoforande institut, eller en
viardepappersdepd alternativt ett Investeringssparkonto hos
Carnegie. Personer som saknar ett VP-konto, ett servicekon-
to eller en virdepappersdepd hos ett valfritt svenskt kontofo-
rande institut eller en virdepappersdepd alternativt ett Inves-
teringssparkonto hos Carnegie, maste oppna ett sddant innan
anmalningssedeln lamnas. Observera att det kan ta viss tid
att 6ppna ett VP-konto, ett servicekonto, en virdepappers-
depé alternativt ett Investeringssparkonto. For kunder med
ett Investeringssparkonto, kommer Carnegie, om ansokan
leder till tilldelning, att forvirva motsvarande antal aktier i
Erbjudandet och vidareférsilja aktierna till kunden till det
pris som géller enligt Erbjudandet. Den som har en depd med
specifika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
Investeringssparkonto eller inom ramen for en kapitalforsak-
ring, méste kontrollera med den bank eller det institut som
for kontot om forvirv av aktier inom ramen for Erbjudandet
ar mojligt. Observera att anmalan maste goras via den bank

U Erbjudandet till allmanheten innefattar erbjudandet om aktier till privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for teckning av hogst 10 000 aktier.
2 Det institutionella erbjudandet innefattar privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for teckning av fler &n 10 000 aktier.
9 Parter som 6nskar teckna mer an 10 000 aktier maste kontakta Managers med vad som anges i "Anmdilan - Erbjudandet till institutionella investerare”.
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eller det institut som for kontot. Ansokan ska annars goras
pa den sirskilda anmailningssedeln och limnas till ndgot av
Carnegies kontor i Sverige eller skickas per post till:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Sverige

ANMALAN VIA AVANZA BANK AB

Personer i Sverige som dr depdkunder hos Avanza Bank

AB (”Avanza”) kan anmila sig via Avanzas internettjanst.
Fullstindig information om anmalningsférfarandet via
Avanza finns att lasa pd Avanzas hemsida (www.avanza.se).
Anmilan via Avanzas internettjanst kan goras till och med
den 18 mars 2015.

Institutionella investerare i Sverige och i 6vriga lander inbjuds
att delta i en form av anbudsforfarande som dger rum under
perioden 10 mars till 19 mars 20135. Intresseanmalningar
fran institutionella investerare i Sverige och 6vriga lander ska
lamnas till Carnegie (enligt sarskilda instruktioner) eller SEB
Equities (enligt sdrskilda instruktioner). Se ” Legala fragor och
kompletterande information — Erbjudandets utformning”.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av de Siljande Aktiea-
garna i samrad med Managers, varvid mélet dr att uppnd en
god institutionell dgarbas och en bred spridning av aktierna
bland allminheten, for att mojliggora en regelbunden och
likvid handel i Evolution Gamings aktier pd Nasdaq First
North Premier. Tilldelningen ar inte beroende av nar ansokan
limnas in under ans6kningsperioden. Endast en anmalan per
person kommer att beaktas.

I hiandelse av 6verteckning kan tilldelning ske med ett lagre
antal aktier 4n vad anmalan avser, varvid tilldelning helt
eller delvis kan ske genom slumpmassigt urval. Tilldelning
till de som erhdller aktier kommer att ske, i forsta hand, sa
att ett visst antal aktier tilldelas per anmalan. Darutover sker
tilldelning med en viss, lika for alla, procentuell andel av det
overskjutande antal aktier som anmalan giller och kommer
endast att ske i jimna poster om 100 aktier. Anstallda och
vissa nirstdende parter till Evolution Gaming samt kunder
till Carnegie och SEB kan beaktas sirskilt vid tilldelning. Till-
delning kan dven ske till anstillda hos Managers, dock utan
att dessa prioriteras. I sidana fall sker tilldelningen i enlighet
med reglerna i Svenska Fondhandlareforeningens regler och
FlL:s foreskrifter.

Vid beslut om tilldelning av aktier i erbjudandet till insti-
tutionella investerare i Sverige och i dvriga linder kommer,
som namnts ovan, att efterstravas att Evolution Gaming

far en god institutionell dgarbas. Tilldelningen bland de
institutioner som har lamnat intresseanmalan sker helt dis-
kretionirt. Cornerstone Investors dr emellertid garanterade
tilldelning i enlighet med sina respektive dtaganden. Vidare
ar styrelseordforande Joel Citron, som bekraftat att han av-
ser att anmila sig for aktier, garanterad tilldelning av aktier i
Erbjudandet till ett varde motsvarande 500 TEUR.

Besked om tilldelning och betalning

Tilldelning beriknas ske den 20 mars 2015. Snarast darefter
kommer avrikningsnota att sindas ut till de som erhal-

lit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier
far inget meddelande. Besked om tilldelning berdknas

dven kunna lamnas fran och med klockan 09.00 den 20
mars 2015 for ansokningar som mottagits av Carnegie via
telefon 08-588 694 87. For att fa besked om tilldelning
madste foljande anges: (1) namn, (2) personnummer/organi-
sationsnummer samt (3) VP-konto, servicekonto, Investe-
ringssparkonto eller depdnummer hos (4) bank eller annat
vardepappersinstitut. Forvarvade och tilldelade aktier ska
betalas kontant i enlighet med instruktioner pa avraknings-
notan, dock senast den 24 mars 2015.

BETALNING FOR TILLDELADE AKTIER VIA CARNEGIE

Betalning for tilldelade aktier ska goras enligt instruktion

pé den avrikningsnota som har erhallits. Full betalning for
tilldelade aktier ska erliggas kontant via bankgiro 507-7409
senast den 24 mars 2015.

BETALNING FOR TILLDELADE AKTIER VIA AVANZA

De som anmalt sig via internetbanken hos Avanza erhéller
besked om tilldelning genom upprittande av avrikningsnota
for angivet konto, vilket berdknas ske omkring den 24 mars
2015.

BRISTANDE ELLER FELAKTIG BETALNING

Om tillrdckliga medel inte finns tillgangliga pa bankkonto,
vardepappersdepd eller Investeringssparkonto pa likvidda-
gen, eller om full betalning inte sker i ritt tid, kan tillde-
lade aktier komma att 6verlatas eller siljas till annan part.
Skulle forsiljningspriset vid en sddan 6verldtelse komma att
understiga Erbjudandepriset enligt Erbjudandet kan den som
ursprungligen erholl tilldelning av dessa aktier komma att &
svara for mellanskillnaden.

Institutionella investerare berdknas i sirskild ordning erhélla
besked om tilldelning omkring den 20 mars 2015 varefter
avriakningsnotor siands ut. Full betalning for tilldelade aktier
ska erldggas kontant senast den 24 mars 2015. Observera att
om full betalning inte erldggs i ritt tid kan tilldelade aktier
komma att overldtas till annan part. Skulle forsaljningspriset
vid en sddan overlatelse komma att understiga Erbjudande-
priset, kan den som ursprungligen erhéll tilldelning av dessa
aktier komma att fa svara for mellanskillnaden.

Ataganden att forvirva aktier

Cornerstone Investors har gentemot de Siljande Aktiea-
garna, Global Coordinator och Joint Bookrunners dtagit sig
att, pd samma villkor som 6vriga investerare, forvirva aktier
i Erbjudandet. Swedbank Robur Fonder har atagit sig att for-
varva 9,5 procent av Bolagets aktier och roster och de ovriga
fyra investerarna har dtagit sig att forvarva aktier i Erbjudan-
det for sammanlagt 215 MSEK, vilket motsvarar totalt cirka
8,0 procent av aktierna och rosterna i Bolaget (baserat pa
antagandet att priset i Erbjudandet faststalls mitt i prisinter-
vallet). Swedbank Robur Fonder och de fyra investerarna
kommer gemensamt inneha maximalt cirka 18,0 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget efter Erbjudandet. Ingen av
Staffan Persson, Peter Lindell, Erik Selin och Niclas Eriksson
kommer efter ett infriande av sina dtaganden individuellt att
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inneha mer dn 3,0 procent av aktierna och rosterna i Bolaget.
Atagandena motsvarar siledes maximalt cirka 35 procent av
Erbjudandet (vid antagande om att fullstindig overtilldelning
skett och Overtilldelningsoptionen utnyttats till fullo).

Cornerstone Investors erhiller ingen ersittning for sina
respektive dtaganden och Cornerstone Investors investering
gors pd samma villkor som ovriga investerare i Erbjudandet.
Global Coordinator, Joint Bookrunners, Saljande Aktiea-
garna och styrelsen f6r Bolaget bedomer att Cornerstone
Investors har god kreditvirdighet och siledes kommer att
kunna infria sina respektive dtaganden. Cornerstone Inves-
tors dtaganden ar emellertid inte sdkerstillda genom bankga-
ranti, sparrmedel, pantsdttning eller liknande arrangemang.
Varje Cornerstone Investors dtagande ir villkorat av bland
annat att (i) aktierna noteras sd att forsta dag for handel i
Bolagets aktier inte intraffar senare an 31 mars 20135; (ii)
sddan Cornerstone Investor far full tilldelning av aktier som
omfattas av dess dtagande; (iii) en free float (definierat som
den procentandel av Bolagets aktier som inte dgs av Siljande
Aktiedgare) om minst 30 procent uppnas efter Erbjudandet;
och (iv) det slutliga priset i Erbjudandet inte 6verstiger 80
SEK per aktie. For det fall ndgot av dessa villkor inte uppfylls
ar Cornerstone Investors inte bundna av sina dtaganden och
behover inte forvarva nigra aktier.

Atagande (procent
av det totala antalet Antal
Cornerstone Investors aktier i Bolaget ) aktier
Swedbank Robur Fonder 9.5 3417 185
Ovriga Cornerstone
Investors® 8,0 2 866 664
Summa? 17,5 6283851

U Baserat pa antagandet att priset i Erbjudandet faststalls mitt i prisintervallet.

Notering av aktier

Evolution Gamings styrelse har ansokt om notering av
Evolution Gamings aktier pd Nasdaq First North Premier.
Handeln beriknas att pdborjas den 20 mars 2015.

For det fall att aktier inte finns tillgdngliga pa forvarva-
rens viardepappersdepd, servicekonto eller VP-konto forrin
omkring den 24 mars 20135, kan innebira att forvarvaren
inte kan silja dessa aktier pd Nasdaq First North Premier
den dag da handel i aktien pdborjas, det vill sdga omkring
den 20 mars 2015, utan forst nir aktierna finns tillgingliga
pé virdepappersdepén, servicekontot eller VP-kontot. Vidare
kommer handel att pdborjas innan villkoren for Erbjudan-
dets fullféljande har uppfyllts. Handeln kommer att vara vill-
korad av slutférandet av Erbjudandet och om Erbjudandet
inte fullfoljs, ska levererade aktier dterlimnas och eventuella
betalningar atergd. For den handel som sker den 20 mars
2015 berdknas leverans ske den 24 mars 2015.

I samband med Erbjudandet, kan Managers genomfora
transaktioner pd Nasdaq First North Premier som stabilise-
rar marknadspriset pd aktien eller uppratthéller detta pris pd
en nivd som avviker fran vad som annars skulle varit fallet pd
marknaden. Se avsnittet ” Legala fragor och kompletterande
information — Erbjudandets utformning — Stabiliseringslik-
nande digdrder”.

Offentliggbrande av utfallet
i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet forvintas offentliggoras
genom pressmeddelande som kommer vara tillgangligt pa
Evolution Gamings hemsida, www.evolutiongaming.com,
omkring den 20 mars 2015.

Ratt till utdelning

De erbjudna aktierna medfor ritt till vinstutdelning for-

sta gdngen pa den avstimningsdag for utdelning som

infaller nirmast efter Erbjudandets genomforande. Betal-
ning kommer att administreras av Euroclear Sweden AB
(”Euroclear”), eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlig-
het med respektive forvaltares rutiner. Styrelsen har inte for
avsikt att foresld drsstimman som kommer att hallas 2015
att besluta om ndgon utdelning. For mer information, se
avsnittet ” Aktiekapital och dgarstruktur — Utdelningspolicy”.

Villkor for fullfoliande av Erbjudandet

Sdljande Aktiedgare, Bolaget och Managers avser att inga ett
avtal om placering av aktier i Evolution Gaming omkring

den 19 mars 2015 (”Placeringsavtalet”). For information om
bestammelser och villkor for fullgérande av Erbjudandet och
Placeringsavtalet se avsnitt ” Legala fragor och kompletterande
information — Erbjudandets utformning — Placeringsavtal”.

Ouvrig information

Det faktum att Carnegie ar emissionsinstitut innebdr inte i
sig att Carnegie betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet
(”Forvarvaren”) som kund hos bankerna for placeringen.
Carnegie och SEBs mottagande och hantering av anmal-
ningssedlar leder inte till att det uppstar ett kundférhallande
mellan Forvirvaren i Erbjudandet och respektive bank. For
Erbjudandet ska Forvirvaren endast ses som en klient for
respektive bank om banken har lamnat rad till Férvirvaren
om Erbjudandet eller pd annat sitt kontaktat Forvarva-

ren individuellt om Erbjudandet eller om Forvirvaren har
ansokt via bankens kontor eller internetbank. Foljden av
att Carnegie och SEB inte betraktar Forvarvaren som kund
for placeringen ar att reglerna om skydd for investerare i
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden inte kommer
att tillimpas pé placeringen. Detta innebar bland annat att
varken sd kallad kundkategorisering eller sd kallad passan-
debedomning kommer att ske betriffande placeringen. For-
virvaren ansvarar darmed sjilv for att denne har tillrdckliga
erfarenheter och kunskaper for att forstd de risker som ar
forenade med placeringen.

Information om bebandling av
personuppgifter

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att limna
in sarskild information till Carnegie och SEB. Personuppgif-
ter som lamnas till Carnegie och SEB kommer att behandlas
i datasystem i den utstrickning som behovs for att tillhan-
dahilla tjanster och administrera kundengagemang. Aven
personuppgifter som inhdmtas fridn annan an den kund

som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem
hos foretag eller organisationer med vilka Carnegie och SEB
samarbetar. Information om behandling av personuppgifter
lamnas av Carnegies och SEB:s kontor, vilka ocksd tar emot
begiran om rittelse av personuppgifter. Adressuppgifter
kan erhdllas frdn Carnegie och SEB genom ett automatiskt
forfarande utfort av Euroclear.
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Marknadsdversikt

Narknadsovers

Inledning

Evolution Gaming dr en leverantor av live casino-losningar
pé den europeiska marknaden for live casino. Live casino
fick fotfaste pd den europeiska marknaden ar 2006, nir
RNG-baserade (eng. Random Number Generated, " RNG”)
onlinekasino-spel redan hade varit etablerade under flera ars
tid. Att det skedde forst 2006 berodde enligt Evolution Ga-
ming frimst pa tekniska begridnsningar eftersom live casino-
konceptet dr beroende av hogkvalitativ videoproduktion och
streaming med hog kapacitet. Bida faktorerna ar mycket
beroende av bandbredd och hardvarukapacitet. Innan 2006
var bandbredden for internet och hardvarans kapacitet otill-
riackliga for att framgdngsrikt implementera live casino och
teknikleverantorerna kunde darfor inte skapa en live casino-
l6sning som intresserade Europas stora operatorer.

Den europeiska marknaden for live casino har vuxit betyd-
ligt sedan 2006. Bolaget anser att tillvixten fraimst har drivits
av faktorer som forbattrad hardvara, 6kad bredbandspene-
tration, forbattrad bandbredd och omfattande anviandning

versikt 6ver den europeiska spelmarknaden

Ikt

av och popularitet for mobilprodukter och mobiltjanster.
Live casino-konceptet har utvecklats och finslipats och inne-
fattar idag ett brett utbud av spel och bord, mojligheter till
individuell anpassning, snabbare spel och kortare vintetid.
Utvecklingen har bidragit till att live casino har blivit en allt
viktigare komponent i produkterbjudandet for operatorer.
Enligt H2GC har live casino-marknaden vuxit fran 87",
MEUR 4&r 2008 till 771 MEUR &r 2014, miitt i bruttospel-
intakter for operatorer, vilket motsvarar en CAGR om 43,8
procent. Det gor live casino-marknaden till det snabbast vax-
ande segmentet inom den totala onlinekasino-marknaden.

Enligt H2GC utgjorde live casino 24,0 procent av
onlinekasino-marknaden under 2014. Online casino &r ett
av de storsta segmenten pd marknaden for onlinespel, dar
endast marknaden for sportsbook-spel ar storre. Den totala
marknaden f6r onlinespel dr i sin tur liten jamfért med den
traditionella landbaserade spelmarknaden och utgor enligt
H2GC endast 15,1 procent av den totala europeiska spel-
marknaden.

DEN EUROPEISKA MARKNADENS STORLEK 2013, MATT | BRUTTOSPELINTAKTER

Den europeiska spelmarknaden
(95,9 mdr EUR)

Landbaserat spelande
(81,4 mdr EUR)
Ovriga spel Landbaserade kasinon

(73,2 mdr EUR) (8,2 mdr EUR)

Onlinespel
(14,5 mdr EUR)
ok:;ii?;- Sportsbook Poker Bingo Ovriga spel
(3,2 mdr (5,1 mdr (1,9 mdr (1,2 mdr (3,1 mdr
’EUR) EUR) EUR) EUR) EUR)

v

Live casino
(771 MEUR)

Kdlla: H2GC

U Allinformation i Prospektet som ror marknadens storlek ges som bruttospelintékter pa operatérsniva. Enligt Evolution Gamings ledning uppgar marknadens
faktiska storlek for spelleverantorer som Evolution Gaming till cirka 10-15 procent av operatérens bruttospelintakter.
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Den europeiska spelmarknaden

Den totala spelmarknaden

H2GC uppskattar att den europeiska spelmarknaden var
vird 95,9 mdr EUR ar 2014. Spelmarknaden bestar i forsta
hand av traditionella spel, inklusive statliga monopol-lotteri-
er och traditionella landbaserade kasinon, vars virde bedoms
ha uppgétt till 81,4 mdr EUR ar 2014, vilket motsvarar cirka
84,9 procent av den totala spelmarknaden. Den europeiska
spelmarknaden viaxte med en CAGR om 1,2 procent fran
2008 till 2014. H2GC forvintar sig att traditionellt spel ska
oka i Europa under de kommande aren, vilket kommer att
bidra till en CAGR pé 2,4 procent for den totala europeiska
spelmarknaden fran 2014 till 2018.

Onlinespel och onlinekasino

Den europeiska marknaden for onlinespel uppgick under
2014 till 14,5 mdr EUR, vilket motsvarar cirka 15,1 procent
av den totala spelmarknaden i Europa. Marknaden for
onlinespel delas typiskt sett in i fem marknadssegment; ”on-
line sportsbook” (spel/vadslagning pé sport), onlinekasino,
onlinepoker, onlinebingo och andra onlinespel, exempelvis
lotterier.

Under de senaste dren har den europeiska marknaden for
onlinespel vuxit betydligt fortare 4n den totala europeiska
spelmarknaden. Fran 2008 till 2014 vixte den europeiska
marknaden for onlinespel med en CAGR om 13,6 procent,

och férvintas fortsitta att vixa med en CAGR om 7,2 pro-
cent frdn 2014 till 2018. Evolution Gaming har identifierat
fyra grundlaggande faktorer som enligt Bolaget har varit,
och kommer att fortsitta vara, viktiga tillvaxtfaktorer pd den
europeiska marknaden for onlinespel. Se figuren ”Oversikt
over de huvudsakliga tillvixtfaktorerna inom onlinespel”
nedan.

Segment pa marknaden for onlinespel

ANDEL AV DE TOTALA BRUTTOSPELINTAKTER, PROCENT

M Onlinekasino 22%

M Online sportsbook 36%
Onlinepoker 13%
Onlinebingo 8%

Ovriga onlinespel 21%

Kalla: H2GC

Oversikt ver de huvudsakliga tillvixtfaktorerna inom onlinespel

Internetpenetration

Internetpenetrationen och internetexpansionen samt
tillgdngen till internet i Visteuropa forbittras standigt
och har uppnatt hoga nivder i alla vasteuropeiska lan-
der. T Osteuropa vixer internetpenetrationen emellertid
fortfarande mycket och forvintas bidra till tillviaxten
inom den europeiska marknaden fér onlinespel fram-
gent.

Bandbreddskapacitet

Kapaciteten for dataoverforing okar stindigt i hela
Europa, vilket i sin tur mojliggor en bittre spelupp-
levelse for slutanviandarna av onlinespel. Trenden av
kraftigt 6kande bandbreddskapacitet medfér dven krav
pa operatorerna och deras teknikleverantorer, inklusive
Evolution Gaming, for att dessa ska forbittra kvaliteten
och funktionerna i slutanvandarnas spelupplevelse.

Betalningslésningar

Historiskt sett har slutanviandarna varit ovilliga att
anvinda internetbaserade betalningssitt som ett sakert
och tillforlitligt satt att overfora betalningsmedel. Un-
der de senaste dren har slutanvindarna emellertid blivit
mer benigna att betala 6ver internet, vilket bidrar till
tillvixten for den europeiska marknaden for onlinespel.

Mobilt spelande

Under de senaste dren har smarttelefonernas och
surfplattornas forbattrade funktioner och kapacitet
bidragit till tillvixten p& marknaden genom att ge
fler slutanvindare konstant tillgdng till hogkvalitativt
onlinekasino.
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Under de senaste dren har segmentet for onlinekasino varit
ett av de segment som vuxit snabbast pi marknaden for
onlinespel och vixte, enligt H2GC, med en CAGR om 13,9
procent frdn 2008 till 2014, jamfoért med 13,6 procent for

Utvecklingen f6r onlinespel

BRUTTOSPELINTAKTER FOR ONLINESPEL | EUROPA, MEUR

den totala europeiska marknaden for onlinespel. Enligt
H2GC forvintas segmentet for onlinekasino att vixa med en
CAGR om 6,0 procent mellan 2014 och 2018 och forvantas
uppnd en storlek om 4,0 mdr EUR i 2018.

Utvecklingen f6r onlinekasino

BRUTTOSPELINTAKTER FOR ONLINEKASINO | EUROPA, MEUR
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Den europeiska marknaden

for live casino

Inledning

Evolution Gaming ir verksamt inom marknaden for live
casino som ar det segment inom onlinekasino som vixer
snabbast. Live casino ar en interaktiv kasinospelupplevelse,
med professionella och erfarna croupierer som virdar, som
genom videostreaming sinds till slutanvindare via operato-
rers kasino- och spelplattformar online.
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Kdlla: H2GC

Viardekedja

Aktorerna inom live casino-marknaden delas typiskt sett in i
tre kategorier: teknikleverantorer, operatorer och slutanvin-
dare. Evolution Gaming ér en teknikleverantor som fokuse-
rar pa att tillhandahélla helt integrerade live casino-losningar
till operatorer.

Slutanvandare

Kunder

5 Eyolution
< Gaming

Spelare
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Kundsegment

Teknikleverantorer tillhandahaller live casino-16sningar f6r
tvd huvudsakliga grupper av onlinekasino-operatorer; online
sportsbook-operatorer och operatorer med fokus pa att
tillhandahilla onlinekasino.

ONLINE SPORTSBOOK-OPERATORER

Online sportbook-operatorer erbjuder oftast slutanviandarna
ett brett utbud av onlinespelprodukter, av vilka sportsbook-
spel vanligen ar den storsta och viktigaste produkten for
operatoren. Dock tillhandahaller dessa operatorer ofta dven
produkter sdsom onlinekasino och onlinepoker. Bolaget
anser att under de senaste dren har live casino starke fotfastet
hos sportsbook-operatérerna och anses for narvarande vara
en strategiskt viktig produkt av online-operatorer.

ONLINEKASINO-OPERATORER

Onlinekasino-operatérer ar fokuserade nischaktorer som
erbjuder live casino som ett av flera onlinekasino-spel i

sitt produkterbjudande till slutanviandarna. De flesta av de
ovriga kasinospelen som erbjuds ar RNG-spel, exempelvis
slotmaskiner. Under de senaste dren har flera landbaserade
kasinon utokat sin verksamhet med onlineerbjudanden

for att dra ytterligare fordel av sin omfattande kundbas av
offline-spelare. Live casino kan utgora en viktig komponent
for dessa kasinons migration online eftersom produkterna
och tjansterna inom live casino utgor en naturlig brygga for
landbaserade kasinon genom att erbjuda nuvarande offline-
spelare en kasinomiljo de kdnner igen, videostreamat genom
ett onlinegranssnitt.

Marknadens storlek och tillvaxt

Enligt H2GC har live casino-marknaden vuxit frdn 87
MEUR &r 2008 till 771 MEUR ar 2014, vilket motsvarar en
CAGR om 43,8 procent. Det gor live casino-marknaden till
det segment inom onlinekasino som vaxer snabbast, enligt
data fran H2GC.

Bolaget anser att tillviaxten framst har drivits av faktorer
som forbittrad hdrdvara, 6kad bredbandspenetration, for-
battrad bandbredd och omfattande anviandning av och popu-
laritet for mobilprodukter och mobiltjanster. Teknikleveran-
torerna har utvecklat och finslipat live casino-konceptet som
idag innefattar ett brett utbud av spel och bord, mojligheter
till individuell anpassning, snabbare spel och kortare vinte-
tid. Utvecklingen har bidragit till att live casino-upplevelsen
har blivit en allt viktigare komponent i produkterbjudandet
for operatorer.

Enligt H2GC forvantas live casino-marknaden under de
kommande dren att fortsitta vixa snabbare dn den totala
onlinekasino-marknaden. H2GC estimerar att 4r 2018 kom-
mer live casino-marknaden att uppga till 1,5 mdr EUR, vilket
motsvarar en CAGR om 17,8 procent sedan 2014. Enligt
Evolution Gaming dr de huvudsakliga tillvixtsfaktorerna
som bidrar till marknadstillvixt bland annat teknisk utveck-
ling, nya distributionskanaler, marknadsreglering, att live
casino blir en allt viktigare produkt for operatorerna samt
att traditionella landbaserade kasinon migrerar online. Dessa
drivkrafter beskrivs vidare i avsnittet ” Marknadstrender och
tillvixtfaktorer”.

Live casino-marknadens storlek och tillvaxt

BRUTTOSPELINTAKTER FOR LIVE CASINO | EUROPA, MEUR
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Marknadstrender och tillvixtfaktorer

TEKNISK UTVECKLING

Live casino forutsitter en tillforlitlig och snabb anslutning till
internet med hog bandbredd och datakapacitet. Live casino
anvander dessa anslutningar for att i realtid 6verfora anvin-
dargrinssnittet samt data- och videofloden till operatorerna
och slutanvindarna som spelar pa operatorernas plattformar.
Den globala trenden av 6kad bredbandspenetration och for-
battrad bandbredd innebir att live casino-marknaden vixer
och nér fler slutanvindare nir fler operatorer och slutanvin-
dare fér tillgdng till hogkvalitativa internetanslutningar med
den bandbredd och datakapacitet som kravs. Forbattrad
bandbredd och teknisk utveckling, till exempel snabbare
processorer och mer avancerad programvara forbattrar
slutanviandarnas live casino-upplevelse, vilket underlittar for-
virvande och behallande av slutanvindare. Det kan dven 6ka
varje enskild slutanvandares spelarlivstid och spelvinst.

NYA DISTRIBUTIONSKANALER

Nya distributionskanaler inkluderar TV och mobila platt-
formar for smarttelefoner och surfplattor. Under de senaste
aren har smarttelefonernas och surfplattornas forbattrade
funktioner och kapacitet bidragit till tillvixten pd markna-
den genom att ge fler slutanviandare mojlighet till konstant
tillgéng till ett hogkvalitativt onlinekasino. Anvandningen av
smarttelefoner och surfplattor férviantas cka under de kom-
mande aren och H2GC uppskattar att cirka 45 procent av
onlinespel i Europa under 2018 kommer att utgoras av spel
via mobila enheter. Den tekniska utvecklingen och de nya
distributionskanalerna kan gemensamt forbattra tillforlit-
ligheten och kvaliteten for live casino och oka storleken pé
och tillgangen till operatorernas mélgrupp av slutanvindare,
vilket kan medfora en generell tillvaxt pd marknaden och
oka operatorernas efterfrigan pa live casino-losningar.
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EN LEDANDE PRODUKT FOR NYLIGEN

REGLERADE MARKNADER

Under de senaste ren har flera av onlinekasino-marknaderna
i Europa reglerats, exempelvis Italien, Spanien, Belgien och
Danmark, och Bolaget forvintar sig att trenden med 6kad
reglering kommer att fortsdtta. Live casino har visat sig vara
en ledande produkt for nyetablering pa reglerade marknader.
Framgangen vid introduktioner av live casino drivs av flera
faktorer, inklusive de typiska live casino-spelens (exempelvis
roulette och blackjack) art och regleringshistorik, formagan
att kunna anpassa live casino till lokala marknader och
kulturer samt slutanvindarnas kunskaper och erfarenhet pa
nyligen reglerade marknader. De flesta live casino-spelen ar
klassiska kasinospel som involverar en person som blandar
och delar kort eller snurrar ett roulettehjul. Det r spel som
lokala regulatoriska myndigheter for kasino typiskt sett har
reglerat under lang tid. Vidare ar det maijligt att anpassa live
casino-spel till lokala marknader, kulturer och sprék, vilket
hjilper operatorer att trida in pa nyligen reglerade markna-
der med en bekant och lokal kdnsla och utseende for platt-
formarna, vilket i sin tur gor att de lokala slutanvindarna
uppmuntras att anvanda dessa operatorers plattformar och
janster. Dessutom har slutanviandarna pa nyligen reglerade
marknader inte lika mycket erfarenhet av onlinekasino och
de kan vara mer misstinksamma vad betraffar spel som ar
baserade pa slumpvalsgenererade algoritmer och slumpvalsge-
nererad programvara. P4 dessa marknader kan live casino-
losningar med videostream och interaktion med croupieren i
realtid medfora en hogre grad av tillit hos slutanvandare som
nyligen upptickt onlinekasino.

e

LIVE CASINO AR EN ALLT VIKTIGARE OCH

STRATEGISK PRODUKT FOR OPERATORERNA

Tidigare tillhandahélls live casino som en tillaggsprodukt for
ett befintligt anviandargranssnitt for onlinekasino. Sedermera
har live casino blivit en vésentlig del av ett fullstandigt online-
erbjudande och har ofta sin egen flik pa startskirmen av opera-
torers webbplatser och mobilappar. Onlinekasino borjar totalt
sett bli alltmer konkurrensutsatt och spelen blir alltmer lika,
vilket resulterar i minimala skillnader mellan olika operatorers
utbud. Med live casino ar det mojligt att skapa unika, skrad-
darsydda spelmiljoer som ar lokala och individuellt anpassade
for specifika grupper av slutanvandare. Bolaget anser att lokala
och individuellt anpassade live casino-studior och det faktum
att slutanvandarna kan interagera i realtid med croupiererna
skapar tillit hos slutanviandarna och okar varje slutanviandares
varaktighet och varde. Bolaget anser att live casino for manga
tier 1-operatorer har utvecklats fran en underordnad tillaggs-
produket till en strategiskt viktig tillvaxtprodukt som driver
intakter for andra produkter, exempelvis sportsbook-spel.
Bolaget forvintar sig att denna trend kommer att fortsitta och
bidra betydligt till marknadens totala tillvaxt.

TRADITIONELLA LANDBASERADE

KASINON STARTAR LIVEVERKSAMHET

Traditionella landbaserade kasinons kasinoverksamheter
haller p4 att i allt storre grad utoka sina verksamheter till

att innefatta dven ett onlineerbjudande i kombination med
deras traditionella kasinoverksamhet. Genom att migrera
online kan dessa traditionella landbaserade kasinon anvianda
sig av sina starka varumarken och omvandla sin nuvarande
kundbas till onlineslutanvandare samt utoka verksamhetens

T e e o S
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geografiska tackning. Detta bidrar till att den totala markna-
den for onlinekasino vixer eftersom det lockar nya slutan-
viandare online. For teknikleverantorer kommer migrationen
fran offline till online dven att 6ka antalet operatorer som vill
licensiera produkter och tjanster inom live casino.

Aven om marknaden for live casino-16sningar ir fragmen-
terad med manga sma teknikleverantorer har den underlig-
gande live casino-marknadens historiska tillvixt inneburit att
flera teknikleverantorer av onlinekasino har gétt in pad mark-
naden. Bolaget anser att det har utvecklat en marknadsledan-
de live casino-16sning som gjort att Bolaget natt positionen
som marknadsledare i Europa. Vidare uppskattar Bolaget sin
marknadsandel p& den europeiska live casino-marknaden,
matt i bruttospelintakter enligt H2GGC, till cirka 40-50
procent. Bolaget baserar sin uppskattning pa flera faktorer,
bland annat H2GCs estimerade siffror for bruttospelintikter
i Europa under 2014, de bruttospelintakter operatorerna
genererade genom Bolagets live casino-losningar under 2014
samt Bolagets uppfattning om antalet bord som de opererar.

Evolution Gaming konkurrerar med manga olika slags
foretag, inklusive fokuserade nischleverantorer av live casino,
onlinekasino-leverantorer och foretag som erbjuder en dnnu
bredare produktportfolj, till exempel 16sningar f6r sportsbook-
spel och lotterier. Evolution Gaming dr fokuserat pd markna-
den for live casino och moter konkurrens framst fran storre
foretag som erbjuder en komplett l6sning for ménga olika slags
produkter, exempelvis Playtech, snarare dn andra fokuserade
leverantorer av live casino-losningar. Bolagets huvudsakliga
styrkor och konkurrensfordelar beskrivs under  Verksambets-
beskrivning — Styrkor och konkurrensfordelar”.

Reglering och lagstiftning

Historiskt sett har spelbranschen reglerats pa nationell nivd
och f6r nirvarande finns det inget gillande europeiskt eller in-
ternationellt regelverk for spelande. Manga lander har ett reg-
leringssystem for traditionella, landbaserade kasinospel, men
lagarna i dessa lander giller ofta inte for onlinekasino- och
live casino-l6sningar. I Europa tycks den nuvarande trenden
ga mot reglering av onlinespel pa nationell niva snarare dn pa
EU-niva. Som en B2B-leverantor till onlinekasino-branschen,
utan direkt affirsrelation till slutanvindaren, har Evolution
Gaming historiskt indirekt pdverkats av de lagar och bestam-
melser som giller for onlinekasino-branschen eftersom dessa
lagar vanligvis paverkar Bolagets kunder.

Regleringen ar en viktig drivkraft for tillvaxt inom onlineka-
sino eftersom den ger legitimitet 4t och majliggor marknads-
foring av onlinekasino. Enligt H2GC genererades 2013 6ver
80 procent av intdkterna for onlinekasino i Europa utanfor de
europeiska lindernas jurisdiktion, det vill sdga antingen ge-
nom licenser frin linder utanfor EU, otilldtna spel eller genom
operatorer som licensierats i EU och tillhandahaller och mark-
nadsfor spel utan att skaffa landspecifika tillstdnd, exempelvis
genom att bedriva verksamheten under en .com-doman.

Flera linder i Europa har emellertid implementerat, eller
héller pa att implementera, nya bestimmelser fér onlinespel
som kommer att krdva att operatorerna, och i vissa fall dven
leverantorerna, till exempel maste ha landspecifika licenser,
betala spelskatt, bedriva verksamheten frdn en landsdomin
och rapportera spelstatistik for att kunna 6vervaka operato-
rerna och slutanvindarna.




Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivn

Introduktion till Evolution Gaming

Evolution Gaming utvecklar, producerar, marknadsfor och
licensierar ut fullt integrerade B2B live casino-l6sningar till
speloperatorer. Evolution Gaming bildades 2006 och var en
av de forsta leverantorerna av B2B live casino-16sningar i
Europa. Bolaget har sedan dess utvecklats till en marknadsle-
dande aktor pa den europeiska marknaden. Bolaget erbjuder
en interaktiv live bordsspelupplevelse med professionella och
erfarna croupierer som foljs via videostreaming till slutan-
vandare via onlinekasino och spelplattformar hos operatorer.
Bolaget har kontor i Storbritannien, Sverige, Malta och
Lettland, samt tvd egna produktionsstudior i Lettland och
Malta och tva studior hos tva av sina kunders landbaserade
kasinon i Italien och Spanien. Den 31 december 2014 drev
Bolaget 6ver 120 bord. Bolagets kunder innefattar ett flertal
av Europas tier 1-operatorer, samt landbaserade kasinon som
héller pa att utvidga sin onlineverksamhet. Evolution Gaming
ar en renodlad B2B-leverantor till operatorer och har darfor
ingen direkt affarsrelation med slutanvindarna.

For aret som slutade 31 december 2014 uppgick Evolution
Gamings totala intikter till 48,5 MEUR och EBITDA till
17,0 MEUR, vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa
35 procent. Den 31 december 2014 hade Bolaget omkring
940 heltidsanstillda, varav omkring 720 av ir anstillda
i Lettland, 210 ar anstillda i Malta och 10 ar anstillda i
Storbritannien. Cirka 75 procent av Bolagets heltidsanstallda
ar croupierer.

Historia

Live casino fick fotfiste pd den europeiska marknaden under
2006, vid en tidpunkt dd RNG-baserade onlinekasino-spel
hade varit etablerade sedan flera ar. Innan 2006 var inte
internet-bandbredden och hdrdvarukapaciteten i Europa till-
rackliga for att lansera live casino pa ett framgdngsrikt sitt.
Live casino ar beroende av hogkvalitativ videoproduktion
och streamingkapacitet, och teknikleverantorerna lyckades
inte lansera en live casino-l6sning som vickte intresse fran
Europas tier 1-operatorer. Evolution Gaming har sedan

dess spelat en stor roll i utvecklandet och forfinandet av live
casino-konceptet och i att gora live casino till en allt viktigare
komponent i operatérernas produkterbjudanden.

Evolution Gaming grundades 2006 och lanserade en
live casino-losning innefattande roulette-, blackjack- och
baccaratbordsspel som drevs frin en produktionsstudio i
Riga. De foljande dren undertecknade Bolaget flera kund-
avtal med operatorer och 2009 byggdes en storre produk-
tionsstudio i Riga for att hantera en 6kande efterfrdgan fran
operatorer. 2010 vann Bolaget utmirkelsen ” Live Casino
Provider of the Year” for forsta gadngen av fem géanger i foljd
vid EGR B2B Awards.

Sedan 2006 har Bolaget legat i framkant av live casino-
marknaden med godkind certifieringsansokan fran
Amministrazione Autonoma Monopoli di Stato i Italien och
ett preliminirt godkiannande for Casino Services Industry

g

Enterprise (”CSIE”) licens i New Jersey, USA. Dessutom var
Bolaget det forsta foretaget i Lettland att uppnd den senaste
ISO 27001:2013, en global standard for informationssaker-
het. Bolagets stora fokus pd efterlevnad, siakerhet, bedrigeri-
och riskhantering har tillsammans med en stabil live casino-
plattform gjort det majligt for Bolaget att etablera sig pa flera
nyligen reglerade marknader som den forsta B2B-leveranto-
ren av live casino. Till exempel, under 2011 och 2012, blev
Evolution Gaming den forsta live casino-leverantoren att
etablera sig pa de da nyligen reglerade italienska och danska
marknaderna, och 2013 blev Bolaget den forsta certifierade
live casino-leverantéren i Spanien, dar Bolaget sinder spel
fran en produktionsstudio pa ett landbaserat kasino.

For att hantera en snabbt vixande mingd kunder och
okad efterfrdgan pa Bolagets produkter och tjanster har
Evolution Gaming under perioden 2011-2013 gjort stora
investeringar i verksamheten och Bolaget anser sig nu natt
en operativ brytpunkt och vuxit bortom en kritisk massa.
Denna brytpunkt och kritiska massa innebar skalbarhet i
verksamheten och en 6kad kvalitet av Bolagets erbjudande.
Evolution Gaming driver for narvarande mer dn 120 bord
och tillhandahéller live casino till ungefar 70 operatorer med
kapacitet att hantera tusentals slutanvindare samtidigt.

Utveckling av totala intdkter och EBITDA (MEUR)?
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" Informationen for 2008 - 2011 ar hamtad fran Koncernens interna redovisnings-
system och har inte granskats av Bolagets revisor.



Mal och framtidsvision

Mal

Att gora operatorer framgéngsrika och erbjuda en oslagbar
spelupplevelse for deras slutanvandare.

Framtidsvision
Att vara virldens ledande leverantor av live casino.

Finansiella mal

Evolution Gaming har formulerat vissa finansiella mal pa

medel- till 13ng sikt i relation till Bolagets strategi och dessa

framfors nedan. Alla uttalanden i detta avsnitt ar framdtrik-

tade.

e Tillvaxt: Att viaxa snabbare dn den totala europeiska
marknaden for live casino.

e Lonsamhet: Att uppritthalla en lingsiktig EBITDA-margi-
nal om minst 35 procent.

Bolaget har baserat sina medel- till langsiktiga finansiella mal

pé foljande antagenden, att:

¢ Bolaget har mojlighet att vixa sina intdkter pd den euro-
peiska live casino-marknaden, i nivd med den ungefirliga
marknadstillvixt som forvintas pd den europeiska live
casino-marknaden enligt H2GC.

¢ Bolaget har mojlighet att fortsitta utveckla sitt erbjudande
inom live casino genom att utoka sitt produkt- och tjanste-
utbud och 6ka kvaliteten p4 sitt nuvarande erbjudande,
exempelvis Bolagets snabbvixande mobila erbjudande,
samtliga i nivd med Bolagets historiska utveckling och
marknadens samt Bolagets kunders forvantningar och
efterfragan.

¢ Bolaget kan fortsitta att hantera sina kostnader och utgif-
ter (inklusive, men inte begransat till, personalkostnader)
och kan bibehélla sin nuvarande marginal och samtidigt
hantera effekterna av dess intridde pa reglerade marknader,
inklusive inférandet eller tillimplighet av nya skatter, ytter-
ligare investeringar och expansion av live casino erbju-

dandet och fortsatt tillvixt och utveckling av Koncernens
verksambhet.

Bolaget har mojlighet att behélla sin nuvarande kundbas,
i synnerhet dess stora tier 1-kunder och att nuvarande
kunder fortsitter att gora investeringar inom sina live
casino-erbjudanden.

Bolaget har mojlighet att uppritthalla sin marknadsandel
i samtliga jurisdiktioner dir Bolaget ir verksamt, och

om nya reglerade marknader 6ppnas upp har Bolaget
mojlighet att etablera sig som en ledande leverantor av live
casino-losningar i dessa nyligen reglerade marknader.
Bolaget har mojlighet att bibehélla de tillstdnd/licenser
och andra myndighetsgodkannanden och tillstdnd som
kravs for att fungera i de jurisdiktioner diar Koncernen ar
verksam.

Vid framtagandet av de medel- till langsiktiga finansiella
madlen har Koncernen antagit att inga betydande negativa
effekter ska uppstd pa grund av visentliga férandringar,
inklusive, utan begransning, inom féljande omraden:

Det regulatoriska klimatet, lagar och regler (inklusive,
men inte begransat till, redovisning) som Koncernen, live
casino-marknaden, Koncernens kunder samt den breda
onlinekasino-marknaden ar foremal for.

Strategierna for Koncernens stora kunder nir de upphand-
lar produkter och tjinster, inklusive deras anvindning av
tredjepartsleverantorer, och fornyande av avtal om tjanster
for sitt live casino som f6r nérvarande tillhandahalls av
Koncernen.

Konkurrensen inom live casino- och onlinespelsbranschen,
bland annat prispress, teknisk utveckling och utvecklingen
av marknaden eller konkurrenter och Koncernens formaga
att fortsitta att framgangsrikt leverera sina produkter och
tjanster online.

De befintliga politiska, skattemassiga, marknadsmassiga
eller ekonomiska forhallandena, och den administrativa,
regulatoriska eller skatterelaterade behandlingen av
Koncernen.
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De finansiella mélen i detta avsnitt bestdr av framdtblickande
uttalanden och bygger pa ett antal antaganden. Sidana ut-
talanden utgor inga garantier for faktiska framtida resultat,
och Bolagets faktiska resultat kan skilja sig visentligt fran
dessa framdtblickande uttalanden pé grund av flertalet fak-
torer, varav vissa ligger utanfor Bolagets kontroll. Dessutom
kan ovintade hiandelser ha negativ pdverkan pa de faktiska
resultat Bolaget uppnér under framtida perioder, oavsett om
dessa antaganden visar sig vara korrekta. Se dven ”Framdt-
riktade uttalanden och framstillning av finansiella och 6vrig
data — Framdtriktade uttalanden” samt ” Riskfaktorer”.

Styrkor och konkurrensfordelar

Bolaget anser sig vara vil positionerat for att kunna dra
nytta av den forvintade framtida tillvixten pd den europe-
iska marknaden for live casino-losningar. Nedan foljer en
sammanfattning av Bolagets styrkor och konkurrensfordelar.

Bolaget var en av de forsta leverantorerna av live casino-
l6sningar som lyckades knyta till sig tier 1-operatorer inom
onlinekasino och spelwebbplatser i Europa. Lopande investe-
ringar i verksamheten har sedan dess forbattrat kvaliteten av
Bolagets erbjudande och etablerat Bolaget som marknadsle-
dande inom den europeiska marknaden for live casino. Enligt
H2GC har den europeiska live casino-marknaden vuxit med
en CAGR om 43,8 procent fran 2008 till 2014 och har vuxit
snabbare dn bade det totala segmentet for onlinekasino och
den totala marknaden for onlinespel under perioden. Denna
tillvixttrend forvintas fortsitta under de kommande &ren,
nidr marknaden for live casino forvintas att vixa med en
CAGR om 17,8 procent fran 2014 till 2018 och fortsitta

vara den fortast vixande marknaden inom segmentet for

onlinekasino. Enligt Bolaget ar de viktigaste drivkrafterna
for tillviaxt pa live casino-marknaden bland annat ett fortsatt
intresse och fortsatta investeringar fran operatorer, traditio-
nella landbaserade kasinons online-migration, den tekniska
utvecklingen som exempelvis 6kad internetpenetration och
bandbredd, nya distributionskanaler till exempel mobiler,
samt marknadsreglering som kan utvidga den adresserbara
basen av slutanvindare for Bolagets kunder och uppmuntra
till mer investeringar inom live casino fran dessa. Ytterligare
information finns i > Marknadséversikt — Den europeiska
marknaden for live casino — Marknadstrender och tillvixt-
faktorer”.

Bolaget ar en renodlad B2B-leverantor som enbart fokuse-
rar pd att tillhandahélla live casino-16sningar at operatorer.
Detta innebdr att Bolaget inte har ndgon direkt relation med
slutanvindarna och att Bolaget inte mottar ndgra betalnings-
medel eller intdkter direkt fran slutanvindarna. Diarmed har
Bolaget historiskt sett undvikit manga av de risker som van-
ligen dr forknippade med onlinespel. Alla Bolagets intdkter
genereras genom avtal med operatorerna (B2B).

Evolution Gaming anser sig ha ett gott rykte som en
ledande och innovativ leverantor av live casino-losningar
med stort fokus pa sikerhet, bedrageri- och riskhantering.
Bolaget har gétt i braschen for live casino-industrin med
en certifiering av Amministrazione Autonoma Monopoli
di Stato i Italien och ett preliminart godkdnnande for CSIE
licens i New Jersey, USA. Dessutom var Bolaget det forsta
foretaget i Lettland att uppnd den senaste ISO 27001:2013
standarden for siker hantering av information. Bolaget anser
att dess anseende och track-record i branschen kommer 6ka
mojligheterna for Bolaget att fortsitta locka nya kunder.
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Bolaget dgnar sig enbart at live casino och ldgger alla resurser
pa att utveckla sin live casino-16sning. Darmed koncentrerar
sig Bolaget pa att se till att erbjudandet till operatorerna hal-
ler hogsta kvalitet, sakerhet och hastighet. Enligt Bolaget ar
Evolution Gaming den enda stora live casino-leverantoren i
Europa som ignar sig enbart at live casino.

Evolution Gaming har utvecklat en live casino-16sning som
ar det basta i sitt slag och har mellan 2010 och 2014 f4tt
priset ”Live Casino Supplier Of The Year” vid EGR B2B
Awards fem av de fem ganger priset delats ut. Darutover
vann Bolagets ” [mmersive Roulette” spel priset for ” Game
of the Year” vid EGR Operator Awards 2014. Evolution
Gaming tillser att sina kunder har majlighet att erbjuda
slutanvindare en hog bordlikviditet, det vill sdga mojligheten
att spela vid ett stort antal bord och att spela flera olika slags
spel, kombinerat med en hog kvalitet for tjansten tack vare
okad driftsidkerhet, digital videostreaming och stora mojlig-
heter till individuell anpassning, exempelvis genom dedike-
rade studior med lokalsprakiga croupierer, VIP-virdtjanster
och studior med blaskiarmsbakgrund.

Formagan att framgangsrikt erbjuda live casino-16sningar
till operatorer dr en komplicerad och mycket avancerad pro-
cess eftersom live casino-plattformen, i realtid, hanterar sival
programvara som video, samt anvands for att 6vervaka och
samla in data om bade croupier och slutanvindare. En viktig
faktor som gjort att Evolution Gaming kunnat né sin starka
position pd marknaden har varit Bolagets stordriftsforde-
lar. Bolaget anser att Bolaget har uppnatt en operationell
brytpunkt och vuxit forbi en kritisk massa. Denna brytpunkt
och kritiska massa medfor en skalbarhet i verksamheten och
Okad servicekvalitet. Numera driver Evolution Gaming 6ver
120 bord och forser ungefir 70 operatorer med formdaga att
hantera tusentals slutanviandare samtidigt.

Bolaget har ungefar 70 kunder och anser sig leverera live
casino-l6sningar till de flesta av Europas storsta operatorer.
Bolaget anser att dess omfattande kundbas ir ett bevis pa
dess hoga kvalitetet pd Bolagets live casino-l6sningar och
dess ledande rykte och stillning pa den europeiska mark-
naden. Historiskt har Bolaget lyckats vil med att utoka sitt
utbud av produkter och tjanster. Bolaget har till exempel
utvecklat vissa kundrelationer fran ett grundliggande erbju-
dande bestdende av enbart videostreaming ifran allmdnna
roulettbord, till att besta av ett fullstindigt erbjudande med
flera olika bordsspel med VIP-virdar i dedikerad miljo.
Bolagets omfattande kundbas utgor ett attraktivt distribu-
tionsnitverk som Bolaget kan anvianda for att marknadsfora
ytterligare produkter ur sin befintliga produktportfolj samt
erbjuda nya och forbattrade produkter och tjanster.

Evolution Gaming bildades 2006 av dess nuvarande VD,
vice-VD och Creative Director. Sedan dess har Bolaget
utvidgat ledningsgruppen, som nu utgérs av en kompetent
grupp personer med betydande kunskap och erfarenhet inom
branschen. I takt med att Bolagets ledningsgrupp har utvid-
gats har Bolaget vuxit kraftigt samtidigt som Bolaget lyckats
uppratthdlla hoga marginaler. Intakterna har okat fran 31,3

MEUR ér 2012 till 48,5 MEUR ar 2014, vilket motsvarar
en CAGR om 24,6 procent och under samma period har
Bolaget uppnétt en genomsnittlig EBITDA-marginal pa 33,2
procent. Personer i Bolagets ledningsgrupp kommer dven
efter Erbjudandet 4dga en betydande andel av Bolaget och ar
helt dedikerade till att leda Evolution Gaming in i nista fas
av Bolagets utveckling.

Strategi

For att uppna sina finansiella mal planerar Bolaget att
fortsitta utnyttja sina styrkor och konkurrensfoérdelar samt
implementera den strategi som beskrivs nedan.

Evolution Gaming avser att ytterligare stiarka sin stallning
pd den europeiska marknaden for live casino och att vixa
snabbare dn sina konkurrenter. Bolagets primara strategi for
att uppnd maélen ar att fortsitta fokusera pd de huvudsak-
liga aktiviteter som framjar verksamheten och erbjudandet.
Bolaget anser att detta dr vasentligt for framtida tillvaxt.
Bolagets tre kirnomraden som anses sarskilt viktiga for att
frimja verksamheten och erbjudandet ar produktinnovation,
kundoptimering och operativ spets.
¢ Produktinnovation. Evolution Gaming vill vara en

foregangare inom innovation pd marknaden for live

casino och strivar efter att konstant forbattra kvalitet pa
och utoka sitt erbjudande inom live casino. Bolaget har
lyckats demonstrera sin marknadsledande stillning genom
att utveckla nya typer av live casino-spel med attraktiva
funktioner for operatorer och slutanvindare, samt genom
att lansera innovativa spel som Bolaget anser sitter en ny
standard for live casino-erbjudandet i Europa. Bland de
senaste lanseringarna finns exempelvis Immersive Roulette,
ett live casino-spel med 17 kameror och repriser i nirbild
och slow motion av Hollywood-kvalitet”. Immersive

Roulette fick nyligen priset ” Game of the Year” vid den

tionde drliga EGR Operator Awards. Vidare har Bolaget

lanserat en Pre-Decision-funktion till Blackjack som om-
vandlar perioden mellan varje Blackjack-giv till vardefull
bettingtid, samt en Bet Behind-funktion till Blackjack som
gor Blackjackbordet skalbart och tillgangligt for ett stort
antal slutanvindare. Bolaget anser att det 6kade antalet
nya produktlanseringar 4r ett resultat av att verksamhe-
ten uppnatt en kritisk massa. Ar 2012 lanserade Bolaget

en helt ny kirnprodukt och ett nytt derivatspel. Ar 2013

lanserades dtta nya derivatspel och &r 2014 lanserades en

ny karnprodukt och atta derivatspel. Sju av de nya spelen
som lanserades under perioden 2012-2014 och derivatspe-
len har tagits fram for att utoka och forbéttra erbjudandet
via smarttelefoner och surfplattor. Evolution Gaming anser
att Bolagets fokus pa produktinnovation, med en malsatt-
ning att lansera nya speltyper och forbattra kvaliteten och
funktionerna i den aktuella produktportfoljen, kommer
att utgora en viktig faktor vad betriffar Bolagets formaga
att vixa snabbare an konkurrenterna inom den europeiska
marknaden for live casino.

¢ Kundoptimering. Med dess nuvarande kundportfolj

har Bolaget goda mojligheter att marknadsféra nya och

befintliga produkter och tjanster for att vidareutveckla

varje kunds live casino. Bolaget erbjuder ett urval av olika
alternativ for individuell och lokal anpassning for varje
kund, och de flesta operatérer erbjuder fortfarande inte
sina slutanvandare en fullstindig live casino-upplevelse.

Exempelvis anvinder fa operatorer modersmalstalande

croupierer for sina dedikerade live casino-miljéer. En

sddan tjanst skulle potentiellt kunna locka fler slutanvin-
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dare fran det specifika landet varifran croupiern kommer.
Vanligtvis, i och med att operatorerna utvidgar sina live
casino-plattformar, exempelvis genom att addera dedike-
rade bord och andra alternativ for individuell anpassning,
uppkommer ytterligare avgifter associerade med sidan ex-
pansion, vilket 6kar Bolagets intikter. Operatorer som har
investerat i individuell anpassning eller har utvecklat sitt
live casino-erbjudande pé andra sitt tenderar dessutom att
marknadsfora live casino-spel mer till sina slutanvindare,
vilket kan medfora ett 6kat antal slutanvindare som spelar
via live casino och diarmed eventuellt 6ka Bolagets intakter
fran provisionsintakter. Bolagets nuvarande kunder bidrar
aven till Bolagets forméga att knyta till sig nya operatorer
da kunderna triffar och talar med andra aktérer inom
branschen pd massor och vid andra moten. Vidare anser
Bolaget att vikten av informationstjanster ”business intel-
ligence”, det vill siga anviandandet av ackumulerad data
och avancerad programvara for att analysera speldata

och interagera i realtid med slutanvindare och operato-
rer, kommer att 6ka och bli en vasentlig del av Bolagets
kundoptimeringsstrategi i framtiden.

e Operativ spetskompetens. Bolaget anser att dess starka
stallning p& marknaden framst bygger pa konkurrensfor-
delar som kommit ifrdn Bolagets operativa spetskompe-
tens. Bolaget har utvecklat denna kompetens genom att,
sedan 2006, ha stravat efter att tillhandahalla hogkva-
litativa live casino-l6sningar. Att erbjuda attraktiva och
hogkvalitativa live casino-losningar pa ett effektivt sitt ar
svart och komplicerat. Bolaget har en mycket avancerad
verksamhetsplattform som styrs fran kontrollrummen
(”MCR?”, eng. Mission Control Room) i Lettland och
Malta, diar man samtidigt, och i realtid, styr och 6vervakar
programvara, video, personal och slutanvindare i Bolagets
samtliga produktionsstudior i Lettland, Malta, Spanien
och Italien. Bolaget avser att fortsitta investera resurser i
sin programvara, hdrdvara och personal for att sikerstilla
att Bolaget fortsatt erbjuder hogkvalitativa produkter och
tjanster med sdkerhet och snabbhet till kunderna. Bolaget
anser att utvecklingen av dess operativa spetskompetens
ar vasentlig for Bolagets tillvixt och kommer att bidra till
att Bolagets stillning pd marknaden stirks, tack vare for-
battrade relationer med nuvarande kunder och en battre
formdga att attrahera nya kunder.

Marknaden for onlinespel och marknaden for live casino
utvecklas stindigt. Evolution Gaming utforskar kontinuerligt
nya mojligheter att vaxa och uppfylla visionen av att vara
virldens ledande leverantor av live casino. Under de kom-
mande dren, anser Bolaget att det finns flera trender som ar
av sarskild strategisk betydelse och som Bolaget kommer att
strava efter att anpassa sig till, for att fortsitta att genomfora
sin affarsplan och strategi. Nedan foljer en sammanfattning
av dessa.
¢ Reglerade marknader. Minga lander har under de senaste
aren reglerat sina spelmarknader. Bolaget forvintar sig att
denna trend kommer att fortsétta. I och med att markna-
derna regleras, utforskar nya slutanviandare alternativen
inom onlinekasino och kan helt naturligt dras till live

casino som ar skriddarsydd med ett lokalt utseende och
kinsla, med croupierer som flytande talar den reglerade
marknadens sprak. Bolaget anser att live casino dr den
viktigaste produkten for nyligen reglerade marknader i och
med att operatorerna individuellt kan anpassa sdvil bord
som milj6 for specifika marknader, vilket kan ge operato-
rerna fotfaste och ett first-mover advantage. Bolaget drar
fordel av regleringen av nya marknader och den 6kade
aktivitet som detta medfor for operatorerna, och har
historiskt sett effektivt och snabbt etablerat sig pa nyligen
reglerade marknader, exempelvis Italien, Spanien, Belgien
och Danmark. Bolagets framgéngar efter etablering pd var
och en av dessa marknader visar vilken positiv inverkan en
tidig etablering pa en nyligen reglerad marknad kan ha pa
Bolagets tillviaxt och intikter. Foljaktligen kommer Bolaget
fortsitta att prioritera etablering pa nyligen reglerade
marknader i Europa och pé andra platser, till exempel i
Nordamerika och Asien.

Landbaserade casinon. Landbaserade kasinon utgor en
betydande del av den totala kasinomarknaden. Landbase-
rade kasinon har vanligen mycket attraktiva egenskaper,
bland annat ett starkt varumarke och virdefulla kunder,
exempelvis storspelare som uppvisar stark kundlojalitet.
Marknaden for landbaserade kasinon dr emellertid utma-
nande och kasinona strivar i allt hogre grad efter att nd en
bredare massa, och dirmed 6ka sina intakter, genom att
addera ett onlineerbjudande i sina affirsmodeller. I denna
migration fran offline till online ser man, enligt Bolaget,
live casino som en naturlig brygga mellan onlinekasino
och landbaserade kasinon. Bolaget stravar efter att vara
den naturliga samarbetspartnern for traditionella landba-
serade kasinon d& dessa under de kommande dren utokar
onlineverksamheten.

Mobilt spelande. Onlinekasino via mobila enheter, till
exempel smarttelefoner och surfplattor, har vuxit avsevirt
under de senaste dren. Evolution Gaming slappte sitt forsta
live casino-spel for mobila enheter under slutet av 2012
och har sedan dess fokuserat pa att vixa och forbattra sitt
mobila erbjudande. Bolaget anser att de live casino-spel
som lanserats for mobila enheter har varit mycket fram-
gangsrika och forvintar sig att se en 6kning av andelen
mobilt live casino-spelande. Under 2014 genererades om-
kring 13 procent av de bruttospelintikter som genererats
via Bolagets live casino-l6sningar genom mobila enheter,
en Okning ifrdn 5 procent under 2013. H2GC uppskattar
att den mobila andelen av den europeiska marknaden for
onlinespelande var 18 procent dr 2013 och bedomer att
den mobila andelen kommer att uppga till 45 procent ar
2018. Bolaget strivar efter att vara marknadsledande inom
mobila live casino och avser att generera ytterligare tillvaxt
genom att fortsitta investera i utvecklingen av Bolagets
mobila erbjudande.
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Teknik-
leverantérer

Operatorer

Slutanvandare

' Eyvolution
Gaming

Affdarsmodell

Evolution Gamings affirsmodell ar att utveckla, producera,
marknadsfora och licensiera live casino-losningar till opera-
torer. Dessa marknadsfor i sin tur Evolution Gamings live
casino-16sningar till sina slutanvandare.

Intaktsmodell

Kontrakten mellan Bolaget och dess kunder baseras pa
serviceniva och vilka sorts bordstyper som operatorerens
slutanvindare har dtkomst till. De enklaste avtalen innefattar
tillgdnglighet till och sindning frdn generiska bord, medan
de mer avancerade avtalen kan innefatta dedikerade bord
och miljoer, VIP-tjanster, lokalsprikiga croupierer och andra
anpassningar for en unik live casino-upplevelse.

Intdkterna bestdr framst av rorliga intikter, exempelvis
provisionsavgifter frin operatorer, samt fasta intdkter, ex-
empelvis fasta ménadsavgifter som operatorerna betalar for
dedikerade bord. Provision berdknas vanligen som en pro-
centuell andel av operatérernas manatliga nettovinster som
genererats via Bolagets live casino-16sning. Bolagets provi-
sionsbaserade intikt kan sdledes aldrig vara negativ, &ven om
operatorerna uppndr nettoforluster under specifika ménader.
Provision kan dven berdknas pa operatorernas bruttospelin-
takter. Provision ger overlag Bolaget en betydande expone-
ring mot den underliggande tillvixten pd marknaden for live
casino overlag och kan gora det majligt for Bolaget att fanga
och dra ytterligare nytta av den forvintade tillvixten pa live
casino marknaden.

Fasta intikter harror fran flera serviceerbjudanden,
inklusive fasta avgifter for dedikerade bord och miljoer samt
uppstartsavgifter. Avgifter for dedikerade bord dr médnatliga
serviceavgifter som betalas av operatorer som valt att tillhan-
dahilla dedikerade bord for sina slutanvindare. Varje kund
kan dven vilja att betala ytterligare avgifter for studior med
dedikerade miljoer med bord, bakgrunder samt uniformer
for personalen med operatorens logotyp, efter operatorernas
instruktioner. De fasta avgifter som beskrivs ovan varierar
beroende pa typ av bord, croupier och antalet drifttimmar
som avses.

Kostnadsstruktur

Bolagets storsta kostnadsposter dr fasta personalkostnader,
som till storsta del bestar av 16ner och bonusar, samt Bola-
gets kostnader for lokaler och produktionsstudior. Personal-
kostnaderna ar framst hanforliga till Bolagets live casinove-

Kunder

Spelare

rksamhet samt produkt- och tjansteutveckling.

Kostnaden for att addera ytterligare en kund till live
casino-plattformen dr fraimst beroende av de produkter och
tjdnster som specificeras i det specifika kundavtalet. Dessa
kan variera avsevirt med anledning av mdngfalden i Bolagets
erbjudande och majligheterna till individuell anpassning av
Bolagets live casino-16sning. Vanligtvis kan Bolaget utnyttja
dess befintliga produktionsstudior och kasinobord sa att
marginalkostnaden av att addera ytterligare en kund ar
relativt lag.

Vidare utgor produktinnovation och -utveckling en bety-
dande kostnadspost for Evolution Gaming, bade direkt vad
betraffar kostnadsforda utvecklingskostnader och indirekt
genom avskrivningar pa aktiverade utvecklingskostnader. Ar
2014 uppgick Bolagets aktiverade utvecklingskostnader till
8,7 procent av Bolagets intikter.

Live casino-plattform

Bolagets live casino-16sning tillhandahalls med hjilp av
Bolagets tekniska plattform som kan integreras fullstindigt
i operatorernas plattformar for webbplatser och mobilap-
par. Plattformen ger tillgéng till flera live casinobordsspel
som drivs fran Bolagets produktionsstudior och sidnds online
genom en live videostream. Bolaget har utvecklat en egen
operativ plattform for live casino for att kunna tillhanda-
hélla en driftsiker spelupplevelse. Live casino-plattformen
omfattar hela live casino-spelupplevelsen som ir synlig for
slutanvindaren, ifrdn croupieren som snurrar roulett-hjulet
till anvandargranssnittet som slutanvandaren ser. Evolution
Gaming ansvarar ddremot aldrig for faktiska debiteringar
och krediteringar pa slutanvindarnas konton. Aven om
Bolaget har tillgang till, och kan dvervaka, data som ror
storleken pd slutanviandarnas insatser och hur de placeras,
samt eventuella vinster och forluster, har Bolaget inte tillging
till och reserverar heller inte medel p4 slutanviandarkonton
eftersom alla slutanvindarinsatser, vinster och forluster gors
och betalas genom servrar som dgs och drivs av Bolagets
kunder. Dessutom genereras och lagras dessa uppgifter om
slutanviandarna anonymt. Live casino-plattformen ir en
kombination av hdrdvarusystem, programvarusystem samt
produktionsstudior, och ir ett mycket avancerat system som
simultant opererar och 6vervakar programvara, video och
personer i realtid. Alla dessa aktiviteter 6vervakas och styrs
genom Evolution Gamings toppmoderna MCRs i Lettland
(huvudsakligt kontrollrum) och Malta.
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Teknisk plattform
For att kunna producera och leverera interaktive HD-vide-
oinnehall till operatorer har Bolaget investerat betydande
belopp i olika slags hardvara. Investeringarna innefattar
konstruktion av nodvindig teknisk serverinfrastruktur och
utveckling av specialgjord hdrdvara, exempelvis enheter for
videoinspelning, kortscanners, LED-lampor, skarmar och da-
torer for croupierer. Allt detta anvinds for att tillhandahélla
Bolagets live casino-produkter och live casino-tjanster.
Dessutom har Bolaget byggt ett stabilt och tillforlitligt tek-
niskt system som bestdr av 6ver 20 servrar som hanterar all
dataoverforing till, och integration av operatorernas system.
Detta tekniska system dr modulariserat och har utformats
for att hantera stor belastning, samtidigt som det dr mycket
skalbart. For att sikerstilla oavbruten och hogkvalitativ
streaming av live casino-innehdllet har Bolaget dven utvecklat
ett videokodningssystem som ger ett hogkvalitativt HD-
videoflode som kan finjusteras for att anpassa det till olika
hardvaru- och bandbreddskapacitet.

Produktionsstudior

Bolaget har tva produktionsstudior, en i Lettland och en pa
Malta. Den nuvarande produktionsstudion i Lettland lanse-
rades ar 2011 och har ett totalt utrymme pa 4 000 kvadrat-
meter. Under 2014 lanserade Bolaget ytterligare en produk-
tionsstudio pd Malta om totalt cirka 1 250 kvadratmeter
som innehdller en produktionsstudio, kontor och server-
rum. Den nya studion byggdes for att Bolaget skulle kunna

erbjuda hogkvalitativa bord med lokalsprakiga croupierer
for nyligen reglerade marknader som exempelvis Danmark.
Den nya studion bidrog dven till kostnadsbesparingar genom
att Bolaget kunde flytta flera bord fran Lettland till Malta.
Evolution Gaming driver totalt 6ver 120 bord.

Produktionsstudiorna i bade Lettland och Malta har en
modulir konstruktion, vilket garanterar flexibilitet och gor
det mojligt att snabbt och effektivt byta eller anvinda bord
for att mota efterfrdgan. Detta dr sdrskilt anviandbart nar
en kund vill uppgradera ett baserbjudande till en dedikerad
miljo eftersom Bolaget kan anvinda studions modulara
design for att snabbt isolera en dedikerad milj6 fran de
allmidnna borden.

Utover ovannamnda produktionsstudior driver Evolu-
tion Gaming dven tvd studior hos traditionella landbaserade
kasinon i Spanien och Italien. P4 den nyligen reglerade live
casino-marknaden i Italien bistdr Evolution Gaming sin
kund, ett landbaserat kasino, med att integrera Bolagets live
casino-16sning med det landbaserade kasinots webbplats.
Denna typ av integrering av Bolagets live casino-16sning med
det landbaserade kasinots webbplats ser Bolaget som ett
viktigt forsta steg i att hjilpa fler andra landbaserade kasinon
att migrera online. Produktionsstudiorna ar beldgna i de
landbaserade kasinonas lokaler, varifran live casino-spelen
produceras och sinds. P4 den nyligen reglerade live casino-
marknaden i Italien ser Bolaget det som ett strategiskt verktyg
och en marknadsforingskanal att kunna visa upp den live
casino-studio Bolaget satt upp pé det landbaserade kasino-
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golvet. I Spanien har Bolaget satt upp en produktionsstudio i
ett fysiskt kasino eftersom de spanska bestimmelserna kriver
lokal fysisk nirvaro for att fa tillhandahélla live casino-pro-
dukter och live casino-tjanster i Spanien. Vidare har Bolaget i
Belgien, pa grund av foérvintade nya regler, ingdtt partnerskap
med operatorer i syfte att skapa en studio for att sinda och
erbjuder live casino i landet. Bolaget forvantar sig att denna
nya studio kommer att vara i drift senast den 30 juni 20135. Se
” Operationell och finansiell 6versikt — Viisentliga hindelser
efter den 31 december 2014 — Belgien”.

Mission Control Rooms
Bolaget har tva MCRs (det primdra i Lettland och det sekun-
didra pa Malta) som l6pande leder, 6vervakar och styr alla
tjanster for att siakerstilla spel-funktionalitet och leverans
fran samtliga produktionsstudior i Europa. MCRs bidrar till
att sikerstilla att Bolagets system ir tillforlitliga, sikra och
att de foljer de bestimmelser och begrinsningar som giller
for live casino-marknaden. MCRs ir centrala knutpunkter
dar Bolaget dtgardar alla slags avvikelser i verksamheten,
oavsett om det giller croupiermisstag, anslutningsproblem,
fel i hardvaran eller degradering av programvaran. Dedike-
rad personal for live support dr ocksd verksamma i samband
med MCRs. Live support-personal kan gd in i chatfunktio-
nen for respektive spelbord och pa sd sitt hjilpa slutanvin-
darna vid eventuella problem, och agerar ofta som forsta
kontakt for slutanviandare i behov av support.
MCR-funktionen utgor kdrnan for Bolagets live casino-
plattform och har 6kat skalbarheten av Bolagets verksamhet
da den somlost kan integreras med nya studior, i landbasera-
de kasinon eller pa annan plats, och ar ansluten till Bolagets
samtliga produktionsstudior runt om i Europa. MCR-
funktionen 6vervakar hardvara, infrastruktur, programvara,
croupierer och dvrig operativ personal for att optimera
sakerhet, sikerstilla att spel-integriteten ar hogsta mojliga
och minimera eventuella bedrigeriforsok.

ROULETTE

Produkter och tjdnster

Produktportfolj

Evolution Gaming har fokuserat sitt live casino-erbjudande
pé foljande huvudsakliga bordsspel: Roulette, Blackjack,
Baccarat, Casino Hold’em och Three Card Poker. Baserat pa
dessa fem karnspel har Evolution Gaming lanserat flera nya
spel, s.k. derivatspel. Exempel pa derivatspel som utvecklats
och lanserats ar Immersive Roulette och Blackjack Side Bets.

Lokal och individuell anpassning

Evolution Gaming erbjuder ett fullstindigt utbud av tjanster

for att skapa en skriddarsydd 16sning for varje kund. Alter-

nativen for individuell anpassning innefattar:

¢ Dedikerade bord: En mojlighet for operatoren att begransa
atkomsten till vissa bord s att operatorernas egna slut-
anvindare fér tillgang till exklusiva bord som operatoren
kan anpassa individuellt genom att marka borden och
tillbehoren med sitt varumarke.

e Modersmalstalande croupierer: Mojligheten att ha mo-
dersmdlstalande croupierer vid live casino-borden. Bolaget
erbjuder for nirvarande croupierer for cirka 10 olika
sprak och kan ordna lokalsprakiga croupierer pa sd gott
som vilket sprdk som helst.

¢ Dedikerade miljoer: Den kompletta individuella anpass-
ningen, innefattar en dedikerad studiomilj6 utsmyckad
med operatorens varumarke, flera dedikerade bord och
annat marknadsforingsmaterial.

o VIP-koncept: Studiokoncept som utstrélar exklusivitet
genom att ha lyxig interior och de bdsta mojliga croupie-
rerna. Framtaget for att tillgodose storspelare.

¢ Dedikerade croupierer: En mojlighet for operatoren att
vilja sitt eget team med croupierer, med mojlighet att
profilera croupierernas uniformer med operatorens varu-
marke.

OVERSIKT OVER LIVE CASINO-SPELEN

« Klassiskt kasinospel dér slutanvéndarna satsar pa nummer, farg eller kombination och en croupier snurrar ett hjul
och en boll for att faststélla vinnande nummer och farg
« Evolution Gamings storsta spel baserat pa intakter

hand

BLACKJACK decision-insatser

o Ytterligare ett klassiskt kasinospel dar slutanvéndarna forsdker f& en hand som ligger ndrmare 21 an croupierens
« Vadslagningsalternativen innefattar insurance, double down, sitting pairs, perfect pairs, 21+3 sidoinsatser och pre-
 Bet-behind-funktionen gor Blackjack skalbart eftersom den tillater slutanvéndarna satsa pa de slutanvandare

som for tillfallet innehar de sju platserna vid bordet
« Evolution Gamings nast storsta spel baserat pa intékter

BACCARAT

att visa medtavlarnas drag

« Baccarat dr det mest populdra kortspelet pa kasinon i Asien och véxer snabbt dven i Europa
o Slutanvandarna férsoker uppna en hand som ligger ndrmast 9 och tavlar mot croupieren
« Innefattar unika tillaggsfunktioner, till exempel specialinsatser, extra statistik och en mojlighet for slutanvéandarna

CASINO
HOLD’EM

« En variant av det populéra pokerspelet Texas Hold'em dér flera slutanvéndare tévlar enbart mot croupieren
« Malet ar att sla croupieren genom att fa basta méjliga hand med fem kort, dar handen bestar av tva kort som
givits till slutanvdandaren samt fem gemensamma kort

THREE CARD
POKER

« £n snabb version av vanlig poker dér slutanvandarna tévlar mot croupieren med bara tre kort per hand
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Distributionskanaler

Evolution Gaming erbjuder operatérerna mojligeten att ge
slutanvindarna enkel dtkomst till live casino-bordsspel pa
ett stort antal plattformar. For narvarande erbjuder Bolaget
sina spel pd stationidra och barbara datorer, smarttelefoner,
surfplattor och TV-apparater. Majoriteten av intikterna
genereras via spelande frén stationdra och barbara datorer.
Mosjligheten att kunna spela live casino via mobila enheter
som smarttelefoner och surfplattor har blivit allt viktigare for
slutanvindarna och dr dirmed en central komponent i Bola-
gets framtida strategi. Under 2014 genererades omkring 13
procent av de bruttospelintikter som genererats via Bolagets
live casino-1osningar genom mobila enheter, en okning frén 5
procent under 2013. Bolaget kommer att fortsitta utveckla
sitt mobila erbjudande i takt med att ny teknik blir tillginglig
och kommer hela tiden att utvirdera om det gér att forbattra
live casino-upplevelsen pa nya eller modifierade mobila enhe-
ter. Ledningen anser att detta arbete vasentligt underldttas av
att alla mobilspel byggs i HTML5-format for att sikerstilla
en snabb och smidig integration med operatorernas mobil-
webbplatser och appar.

Produktinnovation

Evolution Gaming stravar efter att ligga i framkant be-
triffande innovation pé live casino-marknaden. Bolaget
anvinder sin produktutvecklingsavdelning for att 16pande
utoka, forbattra och stirka Bolagets live casino-erbjudanden.
Forutom att Bolagets produktutveckling finjusterar och for-
battrar Bolagets befintliga live casino-erbjudanden fokuserar
den dven pa att utforska nya live casino-produkter och live
casino-tjanster.

Bolaget har lyckats demonstrera sin marknadsledande
stallning genom att utveckla nya typer av live casino-spel
med attraktiva funktioner f6r bdde operatorer och slutan-
vindare samt genom att lansera innovativa spel som Bolaget
anser satter nya standarder for live casino-erbjudandet i
Europa.

Mellan 2006 och 2011 fokuserade Bolaget produktut-
vecklingen pé att forbittra de tre ursprungliga kirnspelen
som Bolaget har haft sedan det bildades: Baccarat, Blackjack

Oversikt dver valda produktlanseringar 2012-2014

och Roulette. Sedan 2012 har tva nya kédrnspel lagts till i
portfoljen: Casino Hold’em och Three Card Poker. Tack
vare den okade efterfrigan pa live casino fran operatorer
har Bolaget utvecklat och lanserat flera derivatspel fran sina
karnspel, det vill siga nya varianter av kiarnspelen med fler
funktioner. Sedan 2009, nir Auto-Roulette introducerades,
har Bolaget lanserat totalt 17 derivatspel, inklusive de senast
lanserade produkterna Blackjack Side Bets, Blackjack Bet
Behind, Blackjack Pre-decision och Immersive Roulette. Ar
2014 vann Immersive Roulette ” Game of the Year” vid den
tionde drliga EGR Operator Awards. Denna produkt har
okat Bolagets intdkter genom att licensieras till och erbjudas
av flera stora tier-1 operatorer.

Bolaget anser att det 6kade antalet nya produktlanseringar
ir ett resultat av att verksamheten ntt en kritisk massa. Ar
2012 lanserade Bolaget ett nytt kdrnspel och ett nytt derivat-
spel. Ar 2013 lanserades atta nya derivatspel och ar 2014
lanserades ett nytt kdrnspel och atta derivatspel. Sju av de
nya derivatspelen har tagits fram for att utoka och forbittra
erbjudandet via smarttelefoner och surfplattor.

Business intelligence

For att 6ka kvaliteten och bredden av Bolagets tjanste-
erbjudande, har Evolution Gaming nyligen gjort stora
anstrangningar for att tillhandahalla business intelligence,

till operatorerna som en kompletterande tjanst till sin live
casino-losning. Sedan bildandet 2006 har Bolaget genererat
en avsevard mingd data och anvint denna for att lara sig om
olika aspekter av live casino-marknaden, spelbranschen och
slutanvindarnas beteende. Med denna kunskap kan Bolaget
hjilpa operatorerna att maximera potentialen i Bolagets live
casino-erbjudanden, exempelvis genom att identifiera slut-
anvindare som verkar intresserade men som dnnu inte har
satsat ndgot, identifiera VIP-kunder, ta fram rapporter om ej
spelande slutanvindare och analysera foreslagna dtgarder for
att 6ka bruttospelintdkter. Denna informationstjinst baseras
pd en stor mangd data som genererats vid varje spelrunda
som spelats och for varje insats. Den 31 december 2014 hade
Bolaget samlat in data fran dver en miljon spelrundor och
over en miljard satsade insatser sedan Bolaget bildades.

Dator- e Casino Hold’em o Immersive Roulette
baserade e Multi Game-Play
spel o Blackjack Side Bets
Mobil- e Tablet Roulette o Tablet Blackjack
spel o Tablet Baccarat

o Tablet Casino Hold’em
e Smartphone Roulette

e Three Card Poker

e Blackjack Bet Behind

e Roulette Favourite Bets
e I[mmersive Lite

e Smartphone Blackjack

e Smartphone & Tablet Im-
mersive Roulette

e Smartphone & Tablet
Favourite Bets
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Forsaljning och kunder

Forsaljningsprocess

Evolution Gamings forsiljningsstrategi ar enkel och grundar

sig pa foljande tre pelare:

e Marknadsforing till befintliga kunder genom lansering av
nya produkter, tjanster, tilliggssystem och alternativ for
individuell anpassning.

¢ Folja befintliga kunder till reglerade marknader och nya
marknader.

¢ Generera ny forsiljning till tier 1-operatorer och till opera-
torer av landbaserade kasinon.

En vanlig forsaljningsprocess tar tva till fem manader och
beror framst pa kund, de rattsliga ramarna pd vederbo-
rande marknad samt vilket slags integrering som behovs.
Forsiljningsprocessen bestdr initialt av teknisk analys och
planering. T och med att projektet mognar och 6vergdr i ett
mer kommersiellt skede kommer Bolaget och den potentiella
kunden 6verens om avtalsvillkor, kommersiella villkor samt
avtal for serviceniva. Innan ett avtal ingds utfér Bolaget
omfattande KYC-kontroller (eng. Know Your Customer, Sv.
kann din kund). Nar avtalet har undertecknats utses en pro-
jektledare for att hantera och 6vervaka integreringsplanen.
Ett preliminirt datum for nir kunden gdr live faststills sedan
med den nya kunden.

Evolution Gaming har byggt upp ett mycket kunnigt kom-
mersiellt team for att generera tillvixt fran nya kunder och
marknadsforingsanstrangningar som riktar sig till befintliga
kunder. Det kommersiella teamet bestar for nirvarande av
12 personer och ticker storre delen av Europa. Teamet har
hela tiden direkt kontakt med framtida potentiella kunder.
Evolution Gamings starka stillning pa den europeiska live
casino-marknaden har dven oppnat flera nya mojligheter och
olika strategier for intride pd marknaden. Bolagets framgang
pé den europeiska live casino-marknaden har, till exempel,
aven skapat langfristiga relationer med flera andra teknikle-
verantorer som i allt hogre grad integrerar just Evolution
Gamings live casino-l16sning i sina egna system. Integreringen
kan leda till ytterligare fordelaktiga forsaljningskanaler och
marknadsforing fran dessa affdarspartners.

Kunder

Bolaget har en stor kundbas av operatorer, varav de flesta

ir baserade i Europa. Bolaget anser sig leverera live casino-
losningar till de flesta av Europas storsta tier 1-operatorer.
Forutom mojligheten att marknadsfora nya och befintliga
produkter och tjdnster till de befintliga kunderna medfor den
stora spridningen av Bolagets kunder avsevarda mojligheter
for Bolaget att skapa nya kontakter och att f6lja kunderna
in pé nya reglerade marknader. Darmed anses Bolagets
distributionsnétverk vara till stor fordel och utgora en stor
potential for Bolagets tillvixt. Forutom operatorer har Bola-
get under de senaste dren adderat traditionella landbaserade
kasino-operatorer som ar i fas med att migrera sin verksam-
het online till kundportfoljen. Hittills har avtal undertecknats
med traditionella landbaserade kasino-operatorer i Spanien
och Italien. Bolagets samarbeten med dessa tvd landbaserade
kasinon utgor en referens for andra landbaserade kasinon
som kan 6ka Bolagets adresserbara marknad, i och med

att andra landbaserade kasinon borjar intressera sig for att
migrera eller utvidga verksamheten online. Under det sista
kvartalet av 2014 tecknade Bolaget avtal med tvd nya tier

1-kunder, PokerStars och win2day. PokerStars anses vara
varldens storsta pokeroperator och kommer via tva dedi-
kerade miljéer i Evolution Gamings produktionsstudior i
Riga respektive Malta att erbjuda sina slutanvindare Live
Roulette, Blackjack, Casino Hold’em och Baccarat. Bolagets
kontraktslingd med operatérer ar typiskt mellan ett och tre
ar, med en mojlighet till forlingning vid kontraktets utgang.
Den 31 december 2014 hade Koncernen ungefar 70 kunder.

Bolaget anser att dess omfattande befintliga kundportfolj
utgor ett stort, europeiskt distributionsnitverk som fungerar
som plattform for fortsatt tillvaxt pa ling sikt. En del av
Bolagets tillviaxtstrategi ar att utnyttja sitt distributionsnat-
verk och utoka sitt erbjudande och sin marknadsforing mot
befintliga kunder. Ett allt storre antal av Bolagets kunder
har bérjat satsa mer pa lokal och individuell anpassning och
skraddarsyr sina live casino-losningar genom dedikerade
bord, VIP-koncept och lokalsprikiga croupierer. Denna
okade aktivitet och de 6kade investeringarna drivs delvis av
den starka tillvixten i bruttospelintikter som genereras av
live casino spel, en korrelation som visar sig genom att obser-
vera den reducerade tid det tar for nya kunder att investera
mer for att uppgradera sina live casino-16sningar fran ett
generiskt baserbjudande.

Kundberoende

Aven om Evolution Gamings storsta kunder okar sitt fokus
pa och sina investeringar inom live casino-marknaden, har
Bolaget lyckats utvidga sin kundbas och oka forsaljningen
till andra befintliga kunder. Under de senaste tre aren har
Evolution Gamings storsta kund bidragit med mellan 13
procent och 14 procent av intikterna, medan Bolagets tre
och fem storsta kunder har bidragit med mellan 32 procent
och 36 procent, respektive mellan 46 procent och 53 procent
av intikterna.

Kundberoende

2012 2013 2014
Storsta kunden 14% 13% 14%
Tre storsta kunderna 32% 32% 36%
Fem storsta kunderna 48% 46% 53%

Riskhantering

Processer och risker

I sin egenskap av B2B-leverantor genererar Bolaget sina
intikter fran att tillhandahalla tjanster till operatorer och
vander sig inte direkt till slutanvindarna. Darmed har
Bolaget historiskt kunnat undvika manga av de risker som
vanligen dr forknippade med onlinespel. Bolaget har tagit
fram detaljerade tillvigagingssitt for att overvaka spelandet
och uppticka transaktioner som ar bedragliga och/eller utgor
penningtvitt. Bolagets exponering mot bedrigeri- och pen-
ningtvattsrisker dr begriansade eftersom Bolaget, i motsats till
operatorerna, inte tar emot pengar eller hanterar slutanvin-
darnas pengar eller transaktioner. Transaktionerna, inklusive
kontokrediteringar och kontodebiteringar, skots enbart av
Bolagets kunder.

For att uppfylla licenskraven och minimera riskerna for att
paverkas negativt av operatorer med daligt rykte har Bolaget
faststallt processer for riskbedémning och KYC-kontroller
for nya och befintliga kunder. For att minska riskerna ytterli-
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gare har Bolaget enligt avtalen ratt att avsluta eller stinga av
tjanster eller vidta liknande &tgirder om kunderna inte foljer
gillande lagar eller kan medfora daligt rykte for Bolaget.

Bolaget har faststallt rutiner for att identifiera och bedoma
risker inom Bolaget. Dessutom har Bolaget en riskkommitté
med representanter fran olika delar inom organisationerna.
Kommittén mots kvartalsvis for att diskutera och dtgarda
risker. Se ”Bolagsstyrning”.

Licenser och certifiering

I ménga lander behéver B2B-leverantorer inte inneha ndgon
licens eller certifiering fran lokala spelmyndigheter for att
tillhandahélla 16sningar till operatorerna. Vissa myndigheter
ger specifika leverantorslicenser och vissa myndigheter kriver
att dven leverantorer har fullstindiga spellicenser. Evolution
Gaming avser att vara betraktad som branschens mest palitli-
ga och 6ppna live casino-leverantor och har alla nédvindiga
licenser och certifieringar som krivs for en live casino-leve-
rantor, inte bara for att kunna tillhandahalla I6sningar till
operatorer, utan daven for att overtyga operatorerna och deras
slutanvindare om att Evolution Gamings verksamhet hiller
hogsta internationella standard.

I vintan pd godkannande for en s.k. Remote Operating-
licens och en Remote Gambling Software-licens innehar
Evolution Gaming f6r nirvarande en Continuation Remote
Operating-licens utfirdad av Storbritanniens spelkommis-
sion (the UK Gambling Commission). Dirtill innehar Bolaget
certifikatet for utlindska foretag, Category 2 — Foreign
Gambling Associate Certificate, som beviljats av Alderneys
spelkommission (Alderney Gambling Control Commission).
Dessutom har Bolaget en Class 4 Remote Gaming Licence
som utfirdats av spelmyndigheterna i Malta (Malta Gaming
Authority). Vidare har Evolution Gaming fitt certifikat
for sina live casino-spel i enlighet med de krav som stills
av de italienska och danska tillsynsmyndigheterna och har
for sitt spel Live Roulette erhallit certifikat frén de spanska
tillsynsmyndigheterna (endast live casino roulette-spel ar for
ndrvarande tillitna i Spanien). Bolaget har dven beviljats ett
preliminart godkannande av CSIE licens i New Jersey, USA,
och bevakar andra mojligheter i Nordamerika.

Bolaget har investerat omfattande tid och resurser pd
certifieringsprocesser for nya och befintliga marknader. Den
tid och kostnader som dr associerade med dessa processer
gor att det tar lang tid for nya konkurrenter att trada in pa
marknaden som live casino-leverantorer. D4 det verkar som
att den nuvarande rittsliga trenden i Europa gér mot regle-
ring snarare an mot forbud gor Bolagets tidigare erfarenheter
vad betriffar certifierande och tillsynsmyndigheter att Bola-
get har en bra utgdngspunkt for att utvidga sin marknadsle-
dande stillning for live casino-16sningar i Europa. Bolagets
kompletta portfolj med certifikat och licenser gor Evolution
Gaming till en transparent och tillforlitlig europeisk partner
med mojlighet att snabbt tridda in pa nya marknader. Se ”Le-
gala fragor och kompletterande information — Licenser och
rapporteringskrav” och ”Riskfaktorer — Agarforindringar
kan medfora att kundavtal, tillstand eller licenser upphor”.

Anstdllda

Evolution Gaming avser att vara varldens ledande leverantor
av live casino-losningar och det dr darmed ytterst viktigt att
Bolaget kan locka och behélla kunnig och kapabel personal.
Den 31 december 2014 hade Evolution Gaming cirka 1 300
anstillda, motsvarande cirka 940 heltidsanstillda. Storre de-
len av dem dr anstillda i Lettland och ar del av Koncernens
operativa verksamhet.

Genomshnittligt antal anstallda per funktion

2012 2013 2014
Verksamhet 490 615 718
IT och produkter 38 56 96
Marknadsféring och forséljning 10 12 15
Ekonomi, juridik, personal och
administration 22 25 30
Totalt 560 712 859

Genomsnittligt antal anstillda per land

2012 2013 2014
Lettland 536 691 686
Malta 10 14 166
Ovrigt 14 7 7
Totalt 560 712 859

Evolution Academy

Evolution Gaming anser att det dr ytterst viktigt att investera
i sin personal pd alla nivaer for att kunna behélla viktiga
medarbetare, och erbjuder dirfor 16pande mojligheter till
utveckling av karridren. Utbildningen for och utvecklingen
av personalen inverkar dven direkt pd kvaliteten for Bolagets
live casino-erbjudande.

Evolution Academy ir Evolution Gamings egna Live
Casino School of Excellence och ligger i en sarskilt avsatt del
av produktionsstudiorna. Evolution Academy kan beskrivas
som en kopia av Bolagets riktiga live casino-studior dar alla
croupierer genomgdr en grundutbildning innan de borjar
arbetar pé riktigt, live, framfor kameran i ndgon av Bolagets
huvudsakliga studior. Bolagets croupierutbildning syftar till
att utveckla de snabbaste och mest sofistikerade croupiererna
pé kasinomarknaden. Utbildningsprogrammet pagér under
tva och en halv vecka och utbildar croupiererna i kasinoeti-
kett, korthantering, produktionsutrustning och produkter
som erbjuds via Bolagets live casino-plattform. Efter detta
utbildningsprogram genomgér nya croupierer en tre méina-
ders utbildningscykel dar de lir av erfarna croupierer och
far egen erfarenhet ifrdn live casino golvet. Se ” Operationell
och finansiell Gversikt — Faktorer som pdverkar Evolution
Gamings resultat — Operativ effektivitet”.
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Utvald finansiell information

Utvald finans

sl

Nformation

Den utvalda finansiella informationen som visas nedan har harletts ur Evolution Gamings reviderade
koncernredovisning for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2014, 2013 och 2012 som
upprattats i enlighet med IFRS och reviderats av PwC enligt vad PwC redog6r for i sin revisionsbe-
rattelse som infogats pa annan plats i detta Prospekt. Féljande information bor lasas tillsammans
med avsnitten "Riskfaktorer”, "Operationell och finansiell 6versikt” och "Kapitalisering, skuldsdttning och
ovrig finansiell information” samt med Bolagets koncernredovisning, inklusive tillhérande noter. Siff-
rorna i avsnittet har i vissa fall avrundats sa tabellernas slutsumma stimmer inte alltid.

1 januari-31 december

TEUR 2013 2012
Rorelseintakter totalt 48 532 38770 31274
Personalkostnader (23 689) (21 666) (15 803)
Av- och nedskrivningar (3 893) (3 468) (1 651)
Ovriga rorelsekostnader (7 859) (5768) (4 376)
Roérelsekostnader totalt (35 440) (30 901) (21 831)
Rorelseresultat (EBIT) 13091 7 869 9443
Finansiella poster

Finansiella intakter 10 19 6
Finansiella kostnader 0 (12) (1)
Finansnetto 9 7 5
Resultat fore skatt 13101 7877 9 448
Skatt pa periodens resultat (1 003) (709) (739)
Resultat for perioden 12 097 7 168 8709
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31 december

TEUR 2013 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 6 550 4399 3450
Materiella tillgangar 4835 4912 2703
Ovriga langfristiga fordringar 45 50 34
Anlaggningstillgangar totalt 11 430 9 360 6187
Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 12 074 8 101 7011
Kassa och likvida medel 8 295 5 602 5288
Omsittningstillgangar totalt 20 369 13704 12 299
TILLGANGAR TOTALT 31799 23 064 18 486
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 526 3 3
Overkursfond 3597 3597 3597
Tillskjutet kapital 1101 1101 1101
Omrakningsdifferenser 115 51 62
Balanserad vinst 18 377 9 302 8 635
Eget kapital totalt 23715 14 054 13 397
Langfristiga skulder

Uppskjuten skattskuld 192 175 83
Langfristiga skulder totalt 192 175 83
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder 4368 7 109 2 381
Aktuella skatteskulder 3524 1726 2 624
Kortfristiga skulder totalt 7 892 8835 5005
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 31799 23 064 18 486
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1 januari-31 december

TEUR 2013 2012
Lopande verksamhet

Roérelseresultat 13091 7 869 9443
Justeringar for icke-likvida poster 3893 3468 1651
Réntekostnader (0) (12) (1)
Ranteintakter 10 19 6
Foretagsskatt betald (724) (906) (338)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 16 269 10438 10761
Forandringar i fordringar (2311) (1 700) (1 646)
Forandringar i skulder 259 1727 687
Forandring av rorelsekapital (2 051) 27 (959)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 14 218 10 465 9 802

Investeringsaktiviteter

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar (4 252) (3 244) (2 165)
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (1715) (3382) (1767)
Kassafléde fran investeringsverksamheten (5967) (6 626) (3932)

Finansieringsaktiviteter

Forandringar i langfristiga fordringar 5 (15) 26
Forandringar i 1angfristiga skulder = 1 (1)
Utdelning (5 500) (3 500) (1 500)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (5 495) (3514) (1 475)
KASSAFLODE FOR PERIODEN 2756 326 4 395
Kassa och likvida medel vid periodens borjan 5602 5288 879
Valutakursskillnader i likvida medel (63) (11) 13

Likvida medel vid periodens slut 8295 5602 5288
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1 januari-31 december

TEUR 2013 2012
Totala rorelseintakter 48 532 38770 31274
EBITDA 16 984 11337 11 094
EBIT 13091 7 869 9 443
Intaktstillvaxt 25% 24% -
EBITDA-marginal 35% 29% 35%
EBIT-marginal 27% 20% 30%
Avkastning pa eget kapital 64% 52% -
Eget kapital/tillgdngar kvot 75% 61% 72%
Genomsnittligt antal heltidsanstéllda (FTE) 859 712 560
Genomsnittligt antal utestaende aktier 35 035 968 265 846 265 846

TOTALA RORELSEINTAKTER
Bolagets totala rorelseintikter

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar. Se ” Fram-
dtriktade uttalanden och framstillning av finansiella och
ovrig data — Framstdillning av finansiella och ovrig data —
Finansiella mdtt som inte foljer IFRS”

EBIT

Rorelseresultat. Se ” Framdtriktade uttalanden och framstdill-
ning av finansiella och ovrig data — Framstillning av finan-
siella 6vrig data — Finansiella mdtt som inte foljer IFRS”

INTAKTSTILLVAXT
Tillvixten i totala rorelseintikter jamfort med foregdende
period

EBITDA-MARGINAL

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar i relation
till totala rorelseintakter. Se ” Framadtriktade uttalanden och
framstillning av finansiella och 6vrig data — Framstdllning av
finansiella och bvrig data — Finansiella mdtt som inte foljer
IFRS”

EBIT-MARGINAL

Rorelseresultat i relation till totala rorelseintikter. Se

” Framdtriktade uttalanden och framstillning av finansiella
och ovrig data — Framstallning av finansiella och ovrig data —
Finansiella mdtt som inte foljer IFRS”

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat i relation till genomsnittligt eget kapital
over de senaste tolv manaderna

EGET KAPITAL/TILLGANGAR KVOT
Eget kapital vid periodens slut som procent av totala till-
gdngar vid periodens slut

GENOMSNITTLIGT ANTAL HELTIDSANSTALLDA (FTE)
Det genomsnittliga antalet heltidsanstillda (FTE) under
perioden

GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER
Det genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden
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Operationell och finansiel

oversikt

Informationen och kommentarerna i detta avsnitt bor lasas tillsammans med informationen i

"Utvald finansiell information” och Bolagets reviderade koncernredovisning for rakenskapsaren
som avslutades den 31 december 2014, 2013 och 2012 samt med tillh6érande noter, som ater-
finns pa annan plats i Prospektet. Bolagets reviderade koncernredovisning for rakenskapsaren
som avslutades den 31 december 2014, 2013 och 2012, upprattades i enlighet med IFRS sa som

dessa antagits av Europeiska unionen.

Avsnittet kan innehalla "framatriktade uttalanden”. Uttalandena gors med férbehall for risker,
osakerheter och andra faktorer, inklusive de som behandlas under rubriken "Riskfaktorer”, som
kan leda till att Bolagets framtida resultat, finansiella stallning eller kassaflode vasentligt skiljer
sig fran det resultat, den finansiella stallning eller det kassafléde som framgar i sddana framatrik-
tade uttalanden. Riskerna med att forlita sig pa framatriktade uttalanden diskuteras i "Framdtrik-
tade uttalanden och framstdillning av finansiella och évrig data”.

Oversikt

Evolution Gaming utvecklar, producerar, marknadsfér och
licensierar ut fullt integrerade B2B live casino-losningar till
operatorer. Bolaget bildades 2006 och var en av de forsta
leverantorerna av B2B live casino-16sningar i Europa. Bolaget
har sedan dess utvecklats till en marknadsledande aktor pa
den europeiska marknaden. Bolaget erbjuder en interak-

tiv live bordspelupplevelse med professionella och erfarna
croupierer som f6ljs via videostreaming till slutanvindare via
operatorernas onlinekasino och spelplattformar. Bolaget har
kontor i Storbritannien, Sverige, Malta och Lettland, samt tva
egna produktionsstudior i Lettland och Malta och tva studior
hos tva av sina kunders landbaserade kasinon i Italien och
Spanien. Den 31 december 2014 drev Bolaget 6ver 120 bord.
Bolagets kunder innefattar ett flertal av Europas tier 1-ope-
ratorer, samt landbaserade kasinon som héller pa att utvidga
sin onlineverksamhet. Evolution Gaming ar en renodlad
B2B-leverantor till operatorer och har darfor ingen direkt
affarsrelation till slutanvindarna.

For dret som slutade 31 december 2014 uppgick Evolution
Gamings totala intikter till 48,5 MEUR och EBITDA till
17,0 MEUR, vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa
35 procent. Den 31 december 2014 hade Bolaget omkring
940 heltidsanstillda, varav omkring 720 av ar anstillda
i Lettland, 210 ir anstillda i Malta och 10 ar anstillda i
Storbritannien. Cirka 75 procent av Bolagets heltidsanstillda
ar croupierer.

Faktorer som paverkar Evolution
Gamings resultat

Bolagets verksamhet, de operationella nyckeltal som disku-
teras nedan samt Bolagets resultat har paverkats och kan
komma att paverkas av vissa viktiga faktorer, inklusive, i

synnerhet, marknadens allminna tillvaxt, konkurrens och
stallning pd marknaden, reglering av industrin och markna-
den, variationer i Bolagets prisstruktur, operativa effektivitet,
personalkostnader, beskattning, investeringar i forskning och
utveckling, vixelkurser och sisongsvariationer. Var och en av
faktorerna diskuteras mer i detalj nedan.

Den europeiska live casino-marknaden har vuxit betydligt
under de senaste dren och forvintas enligt H2GC vixa

med en CAGR om cirka 18 procent fran 2014 till 2018. Se

” Marknadséversikt — Den europeiska marknaden for live
casino”. Som B2B-leverantor av produkter och tjanster ar
Bolagets resultat direkt kopplat till tillvixten inom den 6ver-
gripande live casino-marknaden. Bolaget anser att resultatet
i forsta hand péverkas av dessa underliggande drivkrafter pd
marknaden: 6kad investering i och efterfrdgan p4 live casino-
losningar fran operatorer, den tekniska utvecklingen, nya
distributionskanaler, landbaserade kasinons migration online
samt regleringen av nya och befintliga marknader. Tillsam-
mans paverkar dessa drivkrafter Bolagets resultat visentligt.

LIVE CASINO AR EN ALLT VIKTIGARE OCH STRATEGISK
PRODUKT FOR OPERATORERNA

Nivén pé investeringar i och efterfragan pa live casino-
losningar fran online casino-operatorer ar kopplat till ett
underliggande och varaktigt intresse for live casino av
operatorernas slutanvandare. Historiskt sett har Bolaget
upplevt en generell 6kning vad giller efterfrigan pa exklu-
siva live casino-produkter, exempelvis dedikerade bord, som
Bolaget anser vara ett resultat av att live casino har blivit en
strategiskt viktig tillvaxtprodukt fér operatorerna. Denna
allmidnna okning i operatdrernas efterfrigan pa och inves-
teringar i live casino-produkter paverkar Bolagets intakter



Operationell och finansiell dversikt

Utveckling inom den europeiska live casino-markna-

den? och Evolution Gamings intikter? (MEUR)

MEUR MEUR
800 771485 50
700

40

(o
o
o

w

o

o
wW
o

323205

N
o

w
o
S

Evolution Gamings totala intakter

N

o

o
=
o

Marknadsstorlek métt i bruttospelintakter
8
S

=
o
o

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

M Live casino-marknaden (vanster)

Evolution Gamings intakter (hoger)

Kdlla: H2GC and Evolution Gaming

och resultat, dd Bolaget genererar ytterligare avgifter nir
operatorerna individuellt anpassar och uppgraderar sina live
casino-plattformar. Se ”— Formdga att uppratthdlla, forbattra
och anskaffa kontrakt”. Bolaget anser att live casino-pro-
dukter och live casino-tjdnster fortsittningsvis kommer vara
ett allt viktigare strategiskt erbjudande for operatorerna, och
att detta kan innebdra ytterligare intdkts- och tillvaxtsmoj-
ligheter for Bolaget. Se ” Marknadsoversikt — Den europeiska
marknaden for live casino — Marknadstrender och tillvixt-
faktorer”.

TEKNISK UTVECKLING

Marknadstillvaxt samt operatorernas investeringar stods av
teknisk utveckling och nya distributionskanaler, d4 dessa
forbattrar kvaliteten, tillforlitligheten och tillgangligheten

av Bolagets live casino-produkter och live casino-tjanster.
Teknisk utveckling innefattar forbattrad hardvara, 6kad
internetpenetration och foérbattrad bandbredd. Bolaget driver
en mycket teknisk infrastrukturplattform som ar beroende
av dataoverforingar i realtid samt av somlos interaktion och
anslutning med kundernas live casino-plattformar. Okad
tillgang till internet och 6kad bandbreddskapacitet samt
avancerad hdrdvara, till exempel servrar, kameror och 6vrig
teknisk studioutrustning, 6kar kundernas efterfrigan genom
att forbattra tillforlitligheten och kvaliteten av Bolagets
produkter och tjinster. Teknisk utveckling mojliggjorde, till
exempel, att Bolaget kunde producera Immersive Roulette
som nyligen fick priset ”Game of the Year” under den tionde
arliga EGR Operator Awards. Immersive Roulette har licen-
sierats till, och erbjuds av, flera stora tier 1-operatorer. Den
tekniska utvecklingen har dven gjort att Bolaget kunnat mota
operatorernas efterfrdgan genom att gora spelen tillgangliga

for slutanvandare som har atkomst till live casino fran olika
mobila operativa plattformar, exempelvis Android och iOS.
Okad tillging till internet och 6kad bandbreddskapacitet
kan dven oka operatorernas slutanviandarbas och darmed
aven potentiellt sitt 6ka operatorernas efterfragan pa, och
anvindning av, Bolagets live casino-lésningar. Dessutom ir
det mojligt att 6kad tillgang till internet kan utvidga Bolagets
mojliga kundbas och kan hjilpa Bolaget att folja operato-
rerna in pd nya marknader, utan att dventyra kvaliteten av,
den i realtid producerade, live casino-produkten.

NYA DISTRIBUTIONSKANALER

Nya distributionskanaler innefattar TV-apparater och
mobila plattformar f6r smarttelefoner och surfplattor. Under
de senaste dren har smarttelefonernas och surfplattornas
utveckling och forbattrade kapacitet bidragit till tillvixten pa
marknaden genom att gora det mojligt for fler slutanvindare
att fa konstant dtkomst till hogkvalitativa onlinekasino- och
spelplattformar. Se ” Marknadséversikt”. Sedan 2012 har
Bolaget fokuserat pa att forbittra sitt mobila erbjudande for
att kunna tillvarata marknadstillvixten inom mobil. Bolaget
har utvecklat produkter och tjanster som tilltalar mobil-
slutanviandare. Bolagets expansion och investeringar inom
mobilt har bidragit till omsattningstillvaxt, och Bolagets
ledning forvintar sig att mobilplattformarna fortsattningsvis
kommer att vara viktiga drivkrafter for omsattningen och en
strategisk distributionskanal for Bolaget.

TRADITIONELLA LANDBASERADE KASINON MIGRERAR ONLINE
Tillvixten pd marknaden drivs dven av att landbaserade
kasinon migrerar online. Dessa landbaserade kasinon hal-
ler i allt hogre grad pa att utvidga sin verksambhet till att
innefatta ett onlineerbjudande parallellt med den traditio-
nella kasinoverksamheten. Migrationen bidrar till tillvaxt
for den bredare onlinekasino-marknaden genom att locka
nya slutanviandare online och kan bidra till tillvaxt for live
casino-marknaden genom att oka antalet operatorer som

vill licensiera live casino-produkter och live casino-tjanster. I
framtiden forvintar sig Bolaget att det kan fortsitta utveckla
relationer med landbaserade kasinon, inklusive Bolagets tv
nuvarande relationer med landbaserade kasinon i Italien och
Spanien.

REGLERING AV MARKNADER

I allménhet 6kar regleringen av marknaderna transparensen
pé marknaden och kan ge klara och specifika riktlinjer for
nya och nuvarande aktorer p4 marknaden. Nar en marknad
implementerar regler som ror kasino- och spelbranschen ar
det mojligt att den 6kade transparensen och sikerheten vad
betriffar reglering driver operatorer till att triada in pd den
nya marknaden och/eller utvecklar sin befintliga verksamhet
och sina befintliga erbjudanden pa marknaden. Enligt Bola-
gets erfarenhet har marknader som reglerats under de senaste
aren vuxit i storlek och blivit alltmer aktiva. Bolaget har
kunnat dra fordel av marknadsregleringen och den okade ak-
tivitet som detta medfor for operatorerna, och har historiskt
tritt in pa flera nyligen reglerade marknader: Italien, Spa-
nien, Belgien och Danmark. Bolagets framgéngar pa var och
en av dessa marknader bevisar vilken positiv inverkan tidigt
intrade pd en nyligen reglerad marknad kan ha pd Bolagets
intdkter och tillvaxt. Bolaget anser till exempel att dess tidiga

U All information i prospektet som rér marknadens storlek ges som bruttospelintakter pd operatérsniva. Enligt Evolution Gamings ledning uppgar marknadens faktiska
storlek for spelleverantérer som Evolution Gaming till cirka 10-15 procent av operatérens bruttospelintakter.
2 Informationen for 2008 - 2011 &r hamtad fran Koncernens interna redovisningssystem och har inte granskats av Bolagets revisor.
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certifiering och intrade pa den nyligen reglerade italienska
marknaden 6kade intikterna och breddade dess kundbas
eftersom Bolaget sedermera tillits ingé avtal med lokala
foretag och operatorer. Bolaget anser sig ha ett av Europas
storsta kundnitverk och att det har ett gynnsamt utgéngslage
for att kunna folja sina befintliga kunder in p4 reglerade
marknader. Ny reglering kan dven 6ka kostnader dd Bolaget
kan komma att behova dgna betydande tid och investera be-
tydande resurser pa att uppna certifiering eller godkdnnande
i enlighet med nyligen infoérda regler. Kostnaderna for certi-
fiering och godkidnnanden varierar beroende pd marknad och
beror till stor del pa regleringarnas omfattning och pa hur vil
Bolaget kénner till de nya forfaringssitten. Eftersom att den
aktuella trenden i Europa verkar gd mot reglering anser Bola-
get att dess tidigare erfarenhet av att arbeta tillsammans med
Europeiska kommissionen och med lokala tillsynsmyndighe-
ter ger Bolaget ett bra utgangslige for att behalla och utvidga
dess stillning som en av de ledande leverantérerna av live
casino-losningar i Europa. Reglering kan dven medfora
begransningar eller hogre skatter for operatorerna, vilket kan
driva ut operatérerna fran en viss marknad. Dylik reglering
kan inverka pé Bolagets finansiella prestation, d& kunderna
kan komma att trida ut frdn marknaden pa grund av lagre
lonsamhetsgrad eller fora ekonomisk inverkan av hogre skatt
vidare till sina leverantorer och tjansteleverantorer. Bolagets
avtal for kunderna skyddar vanligen Bolaget fran minskade
intikter som foljd av okade skatter och begransningar som
galler for operatorerna. Se ”— Beskattning”.

Bolagets intaktstillvaxt dr beroende av dess formaga att be-
hélla och utvidga sin marknadsledande stillning pa den euro-
peiska live casino-marknaden. Bolaget har uppnétt sin starka
stallning pd marknaden genom att rikta in sig pa nya kunder
med sin live casino-16sning samt genom att 6ka produkt-
erbjudandet och tjansterna som ar tillgdngliga for Bolagets
aktuella kundbas. Darfor har Bolaget under de senaste dren
haft en stark tillstromning av nya kunder och Bolaget har en-
dast forlorat ett fital kunder som varit av betydande storlek.
For det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2014
hade Bolaget ungefir 70 kunder.

Bolaget har sedan 2011 gjort stora investeringar som en del
av dess utvecklingsfas av dess verksamhet, bland annat i ut-
veckling av nya produkter och tjdnster samt design och slutf6-
rande av Bolagets nya produktionsstudior och MCRs i Malta
och Lettland. Bolaget anser att dessa investeringar har gett det
den infrastruktur som behévdes for att Bolaget skulle kunna
péborja en fas av skalbar tillvaxt varigenom det kan utnyttja
de nuvarande systemen och studiorna for att 6ka tillvixten
samt somlost och snabbt integrera nya kunder i sina system.
Bolagets investeringar i produkter och tjanster har genererat
ett omfattande produkt- och tjansteerbjudande, och Bolaget
anser att dess innovationsformdga och formaga att lansera
nya spel och tjanster kan skapa nya intikter och ny tillvaxt.
Bolaget anser att dess storlek, infrastruktur och historia vad
betriffar innovation av nya produkter, lockar kunder som vill
investera i sina onlineplattformar genom en ledande leveran-
tor av live casino-losningar som har uppnatt en kritisk massa
och som har momentum och etablerad verksamhet inom
branschen. Se ”— Investeringar i forskning och utveckling”.

Bolaget anser att dess rykte som en ledande och innova-
tiv leverantor av live casino-16sningar har gjort att det kan
locka nya kunder och starka sin stillning pd marknaden.

Vad betriffar Bolagets rykte inom branschen sd har Bolaget
blivit utnamnt till ” Live Casino Supplier of the Year” vid
EGR B2B Awards vid fem av fem mojliga tillfallen under de
senaste fem dren, och Bolagets spel Immersive Roulette vann
nyligen priset ”Game of the Year” vid den tionde arliga EGR
Operator Awards. Detta pris tilldelas genom omrostning
bland en grupp aktorer och operatorer inom branschen. Bo-
laget har legat i framsta ledet vad betriffar live casino-bran-
schen, med godkéannande fran Amministrazione Autonoma
Monopoli di Stato i Italien och ett preliminart godkannande
for CSIE-licens i New Jersey, USA. Dessutom var Bolaget
det forsta foretaget som uppnddde den senaste globala ISO
27001:2013-standarden for sidker hantering av information
i Lettland. Bolaget anser att dess rykte inom branschen och
dess meriter kommer att gora det mojligt for Bolaget att
fortsatta locka nya kunder. Dessutom har Bolagets rack-
vidd och erfarenhet av verksamheten inom den europeiska
marknaden for live casino gett Bolaget virdefull kunskap
om hur man ska arbeta med kunder fran olika jurisdiktioner
som har olika begransningar och fragor. Bolaget anser att
detta tilltalar kunder som vill ha en erfaren leverantor av live
casino-losningar.

Det gér latt att anpassa Bolagets live casino-erbjudande
individuellt och det kan skraddarsys s att det motsvarar
alla operatorers behov och krav. En ny kund har exempelvis
manga olika alternativ vid lansering av sin live casino-platt-
form, inklusive omfattningen av varumarkningsinslag, antal
dedikerade bord och de spel och tjanster som ska erbjudas
till slutanvindarna genom live casino. P4 samma sitt har en
befintlig kund méjlighet att uppgradera och diversifiera sitt
live casino-erbjudande. En befintlig kund kan till exempel
vdlja att individuellt anpassa sitt ursprungliga baserbjudande
av live casino-erbjudande genom att lagga till bord, skapa en
studio med varumirkesattribut eller genom att gora nya spel
tillgangliga for sina slutanvindare. Dirfor forsoker Bolaget
framja positiva och nira arbetsrelationer med sina nya kun-
der och Bolaget arbetar med att forbattra sina kontakter med
befintliga kunder for att utveckla ytterligare investeringar.
Bolaget anser att kundernas betydande initiala investeringar
uppmuntrar dem att marknadsfora och framja sina live
casino-spel och att pa sd sitt 6ka slutanvandartrafiken och
forbittra relationen mellan Bolaget och kunderna. Nar dessa
kunder inser fordelarna med sina live casino-plattformar och
vill maximera avkastningen pa sin investering kan Bolaget
utnyttja sina befintliga kundrelationer genom att erbjuda in-
dividuellt anpassade, tilliggs- och/eller nya produkter, system
och tjianster, som kan forbiattra befintliga och/eller skapa nya
intaktsstrommar for kunderna fran live casino. Dessutom kan
okad slutanvindartrafik och insatser hos dessa kunder gynna
Bolaget genom att oka Bolagets mojlighet att generera intak-
ter fran rorliga intiktskillor. Se ”— Prissdttning av Evolution
Gamings live casino-losningar” . Bolaget anser att kundernas
investeringar, utvecklingen av kundrelationer samt Bolagets
stravan att lyckas erbjuda nya och innovativa produkter och
ganster till kunderna, ar vasentligt for Bolagets tillvixtstrategi
och for att bibehdlla sin marknadsledande position.

Bolaget overvakar noggrant kundomsittningen och har
tidigare forlorat fyra viktiga avtal med tier 1-operatorer till
konkurrerande live casino-leverantorer som erbjod ett storre
urval produkter utanfér omradet for live casino. Bolaget
forsoker forebygga och minimera kundomsattningen genom
att ha ett ndra samarbete med sina kunder for att garantera
att varje kund och dess slutanvindare ar nojda med Bolagets
produkter och tjanster. Bolaget har i vissa fall markt av en
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Okning i slutanvandaraktivitet hos andra kunder efter forlust
av en kund, vilket Bolaget anser visar pa slutanvindarloja-
litet for Bolagets specifika produkter och tjinster, eftersom
slutanvandarna anvinder andra operatorer for att fa tillgdng
till Bolagets live casino-erbjudande. Bolaget forsoker dven att
mildra inverkan av kundomsittning genom att diversifiera
och bredda sin kundbas. Under de senaste aren har Bola-
get markt ett positivt forhdllande mellan det 6kade antalet
operatorer och kundernas 6kade marknadsforingsanstrang-
ningar och investeringar, vilket kan driva slutanvandare
till kundernas live casino-plattformar och ytterligare oka
efterfrigan pd Bolagets produkter och tjanster. Vanligtvis
har kundavtalen en [6ptid pa mellan ett och tre ar, med en
option att forlinga 16ptiden for avtalet vid utgingen av den
ursprungliga perioden.

Den 31 december 2014 hade Bolaget avtal med ungefar
70 kunder. Se ” Verksambetsbeskrivning — Forsaljning och
kunder”.

Bolagets prissattningsstrategi och prisstruktur varierar frin
kund till kund och har direkt samband med resultatet och
arliga intakter. Bolaget anvander en prissattningsstrategi och
prisstruktur som bestar av rorliga och fasta intaktskompo-
nenter och som kan anpassas individuellt for att passa varje
kunds 6nskemal och kommersiella krav. Aven om bestim-
melserna i Bolagets kundavtal dr foremal for forhandlingar
och fornyelser eftersom relationerna till kunderna mognar
med tiden, genererar ett vanligt kundavtal mellan Bolaget
och operatoren en blandning av rérliga och fasta intikter.

De rorliga intakterna hirstammar framst frdn provisioner
som debiteras for anvindning av Bolagets live casino-16s-
ningar och genereras som en procentsats av de nettospelin-
tikter som operatorerna fir via Bolagets live casino-losning.
Dirfor okar de rorliga intikterna, generellt sett, nar fler
slutanviandare spelar live casino och insatserna genom live
casino-losningen blir storre. Den rorliga intaktskomponenten
kan medfora exponering mot de vixande kasino- och spel-
marknaderna och kan innebara betydande potentiell uppsida
vad giller intakter. Omvant kan denna rorliga intaktskom-
ponent dven medfora viss risk for minskade intakter, sarskild
under perioder da det rdder ekonomisk ovisshet eller under
en recession, dd det dr mojligt att slutanvandarna lagger
mindre tid och pengar pd tjanster som tillhandahalls av ka-
sino- och spelbranschen, eller d4 kundavtalen innebér att den
procentuella provisionsandelen minskar nir operatorernas
bruttospelsintikter okar dver vissa nivder. Under riken-
skapsdret som avslutades den 31 december 2014 utgjorde de
rorliga intdktskallorna den storsta delen av Bolagets totala
rorelseintikter. Bolaget anser att en strategisk och avsiktlig
okning i dess exponering avseende rorliga intaktskallor kan
oka dess intdkter i framtiden och kan gora det majligt for
Bolaget att finga och dra ytterligare nytta av den forvintade
tillvixten pd live casino-marknaden. Se ”Riskfaktorer — Om
Bolaget inte lyckas hantera tillvixt kan det drabba verk-
sambeten” och ”— Globala ekonomiska utsikterna och den
globala ekonomins inverkan pad spelbranschen”.

De fasta intikterna hirstammar fran flera tjansteerbju-
danden, inklusive avgifter for dedikerade bord eller studior
med varumirkesattribut samt forberedande och installation
av Bolagets live casino-plattform at nya kunder. Avgifter for
dedikerade bord dr ménatliga serviceavgifter som betalas
for dedikerade bord dar borden vanligtvis visar kundens
logga och ar reserverad for exklusivt bruk av kundens egna

slutanvindare. De ménatliga avgifterna varierar beroende

pa vilken bordstyp, croupier och drifttid kunden begir,

men genererar intikter pa fast bas eftersom intikterna inte
ar kopplade till variabler som exempelvis antal slutanvan-
dare som satsar eller virdet pa insatserna som gors genom
Bolagets live casino-losning. Den fasta intiktskomponen-

ten dr tiankt att frimja langsiktiga kundrelationer med,

och engagemang fran, operatorerna da avgifterna kan ses
som investeringar som operatorerna gor i sina live casino-
plattformar. Dessa investeringar kan motivera operatorerna
till okade marknadsforingsanstrangningar avseende sina nya
live casino-plattformar for att kapitalisera pa investeringen.
Under riakenskapsdret som avslutades den 31 december 2014
utgjorde avgifterna for dedikerade bord en avsevird andel av
de totala rorelseintdkterna och mellan 2012 och 2014 6kade
vasentligt Bolaget antalet dedikerade bord som var tillgiang-
liga for och tillhandahélls till kunderna.

Bolaget forsoker aktivt uppnd en optimal prissattningsstra-
tegi for varje kund och strukturerar avgifterna i kundavtalen
for att uppna en balans mellan rorliga och fasta intakter.
Detta diversifierar Bolagets intdkter och kan med tiden
minska volatiliteten for intdkterna. I allmidnhet ar avtal med
stora tier 1-operatorer mer beroende av rorliga intdkeskillor
och har lagre uppliggnings- och manadsavgifter, framst pa
grund av ett storre antal aktiva slutanvindare och den grad
som tier 1-operatorerna forvintas anvianda Bolagets system
och onlineplattform. P4 samma sitt dr avtal med mindre
eller lokala operatorer mer beroende av fasta intiktskallor,
till exempel hogre minsta manadsavgifter. D3 ett kundavtal
forhandlas om eller f6rnyas kan Bolaget balansera om kom-
ponenterna for rorliga och fasta intikter i avtalet och rikta
om vissa avgifter sd de motsvarar tillvixten och utvecklingen
av kundens live casino-erbjudande. I det har hanseendet
anser Bolaget att vissa fasta intdkeskillor, till exempel den
initiala avgift som en ny kund betalar, kan utgora en grund
for Bolagets relation till kunden, d& dessa avgifter kan frimja
kundlojalitet och investeringar pa live casino-plattformen
och kan skapa en mojlighet for att 6ka framtida rorliga
intdkter frén kunden.

Bolagets formdga att uppratthdlla sin operativa effektivitet
paverkar Bolagets resultat och kassaflode. Den operativa
effektiviteten dterspeglas i Bolagets formaga att bibehdlla
en attraktiv rorelsemarginal och ar ett resultat av kostnads-
kontroll med hinsyn till administrativa, marknadsforings-,
personal- och allminna kostnader.

Efter att ha investerat avsevirda resurser i sin infrastruk-
tur, operativa plattform och sina anlaggningar har Bolaget
nu en robust teknisk och operativ plattform som ir baserad
pa huvudmoduler som fungerar som fristdende, autonoma
element. I allminhet har investeringarna okat Bolagets skal-
barhet genom att gora det mojligt att lansera nya produkter,
bord och produktionsstudior utan att behéva gora avsevirda
ytterligare investeringar i den operativa plattformen. Bolaget
har lyckats integrera den nya produktionsstudion i Malta,
vilket ar ett bevis pd Bolagets operativa effektivitet och
skalbarhet, d4 den modulira studiokonstruktionen gor det
moijligt att somlost flytta och tilldela bord, medan den okade
belastningen fran ytterligare bord hanteras av den befintliga
tekniska operativa plattformen.

Forutom den tekniska operativa plattformens skalbarhet
inverkar dven faktorer som bordseffektivitet och optimal
anvindning av Bolagets personal den operativa effektiviteten.
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Bordseffektiviteten mats med begrepp som spelhastighet per
runda och antalet croupiermisstag. Bolaget har implemen-
terat flera initiativ for att oka spelhastigheten per runda,
inklusive utvecklingen av ett kortlasarsystem och lanseringen
av Evolution Academy. Evolution Acadamy 4r Bolagets
program for croupierutbildning som har utformats for att
utveckla de snabbaste och mest avancerade croupiererna pa
kasinomarknaden. Utbildningsprogrammet tar tvd och en
halv vecka och ger croupiererna utbildning i kasinoetikett,
korthantering, studioproduktionsutrustning och produkter
som erbjuds 6ver Bolagets live casino-plattform. Efter utbild-
ningsprogrammet har de nya croupiererna en tre manader
lang utbildningsperiod, dir de lar sig av erfarna croupierer
och far egen erfarenhet pa live casino-golvet. Bolaget kor
hela tiden systemkontroller och analyserar data frin spelom-
gangarna for att skapa en vil fungerande operativ miljo.
Bolagets policy for att 6vervaka verksamhetens effektivitet
ir byggd pa fyra pelare: hiardvara, programvara, nitverksan-
slutning och manskliga processer. Varje pelare 6vervakas och
testas separat for att snabbt identifiera och isolera eventuella
problem, vilket gor det méjligt for Bolaget att minimera
eventuell inverkan p4 system och verksamhet.

Overvakning av pelarna hjilper dven Bolaget att hantera
de investerade resurserna pa ett effektivare sitt. Bolaget har
exempelvis anvant data om bordsaktivitet och slutanvin-
dare, som samlats in och kontrollerats ggnom MCRs, for att
justera personalscheman enligt vad som beskrivs nedan un-
der ”— Personalkostnader”, samt for att hantera trafiken vid
borden under tider di verksamheten dr under hog belastning.
Nir pelarna utvirderas mot hjilp av data Bolaget samlat in
genom MCRs kan Bolaget identifiera flaskhalsar i verksam-
heten och utnyttja verksamhetens skalbarhet. Bolaget har till
exempel justerat sin bordsstrategi for att omvandla och ut-
nyttja befintliga bord som driver skalbara spel, vilket medfor
minskade kostnader i samband med att man lagger till eller
koper ytterligare bord.

Baserat pd slutanvindarnas nuvarande aktivitetsnivaer
och krav samt efterfrdgan fran kunderna anser Bolaget
inte att det finns ndgot omedelbart behov av att gora ngra
ytterligare vasentliga investeringar i den underliggande
operativa plattformen. I framtiden kommer Bolaget att
forsoka forbattra sin kostnadsbas och 6ka skalbarheten
och bordseffektiviteten. Under perioden 2012 till 2014 har
Bolaget uppratthdllit en genomsnittlig EBITDA-marginal pd
33 procent. Under aret som slutade 31 december 2014 6kade
Bolaget sin EBITDA-marginal till 35 procent jaimfort med 29
procent under dret som slutade 31 december 2013.

De personalrelaterade kostnaderna utgor Bolagets storsta
kostnadspost och har en betydande inverkan pa Bolagets
finansiella resultat. Bolagets verksamhet har vuxit betydligt
under de senaste dren. Darfor har Bolaget behovt anstalla fler
heltidsanstillda, exempelvis croupierer och chefer pd lagre
och medelniva. Bolaget har investerat betydligt i rekryte-
ringen av ledningspersonal p&d medelnivd och personal for
stodfunktioner, och personalkostnaderna forvintas fortsitta
vixa i linje med storleken pa Bolagets verksamhet och anta-
let bord som ar i drift.

Den storsta delen av Bolagets heltidsanstillda dr croupie-
rer som driver olika spel och bord som erbjuds 6ver Bolagets
live casino-plattform. Bolaget ddrar sig kostnader for nyan-
stallningar i samband med nya bord, specialiserade bord (till
exempel bord som kriver en croupier som talar det lokala

spraket flytande eller har kunskaper i aktuella idrottsfragor)
och okad efterfrigan fran kunderna vad betriffar dedikerade
bord. For att kunna kontrollera kostnaderna for personal,
drift och 6vervakning av Bolagets bord pa ett effektivt sitt,
samt for att uppnd en optimal anvandning av personalen,
har Bolaget faststillt ett avancerat schemaldggnings- och
personalprogram som ledningen granskar och uppdaterar
dagligen. Bolagets schemaldggningsprogram organiserar
skift for croupiererna och beaktar varje croupiers arbetstid,
bordseffektivitet samt interaktioner med slutanviandarna.
Bolaget har anvint data frdin MCRs for att organisera skift
sd att croupierhastigheten uppratthdlls samtidigt som man
minimerar antalet misstag.

For att kunna hantera personalkostnaderna pa ett effektivt
satt har Bolaget utvecklat en unik betalningsstruktur dar
croupierernas loner delas in i fyra nivder samt bestédr av fasta
och prestationsbaserade komponenter. Prestationsstatistik,
till exempel antalet arbetade timmar, hastighet, misstag och
interaktion med slutanvindarna 6vervakas av MCRs och
ar dtkomliga for croupiererna for identifiering av omraden
som behover forbattras. Varje croupiers prestation granskas
kvartalsvis. I samband med detta kan croupierens 16n juste-
ras pd bas av dennes prestationsstatistik for de foregdende tre
ménaderna. Bolagets betalningsstruktur fraimjar och belonar
bra prestationer, vilket i sin tur 6kar personalens effektivi-
tet, ger slutanvindarna en bittre upplevelse och maximerar
produktiviteten.

Under riakenskapsdret som avslutades den 31 december
2014 utgjorde personalkostnaderna 66,8 procent av Bolagets
totala driftkostnader.

Bolaget har som malsittning att ligga i framkant for pro-
dukt- och gansteteknik vad giller samtliga aspekter inom
live casino-branschen och utvecklingen av innovativa live
casino-spel, system, plattformar och tjanster ar viktigt for
Bolagets verksamhet. Bolaget bibehéller starka och lingva-
riga kundrelationer genom att ha ett omfattande erbjudande
med hogkvalitativa live casino-produkter och live casino-
tjanster som det i hog grad anpassat individuellt for varje
kunds behov. Bolagets forsknings- och utvecklingsaktiviteter
ar anknutna till utvecklingen av nya kirnspel och tjinster,
derivatspel for traditionella och mobila distributionskanaler
samt forbattringen av dess befintliga erbjudande. Under de
senaste tre aren har Bolagets kostnader for forskning och
utveckling okat som ett resultat av 6kade utgifter for nya
produkter, tjanster och system. Kostnader under tiden for
utveckling anges generellt som kostnader i Bolagets resul-
tatrdkning, medan vissa belopp som ror utvecklingen av
Bolagets kirnspel, mobilplattform och andra produkter och
system aktiveras.

Bolaget anser att dess formdga att hela tiden utveckla nya
och forbattra befintliga produkter, system, plattformar och
tjanster, har inverkat positivt pd Bolagets resultat och har
hjilp Bolaget att 6vergd fran perioder av stora investeringar
under utvecklings- och industrialiseringsfasen, till en fas av
skalbar tillvixt som gor att Bolaget kan utnyttja sina befint-
liga erbjudanden och system for att oka intakesstillvaxten.
Bolaget lanserar hela tiden nya produkter och tjanster och
allokerar betydande resurser till produktinnovation samt
forskning och utveckling. Under 2013 lanserade Bolaget till
exempel Immersive Roulette, ett produktderivat av Bola-
gets Live Roulette som har licensierats och erbjuds av flera
stora tier 1-operatorer, inklusive William Hill, BetVictor och
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Grosvenor Casinos, och som lockade 6ver 43 000 slutan-
vindare under januari 2015. Under 2014 lanserade Bolaget
Three Card Poker, ett nytt karnspel, och flera derivatspel,
bland annat 21+3, Perfect Pairs och Blackjack Bet Behind-
funktion, som innebar att blackjack blir skalbart genom att
ldta slutanvindare spela p& andra slutanvindare som sitter
pa de sju tillgangliga platserna vid varje blackjack-bord.
Bolaget lagger dven betydande resurser pa att forbattra
sina distributionskanaler. Sedan 2012 har mobilplattformen
blivit en allt viktigare intdktsdrivare och strategisk distribu-
tionskanal for Bolaget och Bolaget har kontinuerligt 6kat
andelen av kostnaderna for forskning och utveckling som
tilldelats mobilprodukter och -tjanster. Under de senaste tre
aren har Bolagets kostnader som tilldelats mobilplattformen
utgjort en majoritet av Bolagets forskning och utveckling.
Denna 6kning i mobil forskning och utveckling har gjort att
Bolaget kan tillhandahilla live casino-l6sningar som skrad-
darsytts individuellt for varje enskild slags mobil enhet. Un-
der 2013 utvidgade Bolaget exempelvis sin mobilplattform s
att slutanvandarna kunde fa dtkomst till individuellt anpas-
sade live casino-produkter genom Apples och Samsungs
smarttelefoner och Apples, Samsungs och Googles surfplat-
tor. Mobilplattformen har som en foljd av detta i allt storre
utstriackning bidragit till en 6kad rorelseintakt hos Bolaget.

Bolaget driver sin verksamhet genom kontor i Storbritan-
nien, Sverige, Malta och Lettland och ar foremal for vissa
valutarisker som foljd av valutaexponering. Riskerna ror
framtida affirstransaktioner, bokforda tillgdngar och skulder
samt nettoinvesteringar i utlindsk verksamhet. Vissa av
koncernens resultat och finansiella stillningar rapporteras i
relevant lokal valuta, inklusive GBP och USD, som omvand-
las till EUR med gillande valutakurs for att ingd i koncern-
redovisningen som uttrycks i EUR. Valutakurserna mellan
lokala valutor och EUR har varierat kraftigt och kan variera
kraftigt i framtiden. Bolaget sikrar inte sin exponering for
dessa valutarisker och valutakursforandringar, vilket kan
inverka pé Bolagets finansiella resultat pa ett sitt som inte
har anknytning till verksamheten. Se ”Riskfaktorer — Kon-
cernen kan vara exponerad for risk avseende valutakursfor-
andringar”.

Beskattningen paverkar bade Bolagets intdkter och utgifter.
Vad betraffar intikterna s4 tilliter vissa av Bolagets kund-
avtal att operatorerna drar ifrdn skatt innan de distribuerar
belopp som tillfaller Bolaget. Darfor inverkar mangden skatt
som kunderna drar av fran belopp som tillfaller Bolaget, ex-
empelvis provision, direkt pd Bolagets intikter. Beskattning
av denna karaktir har i synnerhet potentiell padverkan pd
Bolagets intdkter generade i Storbritannien, det storsta landet
for Bolaget vad betriffar intikter och som bérjade tillimpa
POC-skatten om 15 procent for intikter frin onlinekasino ar
2014. POC-skatten giller for onlinekasino-intakter generera-
de ifran Storbritannien, oavsett var operatoren har sitt site.
POC-skatten kan komma att paverka Bolagets intdkter som
genereras ifrdn kunder som verkar i Storbritannien och ar f6-
remal for POC-skatten, eftersom sidana kunder kan forsoka
overfora de ekonomiska konsekvenserna av POC-skatten till
Bolaget. Andra forandringar i skattelagar och regler, sisom
den nya Konsumentmomsregeln, kan ha liknande paverkan
pad Bolagets intakter. Se aven ”Riskfaktorer — Fordandringar i
beskattning eller tolkning eller tillimpning av skattelagar kan
ha negativ inverkan pd Koncernens verksambet, finansiella

stdllning och resultat”. Bolaget stravar efter att kontrollera i
vilken utstrickning intikterna utsitts for sddana overforing-
ar av ekonomiska effekter genom att diskutera jurisdiktions-
specifika ekonomiska och skattemassiga fragor vid avtals-
forhandlingar med kunder. Exempelvis innehéller Bolagets
kundavtal i allmédnhet en 6verenskommen begriansning av i
vilken utstrackning avdrag for beskattning eller andra ekono-
miska konsekvenser kan goras pa belopp skyldigt Bolaget.
Dirmed kontrollerar Bolaget sddana avdrags paverkan pa
Bolagets finansiella stillning och resultat.

Gillande utgifter ar Koncernen strukturerad pa sd sitt att
kontrakt och kundavtal ingds mellan kunderna och Bolagets
dotterbolag i Malta och pa Brittiska Jungfrudarna. Se ” Lega-
la fragor och kompletterande information — Viisentliga avtal
— Avtal med kunder”. Den allra storsta delen av Koncernens
intikter genereras och mottas av Koncernens dotterbolag
pa Malta, i syfte att centralisera och kontrollera skatterisk
och -skuld. Under varje granskad period har Malta bestamt
en fast bolagsskatt om 35 procent av vinsten, med forbe-
hall for ett antal specifika skattebefrielser och terbaringar.
Efter en utdelning som gjordes av dotterbolaget pd Malta
har aktiedgarna till exempel ratt till en aterbetalning pa 6/7
av den skatt som betalats av dotterbolaget pa Malta, vilket
minskar Bolagets faktiska skatteskuld till 5 procent, med
forbehall for vissa andra begransningar. For dret som slutade
31 december 2014 var Bolagets effektiva skattesats 7,7 pro-
cent. Bolaget forvantar sig att den effektiva skattesatsen pa
kort- till medellang sikt kommer att 6ka ndgot pa grund av
interna organisatoriska forandringar i Bolaget. Den forvan-
tade representativa effektiva skattesatsen kan komma att
paverkas ytterligare av vissa hiandelser och en viss utveckling,
till exempel forandringar i myndigheternas bestimmelser, att
storre vinstandel beskattas utanfor Malta, ytterligare interna
organisatoriska forandringar i Bolaget och dess dotterbolag
eller att koncernen trader in pd en ny marknad dar den beho-
ver ha ett fast driftstille som beskattas lokalt.

Bolagets verksamhet paverkas till viss grad av kundmonster
och trender i semestertider, under helger och beroende av
sdsong. Historiskt har Bolagets intikter generellt varit ldgre
under sommarmanaderna och hogre under &rets fjarde och
forsta kvartal. For de perioder som dr féremal for gransk-
ning har intdkterna som tjdnats in under fjarde kvartalet i
genomsnitt utgjort cirka 28 procent av Bolagets totala netto-
omsittning. Noterbart dr dock att den okade anvandningen
av mobilplattformar pa smarta telefoner och surfplattor
tycks minska sdsongsvariationen i Bolagets intikter, eftersom
slutanvindarna har tillgang till live casino-produkter och live
casino-tjanster oberoende av tid och plats.

Forutom sdsongsvariationer paverkas Bolagets verksamhet
av preferenser och efterfridgan fran kunder och slutanvanda-
re. Eftersom kunderna och dess slutanvindare utforskar oli-
ka produkter och tjanster maste Bolaget anpassa sig till sina
kunders skiftande onskemal for att lyckas marknadsfora sina
produkter och attrahera nya anvindare. Nir slutanviandarna
har vant sig med live casino-spel dr det dessutom mojligt
att nya trender kan uppstd for olika slutanvandargrupper.
Bolaget kan spdra och 6vervaka dessa genom sina MCRs.
Anpassning till dessa trender och 6nskemal gor det mojligt
for Bolaget att 6ka sina intdkter och slutanvindaraktiviteten.
Vidare har den 6kade populariteten och tillgangligheten av
smarta telefoner och surfplattor drivit kundernas och deras
slutanvidndares acceptans for och efterfrdgan pad mobila live
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casino-produkter och live casino-tjanster. Bolaget har gjort
avsevirda investeringar for att maximera exponering mot
tillvixten p& mobilmarknaden och amnar fortsittningsvis
vara i framkant vad giller teknisk utveckling for att mota
efterfragan fran sivil kunder som deras slutanvindare.

Visentliga hindelser efter
den 31 december 2014

Under 2015 forvintas Belgien infora en ny reglering av
onlinekasino-marknaden, vilket Bolaget forutser kommer

att krdva en lokal fysisk ndrvaro som en forutsittning for

att leverera live casino-produkter och tjinster i Belgien. Som
ett resultat av dessa forvintade nya regler har Bolaget ingétt
partnerskap med operatorer i syfte att skapa en studio for
att sinda och erbjuda live casino i Belgien. Bolagets investe-
ringar i denna studio kommer att goras tillsammans med de
berorda operatorerna, med det uttryckliga malet att uppna
en marginal frin den forsta dagen i drift. Bolaget forvantar
sig att denna nya studio kommer att vara i drift senast den
30 juni 2015. Bolaget bedomer att denna investering och
satsning i Belgien inte kommer paverka Bolagets resultat eller
marginal negativt 2015. Se ”Riskfaktorer — Koncernen dr
foremadl for lagar och regler i olika jurisdiktioner och forand-
ringar i gillande lagar och regler, eller underldtenhet att folja
dessa, kan inverka negativt pd Bolagets verksambet”.

Den 1 december 2014 inforde Storbritannien, som dr Bola-
gets storsta verksamhetsland matt i intikter, en konsumtion-
platsskatt (eng. point of consumption tax, ”POC-skatten”)
om 15 procent for intdkter fran onlinekasino intikter
genererade i Storbritannien. Med anledning av POC-skatten,
har Bolaget omforhandlat vissa avtal med befintliga kunder
for att tillita vissa berorda kunder att gora avdrag for POC-
skatten pé belopp som skall betalas till Bolaget. I sidana
kundavtal har andra kommersiella villkor omférhandlats.
Bolaget gor bedomningen att dessa omférhandlade kundav-
tal totalt sett inte kommer att paverka Bolagets resultat eller
marginal negativt 20135. Se ”Riskfaktorer - Forandringar i
beskatining eller tolkning eller tillimpning av skattelagar kan
ha negativ inverkan pd Koncernens verksambet, finansiella
stallning och resultat”.

En ny regel, som har inforts genom artikel 5 i Radets direktiv
2008/8/EG (som indrar artikel 58 i direktiv 2006/112/EG)
och som tradde i kraft den 1 januari 2015 genom Rédets
genomforandeforordning (EU) nr 1042/2013, har dndrat den
leverantorsplatsregel som gillde i konsumentledet (”Kon-
sumentmomsregeln”) sd att leverantorer av elektroniska-,
radio-, TV- och telekommunikationstjinster i Europa maste
tillimpa den momssats som ér tillimplig i det land dar
tjansten konsumeras. Elektroniskt tillhandahallen vadslag-
ning, lotterier och andra speltjanster anses normalt vara
elektroniska tjdnster i direktivets mening och darfor maste
nu leverantorer av sidana tjanster ta hansyn till Konsument-
momsregeln. Som en B2B leverantor paverkas inte Evolution
Gaming direkt av forandringen i direktivet, men Bolaget

kan komma att indirekt pdverkas om de nya momsreglerna
péaverkar Bolagets kunder negativt pa vissa marknader. Se
aven ”Riskfaktorer - fordndringar i beskattning eller tolkning
eller tillimpning av skattelagar kan ha negativ inverkan pd
Koncernens verksambhet, finansiella stillning och resultat”.

Beskrivning av huvudsakliga poster i
resultatrakningen

Nedan foljer en beskrivning av de viktigaste posterna i
Bolagets resultatrakning.

De totala rorelseintdkterna bestdr av intdkter som genere-
rats frin avgifter som betalas av operatorer som anvander
Bolagets live casino-l6sningar. Majoriteten av dessa avgifter
ir rorliga, exempelvis provisionsavgifter. En betydande andel
av avgifterna dr fasta, exempelvis avgifter for dedikerade
bord. En liten andel av totala rorelseintdkterna avser andra
avgifter. Utover dessa avgifter inkluderar totala rorelseintak-
ter ocksa smirre belopp relaterade till sporadiskt forekom-
mande forsiljning av anliggningstillgdngar.

Personalkostnaderna innefattar loner, bonusar, socialforsik-
ringsbidrag, kostnader for utbildning, sjukvard, rekrytering
och representation och 6vriga personalrelaterade kostnader.

Planmassigt linjar av- och nedskrivning giller for fastighe-
ter, maskiner, inventarier och immateriella tillgdngar over
dessa fastigheters, maskiners, inventariers och immateriella
tillgdngars forvintade ekonomisk levnadstid.

Ovriga rorelsekostnader bestir av fasta utgifter, inklusive
Koncernens marknadsféring, resor, kommunikation, externa
janster, forbrukningsvaror och kostnader for lokaler.

Finansnettot inkluderar finansiella intikter och finansiella
kostnader. De finansiella intikterna inkluderar ranteintikter
fran likvida medel. De finansiella kostnaderna inkluderar
rantekostnader for drojsmélsranta till leverantorer i enlighet
med Koncernens avtal med leverantorerna, om tillampligt.

Koncernens skattekostnader bestar av aktuell skatt och
forandringar i uppskjuten skatt. Skatt bokfors i resultatrak-
ningen, forutom da underliggande transaktion har bokforts i
det ovriga totalresultatet. I sd fall bokfors motsvarande skatt
under eget kapital. Aktuell skatt ska betalas eller dterbaras
under innevarande ar. Koncernens skattekostnader paverkas
framst av bolagsskattesatsen i Malta, Lettland, och Storbri-
tannien. Koncernens effektiva skattesats overlag ar beroende
av distributionen av vinst mellan de olika linder dar Bolaget
ar verksamt. Fran och med 1 april 2015 kommer Bolagets
skattekostnad ocksd paverkas av bolagsskattesatsen i Sve-
rige. Som en foljd av Bolagets omstrukturering och interna
organisationsforandringar kommer Bolagets inkomster fran
verksambhet i Sverige att bli foremal for beskattning i Sverige.
Dessutom, under Svenska Kontrollerade Utlindska Foretags
Regler, kommer eventuella vinster som uppkommer fran Blue
Chameleon Enterprises Ltd, Bolagets helagda dotterbolag
som bildats enligt lagstiftningen pé Brittiska Jungfrudarna,
kommer bli foremdl for beskattning i Sverige. For ytterligare
information om Blue Chameleon Enterprises Ltd, se ” Legala
fragor och kompletterande information — Visentliga avtal -
Avtal med kunder”. Ar 2014 var bolagsskatten i Sverige 22
procent pa skattepliktig inkomst.



Operationell och finansiell dversikt

Jamforelse fran period till period

I foljande tabell visas Bolagets resultat och férandringen i procent frin period till period for de perioder som dr féremal for

granskning.
Fo6r rakenskapsaret som avslutades den 31 december

TEUR 2014 2013
Totala rorelseintakter 48 532 25,2 38770
Personalkostnader (23 689) 93 (21 666)
Av- och nedskrivningar (3893) 12,3 (3 468)
Ovriga rorelsekostnader (7 859) 36,3 (5768)
Rérelsekostnader totalt (35 440) 14,7 (30 901)
Rérelseresultat (EBIT) 13091 66,4 7 869
Finansnetto 9 25,6 7
Resultat efter finansiella poster 13 101 66,3 7 877
Skatt pa periodens resultat (1 003) 41,5 (709)
Periodens resultat 12 097 68,8 7 168

Bolagets totala rorelseintiakter okade med 9 761 TEUR,
eller 25,2 procent, frdn 38 770 TEUR under rikenskapsaret
som avslutades den 31 december 2013 till 48 532 TEUR
under rikenskapsaret som avslutades den 31 december
2014. Med undantag for effekterna av valutatransaktioner
okade Bolagets totala rorelseintakter med 8 599 TEUR, eller
22,2 procent, under rakenskapséret som avslutades den 31
december 2014 jamfort med rikenskapsaret som avslutades
den 31 december 2013.

Okningen drevs frimst av en avsevird dkning av intikter
via provisionsavgifter, samt nya intiktskanaler, exempelvis
en utvidgning av Bolagets mobila plattform och lanseringen
av nya karnspel och spelderivat. Provisionsavgifter okade pa
grund av tecknandet av nya kunder samt en generell 6kning
av provisionsavgifter fran befintliga kunder. Vidare drevs
okningen ocksa delvis av 6kning i fasta intikter genom av-
gifter for dedikerade bord, da fler kunder valde att reservera
dedikerade bord i Bolagets studior.

Okningen i totala rorelseintikter motverkades av forlusten
av en var en av Bolagets fem storsta kunder under forsta
halvan av 2014.

PERSONALKOSTNADER
Bolagets personalkostnader 6kade med 2 023 TEUR, eller
9,3 procent, frdn 21666 TEUR under rikenskapsaret som
avslutades den 31 december 2013 till 23 689 TEUR under
riakenskapsaret som avslutades den 31 december 2014. Som
en andel av de totala rorelseintikterna minskade personal-
kostnaderna frdn 55,9 procent under rikenskapsaret som
avslutades den 31 december 2013 till 48,8 procent under
riakenskapsaret som avslutades den 31 december 2014.
Okningen drevs av en 6kning av antalet anstillda som
anstillts for att arbeta vid bord i Lettland och i Bolagets nya
studio pd Malta; Bolaget anlitade dessa ytterligare medar-
betare till f6ljd av en okning av antalet bord i drift i bade
Lettland och p& Malta. Dessutom berodde okningen av
ytterligare anstillningar inom Bolagets IT och produkt-funk-
tion, samt en mindre generell 6kning av lonenivierna.

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Av- och nedskrivningar 6kade med 425 TEUR, eller 12,3
procent, frin 3 468 TEUR under rikenskapsdret som
avslutades den 31 december 2013 till 3 893 TEUR under
rakenskapsdret som avslutades den 31 december 2014. Som
en andel av de totala rorelseintikterna minskade av- och
nedskrivningar frin 8,9 procent under rikenskapséret som
avslutades den 31 december 2013 till 8,0 procent under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2014.
Okningen drevs av en 6kning av avskrivningsrelaterade
kostnader som f6ljde av att den nya studion 6ppnades pa
Malta samt av slutférandet av flera stora utvecklingsprojekt
for spel. Bolaget forvintar sig att kostnaderna for avskriv-
ningar sannolikt kommer att 6ka som andel av totala rorelse-
intdkter i framtiden, eftersom Bolaget fortsatter att investera
i, och ldgga till, tillgangar som foretaget kommer att skriva
av och ned over tid i framtida rapporteringsperioder.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelsekostnader 6kade med 2 091 TEUR, eller

36,3 procent, frin 5 768 TEUR under rikenskapséret som
avslutades den 31 december 2013 till 7 859 TEUR under
rakenskapsdret som avslutades den 31 december 2014. Som
en andel av de totala rorelseintidkterna okade rorelsekostna-
derna fran 14,9 procent under riakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2013 till 16,2 procent under rakenskapséret
som avslutades den 31 december 2014.

Okningen drevs av hogre lokalkostnader, forbrukningsut-
rustning och kommunikationskostnader till f6ljd av 6ppnan-
det av Bolagets nya produktionsstudio pd Malta. Dessutom
berodde 6kningen dven pa hogre kostnader for externa tjans-
ter relaterade till Erbjudandet, liksom den generella tillvixten
i Bolagets verksamheten.

FINANSNETTO

Bolagets finansiella intikter minskade med 10 TEUR, eller
50,3 procent, fran 19 TEUR under rikenskapséret som
avslutades den 31 december 2013 till 10 TEUR under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2014.
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Minskningen berodde fraimst pd minskande ranteintikter
genererade genom Bolagets inlaning hos banker.

Bolagets finansiella kostnader minskade med 12 TEUR,
eller 100 procent, fran 12 TEUR under rikenskapséret som
avslutades den 31 december 2013 till 0 TEUR under riken-
skapsdret som avslutades den 31 december 2014. Minsk-
ningen berodde framst pa eliminering av drojsmalsrianta
tidigare betald av Bolaget.

SKATT PA PERIODENS RESULTAT

Bolagets skatt pa periodens resultat 6kade med 294 TEUR,
eller 41,5 procent, fran 709 TEUR under rikenskapséret
som avslutades den 31 december 2013 till 1 003 TEUR
under rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2014.

Bolagets effektiva skattesats minskade fran 9,0 procent under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2013 till
7,7 procent under rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2014, framst som en foljd av okad lénsamhet un-
der perioden, som resulterade i att en hogre andel av vinsten
beskattades pd Malta dar bolagsskattesatsen ar lagre dn i
andra jurisdiktioner som Bolaget 4r verksamt i.

PERIODENS RESULTAT

Bolaget redovisade en nettovinst pd 7 168 TEUR under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2013 och
en nettovinst pd 12 097 TEUR under riakenskapsdret som
avslutades den 31 december 2014.

I foljande tabell visas Bolagets resultat och forandringen i procent fran period till period for de perioder som dr foremal for

granskning.
For rikenskapsaret som avslutades den 31 december

TEUR 2013 2012
Totala rérelseintakter 38770 24,0 31274
Personalkostnader (21 666) 37,1 (15 803)
Av- och nedskrivningar (3468) 110,0 (1 651)
Ovriga rérelsekostnader (5768) 31,8 (4 376)
Rorelsekostnader totalt (30 901) 41,5 (21 831)
Rérelseresultat (EBIT) 7 869 (16,7) 9443
Finansnetto 7 63,0 5
Resultat efter finansiella poster 7 877 (16,6) 9 448
Skatt pa periodens resultat (709) (4,0) 739
Periodens resultat 7 168 (17,7) 8709

Bolagets totala rorelseintidkter 6kade med 7 496 TEUR, eller
24,0 procent, fradn 31 274 TEUR under rikenskapsaret som
avslutades den 31 december 2012 till 38 770 TEUR under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2013.
Med undantag for effekterna av valutatransaktioner dkade
Bolagets totala rorelseintikter med 7 834 TEUR, eller 25,0
procent, under rakenskapsaret som avslutades den 31 decem-
ber 2013 jamfort med riakenskapséret som avslutades den 31
december 2012.

Okningen under perioden drevs av en avsevird okning
i andelen intidkter som genererades av fasta intiktskallor,
som avgifter for dedikerade bord, pd grund av en 6kning
av antalet befintliga driftsatta bord, varav majoriteten var
dedikerade bord. Dessutom ckade de totala rorelseintikterna
pa grund av en okning intakter fran ursprungliga upplagg-
ningsavgifter frdn nya kunder och genom lanseringen av
ytterligare intiktsgenererande produkter och tjanster, till
exempel utvidgning av Bolagets mobilplattform och lanse-
ringen av Immersive Roulette. Okningen drevs dven av en
okning av provisionsintikter. Bolaget anser att detta beror
pé en Okning av antalet unika slutanvindare med dtkomst
till live casino-produkter och live casino-tjanster samt den

ovan nimnda &kningen av nya kunder. Okningen i rérliga
intikter motverkades av ligre genomsnittlig provisionsandel
pa grund av att vissa kundavtal inkluderar bestimmelser om
att provisionsandelen avtar nir operatorernas bruttospelin-
takter okar Over vissa nivéer, samt minskade bruttospelintik-
ter relaterade till tva tier 1-kunder som forlorades under det
forsta halvédret 2013.

PERSONALKOSTNADER
Bolagets totala personalkostnader 6kade med 5 863 TEUR,
eller 37,1 procent, fran 15 803 TEUR under rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2012 till 21 666 TEUR un-
der rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2013.
Som en andel av de totala rorelseintikterna 6kade personal-
kostnaderna frdn 50,5 procent under rikenskapsaret som
avslutades den 31 december 2012 till 55,9 procent under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2013.
Okningen bestod av en 6kning i antalet croupiers, vilket
ar en foljd av en 6kning i antalet driftsatta bord. Vidare be-
rodde 6kningen pa anstillning av IT-personal, managers och
supportpersonal for att hantera Bolagets tillvixttakt, samt en
smirre generell 6kning i 16nenivderna.
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AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Av- och nedskrivningar 6kade med 1 816 TEUR, eller

110,0 procent, frdn 1 651 TEUR under rikenskapsiret som
avslutades den 31 december 2012 till 3 468 TEUR under ra-
kenskapséret som avslutades den 31 december 2013. Som en
andel av de totala rorelseintdkterna 6kade av- och nedskriv-
ningar fran 5,3 procent under rikenskapsaret som avslutades
den 31 december 2012 till 8,9 procent under rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2013.

Okningen var framst kopplad av nedskrivning av immate-
riella tillgdngar om 751 TEUR hanforligt till mjukvaruutveck-
ling for spel och live casino-plattformen som Management
utvirderade inte langre hade formdgan att generera kassa-
floden. Dessutom drevs 6kningen av investeringar kopplade
till expansionen av Bolagets mobilplattform, utvecklingen av
karnspel och lanseringen av Immersive Roulette.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Ovriga rorelsekostnader 6kade med 1 391 TEUR, eller
31,8 procent, frdn 4 376 TEUR under rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2012 till 5 768 TEUR under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2013. Som
en andel av de totala rorelseintikterna okade 6vriga rorel-
sekostnader fran 14,0 procent under rakenskapsdret som
avslutades den 31 december 2012 till 14,9 procent under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2013.
Okningen ir framst kopplad till generellt 6kad affirsverk-
samhet och den tillvixt som det innebar, samt kostnader
relaterade till konstruktionen av studion pa Malta som
kravde ytterligare forbrukningsinventarier och kostnader for
marknadsforing, resor samt allmdnna omkostnader.

Likviditet och kapitalresurser

FINANSNETTO
Bolagets finansiella intikter 6kade med 13 TEUR, eller 223,1
procent, frdn 6 TEUR under rikenskapséret som avslutades
den 31 december 2012 till 19 TEUR under rikenskapsaret
som avslutades den 31 december 2013. Okningen berodde
pa okade ranteintakter pa banktillgodohavanden.

Bolagets finansiella kostnader 6kade med 10 TEUR,
eller 752,9 procent, frdn 1 TEUR under rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2012 till 12 TEUR under
rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2013. Ok-
ningen berodde framst pa drojsmalsrianta som en av Bolagets
leverantorer debiterade pd grund av tidig uppsagning av ett
leveransavtal.

SKATT PA PERIODENS RESULTAT

Bolagets skatt pa periodens resultat minskade med 30 TEUR,
eller 4,0 procent, fran 739 TEUR under rakenskapsaret

som avslutades den 31 december 2012 till 709 TEUR under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2013.
Bolagets faktiska skattesats okade frén 7,8 procent under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2012 till
9,0 procent under rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2013, framst pd grund av ldgre 16nsamhet for pe-
rioden, vilket medforde att en lagre vinstandel beskattades pa
Malta och en hogre vinstandel beskattades i Storbritannien
och Lettland, dar bolagsskattesatserna dr hogre.

RESULTAT FOR PERIODEN

Bolaget redovisade en nettovinst pd 8 709 TEUR under
rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2012 och
en nettovinst pd 7 168 TEUR under riakenskapsdret som
avslutades den 31 december 2013.

Koncernens finansieringskalla ar kassaflodet frin den lopande verksamheten. Koncernens kassaflode fran den 16pande verk-
samheten paverkas av Koncernens resultat och forandringar i Koncernens rorelsekapital.

Foljande tabell visar de huvudsakliga delarna av Bolagets kassafloden for rakenskapsdren som avslutades den 31 december

2014, 2013 och 2012.

Fo6r rakenskapsaret som avslutades den 31 december

TEUR 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 218 10 465 9 802
Kassaflode fran investeringsverksamheten (5967) (6 626) (3932)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (5 495) (3514) (1475)
Likvida medel vid periodens borjan 5602 5288 879
Likvida medel vid periodens slut 8 295 5602 5288

Bolagets kassaflode fran den l1opande verksamheten 6kade
med 3 753 TEUR frdn 10 465 TEUR under riakenskapséret
som avslutades den 31 december 2013 till 14 218 TEUR
under rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2014.
Okningen berodde frimst pa en 6kning av rorelseresultatet
och kassafloden som genereras fran verksamheten under
perioden, bland annat genom justeringar for avskrivningar
av materiella anliaggningstillgdngar som fastigheter och

utrustning, samt en minskning av betald ranta och skatt for
perioden. Okningen motverkades av en 6kning av Bolagets
rorelsekapital for perioden som framst berodde pd 6kade
kundfordringar.

Bolagets kassaflode fran den lopande verksamheten 6kade
med 663 TEUR, fran 9 802 TEUR under rikenskapsaret
som avslutades den 31 december 2012 till 10 465 TEUR
under rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2013.
Bolagets kassaflode frin rorelsen minskade ndgot under



62

Operationell och finansiell dversikt

2013, men denna minskning uppviagdes av en 6kning i kas-
saflodet ifrdn forandringar i rorelsekapitalet som var positivt
under 2013 jamfort med 2012 da forandringar i rorelsekapi-
talet paverkade kassaflodet negativt.

Bolagets kassaflode frén investeringsverksamheten ckade
med 658 TEUR frdn negativa 6 626 TEUR under riken-
skapsdret som avslutades den 31 december 2013 till negativt
5 967 TEUR under rikenskapsaret som avslutades den 31
december 2014. Okningen berodde frimst pa minskade
investeringar i materiella anlaggningstillgangar till foljd av
slutforandet av den nya produktionsstudion pad Malta, men
motverkades av en 6kning i investeringar i immateriella till-
gangar, exempelvis Bolagets generella live casino-plattform,
mobila plattform, samt utveckling av nya produkter.

Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten mins-
kade med 2 694 TEUR frdn negativa 3 932 TEUR under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2012 jam-
fort med negativa 6 626 TEUR under rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2013. Minskningen berodde
framst pa investeringar i en ny produktionsstudio pd Malta.
Bolaget investerade dven i immateriella tillgdngar, till exem-
pel sin live casino-spelplattform, nya produkter och tjanster
samt funktioner.

Bolagets kassaflode fran finansieringsverksamheten minskade
med 1 981 TEUR frin negativa 3 514 TEUR under riken-
skapsdret som avslutades den 31 december 2013 till negativa
5495 TEUR under riakenskapsdret som avslutades den 31
december 2014. Minskningen berodde framst pd en okning i
utdelningar som utbetalts till aktieigare under perioden.

Bolagets kassaflode fran finansieringsverksamheten mins-
kade med 2 039 TEUR frdn negativa 1 475 TEUR under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2012 jam-
fort med negativa 3 514 TEUR under rikenskapséret som
avslutades den 31 december 2013. Minskningen berodde pa
en okad utdelning till aktieigarna under perioden.

Utdelningar skedde under 2014, 2013 och 2012 till ett
varde om respektive 0,152 EUR, 0,097 EUR samt 0,042
EUR per aktie, samtliga dr baserat pa att det totala antalet
utestdende aktier i Bolaget var 35 970 377 vid den tidpunkt
da utdelningen betalades. Se “Aktiekapital och dgarstruktur
— Historiskt aktiekapital”.

Bolagets investeringar i anldggningstillgidngar bestar av
kostnader i samband med utvecklingsskedet for dess live
casino-spel, -system, -plattformar och -tjanster, samt med
materiella tillgdngar som bordsspel, hdrdvara, kontorsut-
rustning och forbattringar pa hyrda utrymmen. Bolaget
genomfor forskningsfasen for utveckling enbart med hjilp av
interna resurser och egen personal och anvinder bdde interna
och externa resurser samt konsulter under utvecklingsskedet.
Bolaget finansierar sina investeringar i anlaggningstillgangar
med hjélp av det operativa kassaflodet och kapitaliserar vissa
kostnader i samband med utvecklingen av Bolagets karnspel,
mobilplattform och 6vriga produkter och system.

Eftersom Bolaget har investerat mycket i verksamheten
under utvecklings- och industrialiseringsfaserna av dess
verksamhet har dess investeringar i anliggningstillgdngar
sedan 2012 i genomsnitt uppgatt till 14 procent av de arliga
intidkterna. Bolagets investeringar i anlaggningstillgangar

minskade med 658 TEUR, frdn negativt 6 626 TEUR under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2013 till
negativt 5 967 TEUR under rikenskapsdret som avslutades
den 31 december 2014, framst pd grund av slutférandet av
konstruktionen av studion pd Malta, motverkat av ckade
investeringar i immateriella tillgdngar, sdsom Bolagets live
casino- och mobila plattformar och nya produkter.

Bolaget har investerat mycket i dess produkter, system,
plattformar och tjdnster. Bolagets investeringar i anlaggnings-
tillgdngar minskade med negativt 2 694 TEUR, frin negativt
3 932 TEUR under rikenskapsdret som avslutades den 31
december 2012 till negativt 6 626 TEUR under rikenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2013, framst pa grund
av Bolagets investeringar i sin nya produktionsstudio pa
Malta, samt investeringar i immateriella tillgdngar, sdsom
Bolagets live casino-plattform, nya produkter och tjanster
och funktioner.

Bolaget anser att investeringarna i anldggningstillgingar
under 2014, uttryckt som investeringar i anliaggningstill-
gangar som en andel av intikterna, varpd normala nivaer
for ett ar utan extraordindra investeringar som exempelvis
investeringarna i den nya produktionsstudion under 2013.
Bolaget har investerat mycket i sina produkter, system,
plattformar och tjanster och anser sig nu ha ndtt ett skede av
skalbart tillvixt dir Bolaget kan utnyttja befintliga system
och produktionsstudior for att 6ka intiktstillvixten.

PAGAENDE INVESTERINGAR

Majoriteten av Bolagets nuvarande och forviantade framtida
investeringsbehov i anliggningstillgdngar ar kopplade till
kostnader for utveckling av karnprodukter och mobilplatt-
formen. Utvecklingskostnaderna forvintas finansieras internt
av kassafloden fran den 16pande verksamheten. Bolaget anser
att dess investeringar i anldggningstillgidngar, som andel

av intdkterna, kommer att 6ka nigot under 2015. Den 31
december 2014 hade Bolaget inga investeringsdtaganden.

Den 31 december 2014 uppgick det redoviserade vardet av
Evolution Gamings anlaggningstillaingar till 11 430 TEUR,
och bestod framst av immateriella anldggningstillgdngar med
sammanlagt bokfort varde om 6 550 TEUR. Bolagets imma-
teriella anlaggningstillgdngar bestod framst av spelmjukvara
till ett bokfort varde om 6 481 TEUR. Bolagets materiella
anldggningstillgangar uppgick till ett bokfort virde om 4 835
TEUR, och bestod framst av kontor, datorer samt teknisk
utrustning med ett bokfort virde om 3 586 TEUR. For en
beskrivning av Bolagets anldggningstillgingar, se not 4 och 5
till den reviderade koncernredovisningen for dret som slutade
31 december 2014 inférlivad pd annan plats i detta Prospekt.

Koncernen har ingatt hyresavtal for anvindning av olika
kontorslokaler. Tabellen nedan anger de framtida minsta
leasingavgifter som Bolaget kommer vara skyldigt att erlagga
enligt icke-uppsdgningsbara operationella leasingavtal per
den 31 december 2014. For en beskrivning av Bolagets ope-
rationella leasingavtal, se ” Legala frdgor och kompletterande
information — Visentliga avtal — Hyresavtal”.

Den 31 december 2014
TEUR Totalt <1ar 1-5ar
Leasing kostnader 1667 871 796
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For det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2014
hade Bolaget ingen visentlig skuldsittning.

PENSIONSKOSTNADER OCH PENSIONSATAGANDEN
Koncernen har olika pensionsplaner i olika linder. Pensions-
planerna finansieras genom inbetalningar fran respektive
koncernbolag och, i vissa fall, fran de anstillda. Eftersom
samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestimda, har Koncernen
inte ndgra rittsliga eller informella forpliktelser nar avgifter-
na ar betalda. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbe-
stimda pensionsplaner redovisas som en kostnad den period
da de anstillda utfort de tjanster som avgiften avser. For en
beskrivning av vissa pensionsplaner och skyldigheter, se not
1.23 till den reviderade koncernredovisningen for dret som
slutade 31 december 2014 inforlivad pd annan plats i detta
Prospekt.

Bolaget ar inte part till nigra arrangemang utanfor balans-
rakningen som har eller rimligen kan forvintas ha ndgon
nuvarande eller framtida visentlig inverkan pa Bolagets
finansiella stallning, dndringar i dess finansiella stillning,
intdkter eller kostnader, resultat, likviditet, investering i
anldggningstillgangar eller kapitalresurser.

Kuvartalsvis finansiell information

Bolaget anser att den kvartalsvisa finansiella information
som redogors for nedan, fran forsta kvartalet 2012 till fjarde
kvartalet 2014, ir av betydande vikt for investerare eftersom
det ger forutsittningar att utviardera Bolagets kvartalsvisa ut-
veckling under perioden. Observera dock att tabellen ar ba-
serad pa information fran Bolagets interna konton, som inte
omfattas av de revisionsberittelser som limnats av Bolagets
revisor, eller dr pd annat sett granskad av Bolagets revisor.

2012 2013 2014
MEUR Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Totala rorelseintakter 7,1 7,6 7,7 9,0 9,6 9,6 9,2 104 108 115 124 138
EBITDA 2,7 2,7 24 3,2 3,1 3.0 24 2,8 3,2 41 4,5 53
EBIT 24 23 2,0 2,8 2,6 23 1,7 13 23 3,1 3,5 4,2

Kvantitativa och kvalitativa
upplysningar om finansiella risker

Koncernens aktiviteter kan utsdtta Bolaget for olika finan-
siella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk
vad betriffar verkligt virde samt ranterisk vad betraffar
kassaflode), kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen
samordnas pa Koncernniva for samtliga bolag i vilka Bolaget
ar det yttersta moderbolaget. Koncernen utnyttjade inte
derivatinstrument for att sikra viss riskexponering under de
perioder som granskas.

VALUTARISK

Valutarisk uppstdr ur framtida affirstransaktioner och redo-
visade tillgdngar och skulder som ar redovisade i en valuta
som inte dr Bolagets funktionella valuta. En del av Bolagets
intikter bokfors i brittiska pund (GBP) och amerikanska dol-
lar (USD). Koncernen ar ocksa utsatt for valutaforandringar
i svenska kronor (SEK). Historiskt sett har valutarisken och
exponering for valutakursférandringar inte haft ndgon va-
sentlig inverkan pd Koncernens verksambhet, finansiella stall-
ning eller resultat, och ledningen bedomer att Koncernen inte
signifikant exponeras for valutarisk. Dock har Bolaget inte
sakrat sin exponering for dessa valutarisker och valutakurs-
forandringar, vilka skulle kunna paverka Bolagets finansiella
resultat pd ett satt som saknar samband med dess verksam-
het. Se ”Riskfaktorer — Koncernen kan vara exponerad for
risk avseende valutakursforandringar”

For rikenskapsdret som avslutades den 31 december 2014
genererades 13,6 procent av koncernens totala rorelseintak-
ter i GBP och 10,0 procent i USD. For rakenskapsédret som
avslutades den 31 december 2013 genererades 14,6 procent
av koncernens totala rorelseintikter i GBP och 9,3 procent i
USD. Koncernens resultat ar mest kansligt for forandringar i
EUR/GBP och i en mindre utstriackning férandringar i EUR/
USD. En forandring av den genomsnittliga EUR/GBP kursen
med 10 procent skulle ha en paverkan om 662 TEUR pi
Koncernens totala intikter frin den 16pande verksamheten

per den 31 december 2014 (dvs. 1,4 procent). En férandring
av den genomsnittliga EUR/USD med 10 procent skulle haft
en paverkan om 512 TEUR pé Koncernens totala intdkter
den 16pande verksamheten per den 31 december 2014 (dvs.
1,1 procent).

RANTERISK VAD BETRAFFAR KASSAFLODE

OCH VERKLIGT VARDE

Forutom vad betriffar likvida medel har Koncernen inga
betydande rintebarande tillgdngar och skulder. Koncernens
inkomst och operativa kassaflode dr huvudsakligen oberoen-
de av forandringarna i marknadsrintorna. Baserat pa detta
anser Bolagets ledning inte att risken eller konsekvenserna
av en kraftig dndring i rintesatsen (som rimligen dr mojlig
per den 31 december 2014) ir visentlig pa Koncernens vinst
eller forlust.

Kreditrisk foljer av kund- och andra fordringar, inklusive
forfallna fordringar och anslagna transaktioner, samt fran
likvida medel. Koncernens exponering mot kreditrisk for
perioderna under granskning beskrivs nedan:

For rakenskapsaret som
avslutades den 31 december

TEUR 2013 2012
Kund- och 6vriga fordringar 12 074 8101 7011
Likvida medel 8295 5602 5288
Lan och fordringar totalt 20 369 13 704 12 299

Koncernens maximala exponering for kreditrisker for det
rakenskapsar som avslutades den 31 december 2014 och vad
betriffar de finansiella tillgdngarna ovan, motsvarar deras
bokforda belopp enligt vad som beskrivs i not 6 och not 7
till den reviderade koncernredovisningen for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2014 som finns p& annan
plats i Prospektet. I detta hinseende besitter Koncernen inga
panter som sakerhet.

Koncernen har faststillda policyer for att garantera att
forsiljningen av tjanster gors till kunder med lamplig kredit-
historik. Koncernen overvakar hur dess kunder presterar
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genom att regelbundet granska kundfordringar for att
identifiera forfallna fordringar, som ir en del av Koncernens
fordringar, med beaktande av dess historiska relation med
och den historiska betalningsviljan av varje kund samt beak-
tande av betalning av kundfordringar i allmédnhet. Kundford-
ringar anses av Bolagets styrelse vara sikra, och Koncernen
overvakar aktivt kreditlimiter och exponeringar och har ofta
relationer med aktorer som av ledningen anses, efter att hin-
syn tagits till betalningshistorik, ha god kreditvdrdighet.

Fo6r rakenskapsaret som
avslutades den 31 december

TEUR 2013 2012
Icke-forfallna betalningar 5 609 4038 3375
Fordringar som forfoll
for mindre an 30 dagar sedan 1980 990 677
Fordringar som forfoll
for 30-60 dagar sedan 295 677 381
Fordringar som forfoll
for over 60 dagar sedan 120 52 6
Lan och fordringar totalt 8 003 5758 4438

Den 31 december 2014, var kundfordringar pd 415 TEUR
(2013: 730 TEUR och 2012: 387 TEUR) forfallna men inte
nedskrivna. Dessa forfallna fordringar innefattar skulder
inom kategorin mer 4an 30 dagar, och avser ett antal obero-
ende kunder som inte har uppvisat nagra betalningssvérighe-
ter under den senaste tiden. Aven om ett antal kunder svarar
for en viss andel av Koncernens forfallna fordringar anser
inte ledningen att det finns anledning till nigon storre oro for
kreditriskens koncentration. Koncernen kategoriserar ford-
ringar som forfallna pa basis av gillande kreditvillkor och
de kreditarrangemang som faktiskt tillimpas for att hantera

exponeringen mot kunderna.

Koncernens verksamhet och den marknad som den verkar
pa medfor att ett begransat antal kunder svarar for en viss
del av koncernens intdkter. Ledningen anser inte att ndgon
enskild kund eller grupp av beroende kunder utgor nigon
visentlig koncentration av kreditrisk nar det galler kundford-
ringarna per den 31 december 2014.

Koncernen exponeras for likviditetsrisk nar det galler upp-
fyllandet av framtida forpliktelser avseende dess finansiella
skulder, vilka framst omfattar leverantorsskulder och andra
skulder. En forsiktig riskhantering innefattar att ha tillrack-
lig likviditet och kreditfaciliteter for att tillse att finansie-
ringen racker till for att Koncernen ska kunna fullgora sina
skyldigheter.

Bolagets ledning bevakar likviditetsrisken genom att gran-
ska de forvintade kassaflodena, och ser till att ingen ytterli-
gare finansiering vantas behovas under det kommande aret.

Mot bakgrund av in- och utflodet av likvida medel nar
finansiella instrument forfaller till betalning anses inte Kon-
cernens likviditetsrisk dr betydande. Bolaget finansierar sin
verksamhet och leverantorsskulder och andra skulder genom
kassafloden fran den 16pande verksamheten, och har inga
finansieringsfaciliteter, krediter eller utestdende finansiella in-
strument. Den 31 december 2014 6versteg Bolagets omsitt-
ningstillgdngar kortfristiga skulder med 12 477 TEUR.

Viktiga redovisningsprinciper

Se not 1 ”Sammantfattning av viktiga redovisningsprinciper”
till Bolagets reviderade koncernredovisning for rikenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2014 och som har
inkluderats pd annan plats i Prospektet.
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Coet kapital, skuldsattn
el

annan finans

Eget kapital och skulder

Evolution Gaming hade den 31 december 2014 inga rinteba-
rande skulder och samtliga av Bolagets skulder var kopp-
lade till verksamheten, exempelvis leverantorsskulder och
uppskjutna skatteskulder.

Virdet pa det egna kapitalet har under de senaste dren
okat med ett belopp som motsvarar periodernas resultat mi-
nus utdelning. Den 31 december 2014 uppgick Bolagets egna
kapital till 23,7 MEUR motsvarande en kvot av eget kapital/
tillgdngar om 75 procent.

I tabellen nedan sammanfattar Evolution Gamings kapital-
struktur den 31 december 2014, det vill sdga den sista rap-

porteringsdagen fore Erbjudandet.
31 december
2014

Kapitalisering

TEUR

Kortfristiga skulder

Mot borgen 0
Mot sakerhet 0
Utan garanti/borgen eller annan sdkerhet 7 892
Summa kortfristiga skulder 7 892
Langfristiga skulder

Mot borgen 0
Mot sékerhet 0]
Utan garanti/borgen eller annan sdkerhet 192
Summa langfristiga skulder 192
Summar kortfristiga och langfristiga skulder 8 084
Eget kapital

Aktiekapital 526
Reservfond 3597
Ovriga reserver 19 592
Summa eget kapital 23715

Nettoskuldsattning
Bolaget har inga riantebirande skulder och finansieras genom
kassafloden som genereras fran den l6pande verksamheten.
P4 grund av starka kassafloden frin den l6pande verksam-
heten forutser Bolaget inget behov av extern finansiering i
nartid.

I tabellen nedan sammanfattar Evolution Gamings netto-
skuldsittning den 31 december 2014, det vill siga den sista
rapporteringsdagen fore Erbjudandet.

Ng Och
Nnformation

Nettoskuldsattning

31 december
2014

TEUR

A. Kassa 8 295
B. Likvida medel 0
C. Latt realiserbara vardepapper 0
D. Likviditet (A) + (B) + (C) 8 295
E. Kortfristiga fordringar 0
F. Kortfristiga banklan 0
G. Kortfristig andel av langfristiga skulder 0
H. Ovriga kortfristiga finansiella skulder 0
I.  Kortfristiga rantebarande skulder (F) + (G) + (H) 0
J. Netto kortfristig skuldsattning (1) - (E) - (D) (8 295)
K. Langfristiga banklan 0
L. Emitterade obligationer 0
M Ovriga langfristiga lan 0
N. Langfristiga rantebirande skulder (K) + (L) + (M) 0
O. Nettoskuldsittning (J) + (N) (8 295)

Rorelsekapitalutlatande

Det 4r Bolagets bedomning att nuvarande rorelsekapital och
likvida medel ar tillrdckliga for behoven de narmsta tolv
ménaderna frdn den dag da detta Prospekt offentliggors. Den
31 december 2014 uppgick Bolagets kassa och likvida medel
till 8295 TEUR.
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Nedan anges namn och hemvist for varje styrelseledamot i Bolaget, datumet d& personen ifraga tilltridde sin post i Bolagets
styrelse, de befattningar personen for narvarande innehar vid dagen for detta Prospekt samt de befattningar personen har haft

under de senaste fem dren.

JOEL CITRON, USA
Styrelseordforande for Bolaget sedan 28 januari 20135.

Utbildning: B.Sc. in Business Administration (foretagsadmi-
nistration) och M.A. in Economics (nationalekonomi) fran
University of Southern California.

Owriga aktuella befattningar: VD, Tenth Avenue Holdings
LLC. Styrelseordférande, Tenth Avenue Commerce LLC.
Styrelseordforande, Avenue Income Strategies Fund. Styrelse-
ordférande, Avenue Credit Strategies Fund. Styrelseordforan-
de, Oasmia Pharmaceutical AB. Styrelseledamot, Boulevard
Acquisition Corp. Styrelseledamot, Attivio Inc. Styrelseleda-
mot, Hello Products. Ordforande for forvaltningsnamnden,
Abraham Joshua Heschel School. Styrelseledamot, USC
Shoah Foundation Institute. Styrelseledamot, Starfall Educa-
tion Foundation.

Owriga befattningar som personen haft under de senaste

S dren men inte langre innebar: Styrelseledamot, Communi-
cations Capital Group LLC frin 2010 till 2012. Styrelseleda-
mot, Symbius Medical LLC fran 2007 till 2014.

JENS VON BAHR, MALTA

VD f6r Koncernen (sedan 2006) och for Bolaget (sedan 28
januari 20135), styrelseledamot i Bolaget sedan 28 januari
2015.

Utbildning: High School-betyg fran Quartz Hill High School.
Studentexamen fran Kungsholmens gymnasium. Ekonomie
kandidat fran Stockholms universitet. MBA fran University
of Western College.

Owriga aktuella befattningar: —

Owriga befattningar som personen haft under de senaste

5 dren men inte langre innehar: Styrelseledamot, Evolution
Consultants Asia Private Ltd. frdn januari 2007 till april
2013. Styrelseledamot, BAHR Consulting AB. Styrelseleda-
mot och VD, Somia AB.

FREDRIK OSTERBERG, MALTA
Chief Commercial Officer och Vice VD i Koncernen sedan
2006, styrelseledamot for Bolaget sedan 28 januari 20135.

Utbildning: Kungsholmens gymnasium. Filosofie kandidat
i foretagsadministration och nationalekonomi fran Stock-
holms universitet.

Owriga befattningar som personen haft under de senaste

5 dren men inte langre innebhar: Styrelseledamot och bolags-
sekreterare (Eng. Company Secretary) i flera av Bolagets
dotterbolag. Styrelseledamot, Somia AB frdn maj 2009 till
maj 2010. Styrelseledamot, Evolution Sweden AB.

IAN LIVINGSTONE, ENGLAND
Syrelseledamot for Bolaget sedan 28 januari 2015.

Owriga aktuella befattningar: Styrelseledamot, Strategic Real
Estate Portfolios PLC. Styrelseledamot, Strategic Investment
Portfolio LTD. Styrelseledamot, Ballsbridge Hotel Limited.
Styrelseledamot, SRE Portfolios Luxembourg SARL.
Styrelseledamot, Tortuga Property Limited. Styrelseledamot,
SRE Portfolios UK Ltd. Styrelseledamot, LR (York) Limited.
Styrelseledamot, George Holdings (UK) Limited. Styrelse-
ledamot, Gloucester Capital Limited. Styrelseledamot,
London Portman Hotel Limited. Styrelseledamot, Strategic
Investments Portfolio Limited . Styrelseledamot, Portman To-
wers Services Limited. Styrelseledamot, Starlight Headlease
Limited. Styrelseledamot, SRE Haverstock Hill Limited.

Owriga befattningar som personen haft under de senaste
S dren men inte langre innehar: Styrelseledamot, SREP
Holdings Ltd.
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JONAS ENGWALL, SVERIGE
Styrelseledamot for Bolaget sedan 28 januari 2015.

Utbildning: Master of Business Administration (foretagsad-
ministration), Handelshogskolan i Stockholm.

Owriga aktuella befattningar: Styrelseordférande, ExOpen
Systems Aktiebolag. Styrelseordforande, Occasion Euro
Events AB. Styrelseordforande, Takkei Trainingsystems AB.
Styrelseledamot och VD, Knoxville AB. Styrelseledamot och
VD, USPORTS AB (i konkurs). Styrelseledamot, Bostads-
rattsforeningen Poppeln 2. Styrelseledamot, E. Svenssons

i Lammbhult Aktiebolag. Styrelseledamot, E. Svenssons i
Lammbhult Holding Aktiebolag. Styrelseledamot, Jonas
Engwall Forvaltning AB. Styrelsesuppleant, Mattias Trotzig
Investment AB.

Owriga befattningar som personen haft under de senaste
5 dren men inte langre innebar: Styrelsesuppleant, Spread
Partner AB. Styrelseledamot, Foxrain AB. Styrelseord-
forande, Risenta AB.

Nedan anges namn och hemvist for varje medlem i Bolagets
ledning, datumet d& personen ifrdga borjade arbeta for
Bolaget, de befattningar personen for nirvarande innehar vid
dagen for detta Prospekt samt de befattningar personen har
haft under de senaste fem &ren.

JENS VON BAHR
Se ovan.

FREDRIK OSTERBERG
Se ovan.

FREDRIK SVEDERMAN, SVERIGE
CFO for Koncernen sedan 2010.

Utbildning: 3-arig ekonomisk linje med inriktning Redovis-
ning, Bromma Gymnasium. Fil.kand. Ekonomilinjen med
inriktning Finansiering och Redovisning, Stockholms Uni-
versitet. 4-ménaders diplomeringskurs i Finansiering, UCLA
Berkeley, Kalifornien, USA.

Owriga aktuella befattningar: Styrelseledamot i flera av Bola-
gets dotterbolag. Styrelseledamot, FS Financial Services AB.

Owriga befattningar som personen haft under de senaste

5 dren men inte langre innehar: Styrelseledamot, Evolution
Italy Srl fran oktober 2011 till juli 2013. Styrelsesuppleant,
Fredrik Espmark AB fran augusti 2005 till september 2010.
Ordférande och styrelseledamot, Teletrade Solutions AB frin
augusti 2008 till augusti 2010. Ordforande och styrelse-
ledamot, Go4Us Nordic AB fran december 2008 till augusti
2010. Styrelseledamot, Nordnet SAK AB frin december
2008 till juli 2010. Styrelseledamot, VCW, Internet Services
AB fran december 2008 till juli 2010. Styrelseledamort,
Nordnet Pensions-forsikring AB fran december 2008 till juli
2010. Bolagsman i Fresa Konsult Handelsbolag fran maj
2006 till oktober 2010.

SVANTE LILJEVALL, LETTLAND
Chief Operating Officer for Koncernen sedan 2008.

Utbildning: Stockholms universitet och Kungliga Tek-
niska Hogskolan, informationsteknologi och foretags-
administration.

Owriga aktuella befattningar: Chief Operating Officer och
styrelseledamot i vissa av Bolagets dotterbolag.

Ovwriga befattningar som personen haft under de senaste
S dren men inte langre innebar: VD for 100 Plus AB fran
april 2008 till februari 2011.

JESPER VON BAHR, MALTA
Chief Legal Officer/ Chief Risk Officer for Koncernen sedan
2011.

Utbildning: Internationell studentexamen (IB) fran Kungshol-
mens gymnasium. Juristexamen frin Stockholms universitet.
University of California, Davis.

Ovriga aktuella befattningar: Styrelseledamot och bolags-
sekreterare (Eng. Company Secretary) i flera av Bolagets
dotterbolag. Styrelseledamot, Ventilation Holding Sweden
AB. Styrelsesuppleant, Swedish Hasbeens AB. Styrelsesupp-
leant, Waste Land AB. Styrelsesuppleant, OOF AB. Styrelse-
suppleant, Evogame AB. Styrelseledamot, Paper Street Soap
Company AB. Innehavare av von Bahr Konsult.

Owriga befattningar som personen haft under de senaste

S dren men inte ldngre innehar: Ordférande och styrelsele-
damot, Swedish Hasbeens AB fran januari 2010 till februari
2012. Styrelseledamot, Waste Land AB fran september 2008
till februari 2012. Ordférande och styrelseledamot, Somia
AB frén maj 2009 till maj 2010. Styrelseledamot, Evolution
Italy St frén oktober 2011 till juli 2013. Styrelsesuppleant,
Bostadsrattsforeningen Kasernen 2 fran juli 2007 till juli
2012. Likvidator, Automaster Svenska Aktiebolag fran mars
2010 till maj 2012.

RICHARD HADIDA, ENGLAND
Creative Director for Koncernen sedan 2006.

Utbildning: University College School.

Ovriga aktuella befattningar: Ordférande for SIA Evolution
Latvia.

Owriga befattningar som personen haft under de senaste

S dren men inte langre innehar: Styrelseledamot och Group
Chief Technology Officer, Evolution Gaming Ltd. frén april
2006 till april 2013. Chief Technology Officer, London

& Regional Properties Limited fran 1995 till april 2013.
Partner, DRS Entertainment LLP frdn maj 2007 till juli 2012.
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Ouvrig information om styrelsen och
ledningen

Kontorsadress for alla medlemmar av Bolagets styrelse och

Bolagets ledning ar ¢/o Evolution Gaming, Block 10, 1091

Portomaso, St. Julians STJ 4013, Malta, forutom avseende:

¢ Richard Hadida, var kontorsadress ir ¢/o Evolution
Gaming Limited, 55 Baker Street, London W1U 8EW,
England,

¢ Fredrik Svederman, vars kontorsadress ir c/o Summit
Hitech, Sveavigen 9, 111 57 Stockholm, Sverige

e Svante Liljevall, vars kontorsadress ar Brivibas iela 151,
LV-1012, Riga, Lettland,

e Joel Citron, vars kontorsadress dr 483 Tenth Avenue New
York, New York 10018, USA,

e lan Livingstone, vars kontorsadress ar London 4 Regional
Properties, 55 Baker Street, London, QIUSEW), England.

Jonas Engwall ar styrelseledamot samt VD i USPORTS AB
sedan 3 november 2012. USPORTS AB:s konkurs inleddes 8
mars 2013.

Forutom vad som anges ovan har ingen av Bolagets
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare under de
senaste fem dren (i) domts i bedrigerirelaterade mal, (ii) varit
medlem av styrelse eller ledning for ett foretag som gatt i
konkurs, likviderats eller placerats under konkursforvaltning,
(iii) &talats for eller straffats av myndigheter eller domstolar
som forbjudit dessa fran att vara medlem av en emittents
styrelse eller ledning.

Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befatt-
ningshavare har nagra intressen som kan komma i konflikt
med Bolagets intressen (dock har flera styrelseledaméter och
ledande befattningshavare finansiella intressen i Bolaget till
foljd av deras aktieinnehav i Bolaget).

Det forekommer inga familjeband mellan nigra styrelsele-
damoter eller ledande befattningshavare férutom att Jens von
Bahr och Jesper von Bahr ar kusiner.

Jonas Engwall har ingdtt ett avtal med Bolaget om att
utfora vissa konsulttjanster avseende utveckling av verksam-
heten i Riga. Avtalet har ingatts pd marknadsmassiga villkor.

Ersdttning till styrelse och ledning

Ersittningar for styrelseledamoter, inklusive styrelseord-
foranden, beslutas av bolagsstimman. For narvarande
har bolagsstimman inte beslutat om ndgon ersittning till
styrelseledamoterna.

Under 2014 utgick ersittning till VD med totalt 247 163
EUR och till 6vriga ledningen med 987 426 EUR.

Varken styrelsens ledamoéter eller ndgon av de ledande
befattningshavarna har ratt till nigra formaner efter att
uppdraget avslutats.

U Aktiedgandet avser Richard Livingstone som &r lan Livingstones bror.

Styrelsens och ledningens aktieinnebav

Vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare
har ekonomiska intressen i Erbjudandet, dels genom att
dga aktier i Bolaget, dels genom att vissa av dessa dven ar
Siljande Aktieagare.

Styrelseledamoéternas och ledningens aktieinnehav i Bola-
get visas i tabellen nedan.

Styrelseledamot eller Antal aktier och % av résterna och
ledande befattningshavare aktierna i Bolaget eller Koncernen

11 900 063 aktier, 33,08 % av aktierna
och rosterna fore Erbjudandet.

6 315 419 aktier, 17,56 % av aktierna
och résterna fore Erbjudandet.

6 033 176 aktier, 16,77 % av aktierna
och rosterna fore Erbjudandet.

3 685 509 aktier, 10,25 % av aktierna
och rosterna fore Erbjudandet.

519 523 aktier, 1,44 % av aktierna
och résterna fore Erbjudandet.

461 264 aktier, 1,28 % av aktierna
och rosterna fore Erbjudandet.

458 504 aktier, 1,27 % av aktierna
och rosterna fore Erbjudandet.

314 486 aktier, 0,98 % av aktierna
och rosterna fore Erbjudandet.

61 926 aktier, 0,17% av aktierna
och résterna fore Erbjudandet.

lan Livingstone ¥

Jens von Bahr?

Fredrik Osterberg®

Richard Hadida

Svante Liljevall®

Fredrik Svederman®

Jesper von Bahr¢

Joel Citron”

Jonas Engwall®

Incitamentsprogram

Vissa av Bolagets dgare har, i syfte att skapa incitament for
de anstillda, salt aktier i Bolaget under den nirmast fore-
gaende tolvmanadersperioden. Vissa av dessa transaktioner
har genomforts till en lagre vardering av Bolaget 4n vad som
impliceras av det indikativa erbjudna aktiepriset i Erbjudan-
det (1.7 mdr SEK samt 1.9 mdr SEK, att jimforas med en
implicit virdering i erbjudandet till allmdnheten om cirka 2,5
- 2,9 mdr SEK), och Bolaget har betalat sociala avgifter och
andra skatter i den mén ndgra sddana kostnader och andra
skatter uppkommit i anledning av dessa transaktioner.

Revisor

Bolagets revisor 4r Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
organisationsnummer 556029-6740, med Nicklas Renstrom
som huvudansvarig revisor. Nicklas Renstrom dr auktorise-
rad revisor och medlem i FAR.

2 Jens von Bahr dger aktier genom Aktiebolaget Grundstenen 150920 (under namnandring) och/eller genom en kapitalférsakring.
9 Fredrik Osterberg dger aktier genom Aktiebolaget Grundstenen 150921 (under namnandring) och/eller genom en kapitalforsakring.

4 Svante Liljevall ager aktier genom Albarose Ltd.

% Fredrik Svederman dger aktier genom en kapitalforsakring samt genom FS Financial Services AB.
9 Jesper von Bahr dger aktier genom en kapitalforsikring genom Paper Street Soap Company AB och genom Bombinous Ltd.

7 Joel Citron dger aktier genom TAH Core Master Fund Ltd.
8 Jonas Engwall dger aktier genom Knoxville AB.



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ansvarar styrelsen f6r Bo-
lagets organisation och forvaltning. Enligt Bolagets bolags-
ordning ska styrelsen viljas av aktiedgarna och bestd av 3-8
styrelseledamoter.

Bolaget grundades nyligen och har didrmed inte dnnu
faststallt praxis for sin bolagsstyrning. Svensk kod fér bo-
lagsstyrning dr inte tillimplig pd Nasdaq First North, varfor
Bolaget inte har nagon skyldighet att folja Koden. Styrelsen
avser att uppratta en valberedning vid Bolagets nasta ars-
stimma.

Styrelsen foresldr att drsstimman 20135 beslutar att utse en
valberedning som ska bestd av fyra medlemmar, styrelseord-
foranden och representanter for Bolagets tre storsta aktiea-
gare (baserat pa kint aktieigande per den sista bankdagen i
augusti varje ar). De storsta aktieigarna kommer endast att
vara representerade i valberedningen om de s onskar. Val-
beredningen kommer att utse en ordférande bland medlem-
marna. Styrelseordférande kommer inte att vara ordférande
for valberedningen. Valberedningens mandatperiod ska vara
till dess en ny valberedning utses.

Valberedningens medlemmar foreslds inte f4 nagon ersitt-
ning.

Valberedningens arbete ska innefatta framlaggande av
forslag till bolagsstimman avseende val av styrelse, styrelse-
ordforande och revisor. Valberedningen ska dven ligga fram
rekommendationer till bolagsstimman rorande de arvoden

som ska betalas till styrelsen och revisorerna samt princi-
perna for att utse en ny valberedning.

Koncernen har etablerat en riskhanteringskommitté, besta-
ende av representanter fran de olika relevanta delarna inom
organisationen, som sammantrader kvartalsvis for att bedo-
ma, diskutera och dtgirda potentiella risker. Koncernen har
vidare faststillt rutiner och etablerat interna kontrollsystem
for riskhantering, vilket bland annat innefattar etableringen
av MCR i Lettland. MCR 6vervakar transaktioner, volymer
och moénster i syfte att hjilpa uppticka forsok till penning-
tvitt och bedrigeri fran kunder, slutanvindare, tredje man
och croupierer, samt otillaitna samarbeten mellan operatorer
och slutanvindare. Eftersom vissa jurisdiktioner har lagar
som uttryckligen gor tillhandahallandet av och deltagandet i
speltjanster straffbart s& vidtar Koncernen lopande forsik-
tighetsdtgarder bland annat genom att i sina avtal kriva att
operatoren foljer de lagar och regler som giller for speltjans-
ter. Dessa avtalsbestimmelser utgor en form av legalt skydd
och hinder for vissa slutanvindares dtkomst till Koncernens
produkter och tjanster, eftersom Koncernens kunder genom-
lyser och begrinsar slutanvindarens tillgdng till deras online
spel-plattformar pa lokal niva och i enlighet med lokala lagar
och forordningar. Vidare har Koncernen etablerat tekniska
system och kontroller som innebar att vissa jurisdiktioner
nekas dtkomst till Koncernens live casino-erbjudande.
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AkTiekapital och agarstruktur

Aktierna och aktiekapitalet

Bolagets aktier ar denominerade i EUR och emitterade
under svensk lag i enlighet med aktiebolagslagen. Aktierna
omsitts i SEK pd Nasdaq First North Premier efter note-
ring och Aktiens ISIN-kod ar SE0006826046. Aktierna i
Bolaget ar registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument. Detta
register fors av Euroclear Sweden. Inga aktiebrev har getts
ut och de kontoforda aktierna ar utstillda till innehavaren.
Aktiern &r fritt 6verldtbara.

Per datumet for Prospektet har Bolaget 35 970 377 emit-
terade och utestdende aktier. Alla Bolagets aktier ar till fullo
betalda. Vid datumet for Prospektet dr Bolagets aktiekapital
539555,655 EUR och Aktiernas kvotvarde ar 0,015 EUR.

I enlighet med Bolagets bolagsordning dr Bolagets hogsta
antal aktier 120 000 000 och det hogsta aktiekapitalet ar
1800000 EUR.

Varje aktie berattigar innehavaren till en rost. Varje aktie
berittigar innehavaren till en proportionell ritt till utdelning
och en proportionell ritt att teckna aktier vid nyemission av
aktier i Bolaget. Alla aktier har samma proportionella ratt till
Bolagets tillgdngar i handelse av likvidation, upplosning eller
upphorande av Bolagets verksamhet.

Aktierna omfattas inte av ndgot erbjudande som gjorts pa
grund av budplikt, inlosenratt eller inlosenplikt. Aktierna har
heller inte varit foremal for offentligt uppkopserbjudande
under detta eller féregdende rakenskapsar. Aktierna omfat-
tas inte av ndgra inskrankningar vad betraffar rétten till
overlételse.

De Siljande Aktiedgarna kan nds pa kontorsadress c/o
Evolution Gaming, Block 10, 1091 Portomaso, St. Julians
STJ 4013, Malta. Bolaget ar inte medvetet om négra avtal
som kan leda till forandringar i kontrollen av Bolaget.

Historiskt aktiekapital

Se Bolagets historiska aktiekapital nedan. Den 9 december
2014 gjordes en omorganisation av Koncernen genom att
etablera ett nytt moderbolag (Evolution Gaming Group AB
(publ)) i Sverige. Omorganisation genomférdes genom en
apportemission dar varje aktie i det tidigare moderbolaget
(Evolution Core Holding Limited) byttes mot en andel i det
nybildade svenska moderbolaget Evolution Gaming Group
AB (publ). For mer information, se avsnittet ” Framdtriktade
uttalanden och framstillning av finansiella och 6vrig data —
framstillning av finansiella och ovrig data”.

Férandring i
Forandring i Aktieantal aktiekapital Aktiekapital Kvotvirde
Datum Hindelse aktieantal totalt (EUR) (EUR) (EUR)
2014-12-09 Inregistrering 35035 968 35035 968 525 539,52 525539,52 0,015
2015-01-01 - - 35035 968 - 525 539,52 0,015
2015-01-29 Riktad nyemission 878 705 35914 673 13 180,575 538 720,095 0,015
2015-01-29 Apportemission 55704 35970377 835,560 539 555,655 0,015

Utdelningspolicy

Innehavare av aktier i Bolaget har ritt att erhdlla framtida
vinstutdelning, forutsatt att beslut om utdelning kommer att
fattas. Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt
vilken minst 50 procent av Bolagets konsoliderade netto-
resultat ska delas ut 6ver tid. Styrelsen ska beakta ett antal
faktorer nar den foreslar att Bolaget ska betala utdelning,
inklusive Bolagets framtida resultat, investeringsbehov, likvi-
ditet och utvecklingsmojligheter samt allmdnna ekonomiska
och affarsmissiga forhdllande. Styrelsen har inte for avsikt
att foresld drsstimman som kommer att hallas 2015 att
besluta om néigon utdelning.

Bolaget faststiller utdelning i EUR. Betalning av utdelning
sker darfor foretridesvis i EUR, forutsatt att euro kan tas
emot pé aktiedgarens avkastningskonto. I annat fall sker
betalning av utdelning i svenska kronor, efter att valutavix-
ling ombesorjts av Euroclear eller Bolaget. Aktiedgare med
forvaltarregistrerat innehav bor kontakta deras forvaltare
vad giller valutan som utdelningen ska betalas i.

Beslut om vinstutdelningar och andra vardeoverforingar fran
svenska bolag fattas av bolagsstimman. Det belopp som
finns tillgdngligt for utdelning till aktiedgarna bestims uti-
fran Bolagets senast faststillda balansrakning, pa icke konso-
liderad basis. Utdelning eller andra kapitaltillskott far endast
ske i den man fritt eget kapital finns tillgangligt, innebarande
att det efter utdelningen maste finnas full tackning for
Bolagets bundna egna kapital (det vill sdga att det bokforda
vardet av Bolagets tillgdngar ska uppga till minst det bundna
egna kapitalet tillsammans med eventuella avsattningar och
skulder efter utdelningen). Bundet eget kapital innefattar, till
exempel, Bolagets aktiekapital och dess reservfond.

Vidare, utover kravet pa full tickning for Bolagets bundna
egna kapital, fir utdelning eller andra kapitaltillskott endast
ske i den mén det framstér som lampligt med hinsyn till:

(i) de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
forenade med Bolaget och Koncernen, stiller pa storleken av
det egna kapitalet, och (ii) Bolagets och Koncernens, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Som huvudregel fir aktiedgarna inte besluta om utdelning
till ett storre belopp dn vad styrelsen foreslagit eller godkant.

Enligt aktiebolagslagen har minoritetsaktieigare som
tillsammans dger minst tio procent av samtliga aktier i
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Aktiedgarstruktur innan och efter Erbjudandet

I foljande tabell anges aktieagande omedelbart fore Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets genomforande.

Efter Erbjudandet

Efter Erbjudandet Efter Erbjudandet

(férutsatt att Erbjudandet (forutsatt att Erbjudandet (férutsatt att Erbjudandet

inte utokas och att Over-

utokas fullt ut och att utokas fullt ut och att

Aktieinnehav tilldelningsoptionen inte  Overtilldelningsoptionen  Overtilldelningsoptionen

fore Erbjudandet utnyttjas) inte utnyttjas) utnyttjas till fullo)
Aktieagare Antal aktier % Antal aktier % Antal aktier % Antal aktier %
Richard Livingstone? 11 900 063 33,1% 7 140038 19,8% 6 080 855 16,9% 4 458 929 12,4%
Jens von Bahr? 6 315419 17,6% 3789 252 10,5% 3619 906 10,1% 3619 906 10,1%
Fredrik Osterberg?® 6033176 16,8% 3619 906 10,1% 3619 906 10,1% 3619 906 10,1%
Richard Hadida 3 685 509 10,2% 2211 306 6,1% 2112 481 59% 2112 481 59%

Edendale Universal Holding Ltd.?
Garcia Investment Holdings Ltd.”
Total Markets Holding Corp.?
Svante Liljevall”

Fredrik Svederman®

Jesper von Bahr?)

Sebastian Johannisson'®

Antony Gevisser

TAH Core Master Fund Ltd.*"
Knoxville AB*?

Ovriga aktiesgare®

Nya aktiedgare'¥

1666 764 4,6%
1666896 4,6%
1608 796 4,5%
519523 1.4%
461 264 1,3%
458 504 1,3%
353875 1,0%
351120 1,0%
314 486 0,9%
61926 0,2%
573 056 1,6%

1105391 3,1%
1105478 3,1%
965 278 2,7%
389 643 1,1%
276759 0,8%
275103 0,8%
318 488 0,9%

314 486 0,9%
61926 0,2%
573 056 1,6%
13 824 267

941 413 2,6%
941 487 2,6%
822 085 2,3%
389 643 1,1%
276759 0,8%
275103 0,8% 2751083 0,8%
318 488 0,9% 318 488 0,9%
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
314 486 0,9% 314 486 0,9%
61926 0,2% 61926 0,2%
573 056 1,6% 573 056 1,6%
15 622 783 43,4% 17 966 198 49.9%

690 314 1,9%
690 368 1,9%
602 814 1,7%
389 643 1,1%
276759 0,8%

38,4%

Total 35970377 100,0%

35970377

100,0% 35970377 100,0% 35970377 100,0%

U Richard Livingstone &r bror till lan Livingstone (styrelseledamot i Bolaget).

2 Jens von Bahr &ger aktier genom Aktiebolaget Grundstenen 150920 (under namnandring) och/eller genom en kapitalférsakring.
9 Fredrik Osterberg dger aktier genom Aktiebolaget Grundstenen 150921 (under namnandring) och/eller genom en kapitalférsakring.

4 Edendale Universal Holding Ltd. ar en Bolagets grundare; adressen ar c/o Patton, Moreno and Asvat (BVI) Limited, P.O. Box 3174, Road Town, Tortola, British Virgin Islands.
% Garcia Investment Holdings Ltd. 4r en Bolagets grundare; adressen ar c/o Patton, Moreno and Asvat (BVI) Limited, P.O. Box 3174, Road Town, Tortola, British Virgin Islands.
9 Total Markets Holding Corp. ar en Bolagets grundare; adressen ar c/o Overseas Management Company Trust (BVI) Ltd., OMC Chambers, Wickhams Cay 1, Road Town,

Tortola, British Virgin Islands.
7 Svante Liljevall ger aktier genom Albarose Ltd.

® Fredrik Svederman &ger aktier genom en kapitalférsakring samt genom FS Financial Services AB.
9 Jesper von Bahr ger aktier genom en kapitalférsikring genom Paper Street Soap Company AB och genom Bombinous Ltd.

19Sebastian Johannisson dger aktier genom en kapitalférsakring.
WTAH Core Master Fund Ltd. kontrolleras av Joel Citron (styrelsens ordférande).
12 Jonas Engwall ger aktier genom Knoxville AB.

¥Utgors av 39 individuella aktiedgare, av vilka ingen dger mer an 0,4% av Bolagets aktier.

1“Nya aktiedgare inkluderar Cornerstone Investors.

Bolaget ritt att begira att utdelning (till samtliga aktiedgare)
av Bolagets vinst ska ske. Efter en sidan begdran ar drsstim-
man tvungen att besluta om utdelning av 50 procent av vad
som aterstdr av drets vinst enligt den faststillda balansrik-
ningen sedan avdrag har gjorts for: (i) balanserad forlust
som Overstiger fria fonder; (ii) belopp som enligt lag eller
bolagsordning ska avsittas till bundet eget kapital; och (iii)
belopp som enligt bolagsordningen ska anvindas for ndgot
annat andamal dn utdelning till aktiedgarna. Bolagsstimman
ar emellertid inte skyldig att besluta om hogre utdelning an
fem procent av Bolagets egna kapital. Vidare fir bolagsstam-
man inte besluta om utdelning i den man det inte kommer
att finnas full tickning av Bolagets bundna egna kapital eller
i strid med forsiktighetsregeln som beskrivs ovan.

Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per
aktie genom Euroclear, men kan ocksd utbetalas i form av
apportegendom. Ratt till utdelning tillfaller den som pa

avstaimningsdagen, som faststillts av bolagsstimman, ar
inford i den av Euroclear forda aktieboken och antecknad i
avstimningsregistret.

Om aktiedgare €j kan nds for mottagande av utdelning,
har aktieagaren fortfarande kvar sin ritt till utdelningsbe-
loppet och fordran pd Bolaget kvarstdr med forbehdll for
en lagstadgad tiodrig preskriptionstid. Vid preskription av
fordran tillfaller hela utdelningsbeloppet Bolaget. Varken ak-
tiebolagslagen eller Bolagets bolagsordning innehéller ndgra
restriktioner for utdelning till aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Med forbehall for eventuella restriktioner inférda
av banker eller clearingsystem i den relevanta jurisdiktionen,
sker utbetalning till sidana aktiedgare pd samma sitt som
till aktiedgare bosatta i Sverige. Daremot ar aktieagare som
ar begransat skattskyldiga i Sverige vanligtvis foremél for
svensk kupongskatt. For en diskussion om kupongskatter pa
vinstutdelning, se avsnittet ”Skattefrdgor i Sverige”.
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Legala frdgor och kompletterande information

Legala fragor och

komplet

Allmin information

Evolution Gaming ar ett publikt aktiebolag som bildades i
Sverige i enlighet med svensk lag den 14 november 2014.
Bolagets registrerade namn dr Evolution Gaming Group

AB (publ), org. nr. 556994-5792, dess handelsbeteckning ar
Evolution Gaming och dess registrerade sate ar i Stockholm,
Sverige. Handeln med Bolagets aktier kommer att ske pa
Nasdaq First North Premier. Bolaget bedriver sin verksamhet
enligt svensk lag.

Koncernstruktur

Bolaget 4r moder- och holdingbolag for ett antal dotterbolag.
Koncernens juridiska struktur visas i nedan koncernstruk-
tur. Alla enheter som visas nedan ar heligda om inte annat
framgar. Bolagets dotterbolag Evolution Core Holding Ltd.
kommer att likvideras inom kort efter dagen da detta Pro-
spekt dr registrerat.

Evolution Malta Holding Ltd, Evolution Malta Ltd,
Evolution Gaming Malta Ltd och Evolution Malta Ops Ltd
ar registrerade pd Malta, Evolution Core Holding Ltd ar
registrerat pa Cypern, SIA Evolution Latvia ar registrerat i
Lettland, Evolution Gaming Ltd ar registrerat i Storbritan-
nien, Blue Chameleon Enterprises Ltd ar registrerat pa de
Brittiska Jungfruéarna och Evolution New Jersey LLC ar
registrerat i Delaware, USA.

‘erande

Nnformation

Ndrstdendetransaktioner

Alla transaktioner mellan koncernbolagen sker pa normala
och kommersiella villkor och till marknadspris.

Jonas Engwall har ingdtt ett avtal med Bolaget om att
utfora vissa konsulttjanster avseende utveckling av verksam-
heten i Riga. Avtalet har ingdtts pa marknadsmassiga villkor.

Utover dn vad som anges ovan och ersittningar till
styrelseledamoter och ledande befattningshavare har ingen
styrelseledamot, ledande befattningshavare eller aktiedgare
(i) varit part i en transaktion med Bolaget som varit pa osed-
vanliga villkor eller varit ovanligt till sin karaktir, eller (ii)
som ir av betydelse, eller haft betydelse, for verksamheten
som helhet under det innevarande eller de narmast forega-
ende tre rikenskapsaren, eller under nagot tidigare riaken-
skapsar, och som i ndgot hinseende kan anses vara utestden-
de pa ndgot sitt eller j fullgjort. For ytterligare information,
se not 20 till de reviderade koncernrakenskaperna for aret
som slutade 31 december 2014, vilken &terfinns pa annan
plats i detta Prospekt.

Licenser och rapporteringskrav

Tillstand och licenser

Koncernen har, och/eller har ansokt om, tillstind/licenser for
sin verksamhet i Alderney, Storbritannien och New Jersey,
vilka inkluderar villkor och rapporteringsskyldigheter som
utloses av vissa agarforandringar i Koncernen. Enligt dessa
villkor och rapporteringsskyldigheter har Evolution Gaming

Evolution Gaming Group AB

Evolution Mal
(99,

ta Holding Ltd
9%)

Evolution Core Holding Ltd
(100%)

Evolution Malta Ltd
(99,9%)

Evolution Gaming
Malta Ltd (100%)

Evolution Gaming
Ops Ltd (100%)

Evolution New
Jersey LLC (100%)

Sia Evolution Latvia
(100%)

Blue Chameleon
Enterprises Ltd (100%)

Evolution Gaming
Ltd (100%)

Evolution Malta
Holding Ltd (0,1%)"

Evolution Malta Ltd
(0,1%)

Evolution Gaming
Malta Ltd (0,0%)?

Evolution Gaming
Ops Ltd (0,0%)?

I Evolution Gaming Ltd har dgarandelar vérda 1 EUR i féretagen Evolution Malta Holding Ltd, Evolution Gaming Malta Ltd, Evolution Malta Ltd och Evolution

Gaming Ops.



Legala fragor och kompletterande information

en skyldighet att, inom en angiven tidsperiod, underritta
eller f4 godkidnnande fran den berérda myndigheten i hin-
delse av en dgarforandring i Koncernen som overstiger vissa
angivna nivéer. Dessa villkor och rapporteringsskyldigheter
kommer att kvarstd efter slutforandet av Erbjudandet nar
aktierna dr noterade och handlas pa Nasdaq First North Pre-
mier, och kan innebira att Koncernen (och, i vissa fall, en-
skilda aktiedgare) behover uppge viss personlig information
om aktiedgaren ifrdga samt tillhandahalla kompletterande
dokumentation, inklusive utdrag ut brottsregister, kreditupp-
lysningar etc. En underlatenhet att uppfylla forpliktelser och
rapporteringsskyldigheter for dessa tillstdnd/licenser kan leda
till att respektive myndighet upphéver eller drar in tillstdnd
eller licenser. Se ”Riskfaktorer — Agarforindringar kan med-
fora att kundavtal, tillstind eller licenser upphor”.

Koncernens ansokan om en remote casino operating-licens
(Koncernen har beviljats en 6vergings-licens under tillstinds-
ansokningsperioden) samt en remote gambling software
operating-licens i Storbritannien ar i slutfasen. Nar ansokan
har beviljats, ar Evolution Gaming skyldig att meddela
Gambling Commission (*GC”) i tv4 situationer nar det sker
en dgarforandring. For det forsta maste Evolution Gaming
meddela GC om en person innehar 3 procent eller mer av
aktierna i Bolaget inom fem arbetsdagar fran det att Evolu-
tion Gaming fatt kinnedom om en sddan hindelse. Nar GC
mottar ett sidant meddelande har GC mojliget att genomféra
en utokad granskning av aktiedgaren. For det andra méste
Evolution Gaming meddela GC om en person forvarvar 10
procent eller mer av aktierna i Bolaget, en sddan aktiedgare
kommer att klassas som en ”controller”, och Bolaget ska
limna in en ansokan om godkannande av den nya ”control-
lern” inom fem veckor fran att en sddan dgarforandring
intréffat. Bolaget har informerats om att GC dr medveten om
att en sddan ansoknings- och godkdnnandeprocess kan vara
betungande for noterade bolag, GC forvintar sig andock att
Evolution Gaming ska meddela och diskutera med GC nar
en sddan dgarforandring intraffar sd att GC kan genomfora
granskningen av en ny ”controller”. Om en aktiedgare nar
troskeln med ett aktieinnehav 6verstigande 10 procent av
aktierna i Bolaget, kommer GC ha stor frihet att begara detal-
jerad personlig information om aktiedgaren fran Koncernen
och kan ocksé kriva att den enskilde aktiedgaren lamnar in
en blankett med information i deras eget namn, tillsammans
med underlag, inklusive utdrag frin brottsregister, kredit-
upplysningar, etc. Aven om Bolaget har informerats om att
det skulle vara vildigt ovanligt for GC att underkinna en
aktiedgare eller ny ”controller” for ett noterat bolag, kommer
GC granska varje dgarforandring och gora bedomningar fran
fall till fall, och har den slutliga lagliga ritten att upphava
eller dra in Koncernens licens i Storbritannien om de inte ar
tillfredsstillda avseende lampligheten av den nya ”control-
lern” (vilket praktiskt sett skulle betyda att den nya ”control-
lern” maste avyttra sitt aktieinnehav).

Avseende Koncernens Category 2 Associate Certificate
i Alderney, ar Evolution Gaming skyldiga att meddela
Alderney Gambling Control Commission (”AGCC”) om en
person som innehar 3 procent eller mer av aktierna i Bolaget
inom sju dagar efter att ett sidant 4gande uppnds. Givet de
praktiska svirigheterna att lopande kontrollera aktiedgarfor-
andringar i ett noterat bolag har Bolaget erhéllit information
om att AGCC ir villiga att acceptera en rutin dir Bolaget
rapporterar dgarforandringar till AGCC sd snart Bolagets
styrelse far kinnedom om aktiedverlitelser som ir, eller kan
vara, over 3 procents-sparren och att Evolution kvartalsvis
ger information om aktiedgandet, s& snart som mojligt efter

slutet av varje kvartal. Nar AGCC fitt information om en
agarforandring kommer AGCC ha frihet att utfora en utokad
granskning av aktiedgaren. Aven om Bolaget har erhallit
information om att det skulle vara valdigt ovanligt att AGCC
underkinner en aktiedgare i ett borsnoterat bolag, kommer
AGCC granska dgarfordndringar och gora bedomningar

fran fall till fall, och har méjligheten att upphiva eller dra

in Koncernens Category 2 Associate Certificate. Vad galler
Koncernens pdgdende ansokan om en casino service industry
enterprise (CSIE)-licens i New Jersey kommer Koncernen att
ha informationsskyldigheter liknande de som beskrivs ovan
om en aktiedgare direkt eller indirekt forvarvar ett 4gande om
5 procent i Bolaget.

Fysiska personer som ir aktiedgare och som innehar 10 pro-
cent eller mer av de utestdende aktierna i Bolaget 4r skyldiga
att anmiila sina aktieinnehav, och nirstiende personers aktie-
innehav, till Bolaget for att redovisas p& Bolagets webbplats.

Bolaget har fatt information om att i den mén en fysisk
person som ar varaktigt bosatt och har hemvist pa Malta
forvirvar mer dn 5 procent av aktierna i Bolaget (varje sddan
aktiedgare dr en ”Malta Controlling Shareholder”), och trots
att skattedterbaringar pd Malta inte skulle begransas, kan
vissa skyldigheter for Bolaget att innehalla kallskatt savitt
avser utdelningar som ar hinforliga till en Malta Controlling
Shareholder aktualiseras. Saledes kommer, i de fall en Malta
Controlling Shareholder ar foremal for kallskatt, Bolaget
vara skyldigt att innehdlla 35 procent av belopp som delas
ut eller som kan anses ha delats ut till en Malta Controlling
Shareholder och skattemyndigheten pad Malta (Commission
for Revenue) kommer att innehélla 35 procent av skattedter-
baringar som dr hianforliga till sidan Malta Controlling Sha-
reholder. Siledes kommer, om ett underliggande maltesiskt
dotterbolag betalar utdelning under en rapporteringsperiod,
bolaget som betalar utdelning innehalla 35 procent av net-
toutdelningar som beloper pé respektive Malta Controlling
Shareholder. Om de underliggande maltesiska dotterbolagen
inte betalar utdelning under en rapporteringsperiod kommer
Koncernens dotterbolag pad Malta att vara skyldiga att inne-
halla 35 procent av nettovinsten efter skatt for den relevanta
rapporteringsperioden pa den procentuella andel som ar
hanforlig till en Malta Controlling Shareholders indirekta
procentuella andel i det relevanta dotterbolaget pd Malta. Vi-
dare kommer, om en direkt aktiedgare i ett maltesiskt bolag
som betalar utdelning begir skattedterbaring pad Malta, den
maltesiska skattemyndigheten hdlla inne 35 procent av den
andel av skattedterbaringen som ar hanforlig till en Malta
Controlling Shareholders indirekta procentuella andel i det
relevanta dotterbolaget pd Malta.

Visentliga avtal

Koncernen ar part till ungefar 70 kundavtal (operatorer). De
flesta kundavtalen ingds antingen av Evolution Malta Ltd el-
ler Blue Chameleon Enterprises Ltd, vilket dr ett dotterbolag
som till fullo dgs av Bolaget och som &r baserat pa Brittiska
Jungfruvarna och bildat enligt dess lagar. Avtalen ingds av
Blue Chameleon Enterprises Ltd pd grund av historiska fak-
torer kopplade till Koncernens internationella verksamhet.
Genom kundavtalen tillhandahaller Evolution live casino-
tjdnst till operatoren och operatoren fér ratt att tillta sina
anvindare att motta Koncernens live casino-sindning och att
marknadsfora denna sindning. Evolution atar sig att tillhan-
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dahalla en viss serviceniva (det vill saga att dtgarda eventu-
ella fel inom en viss tid och att uppritthélla en miniminiva
pa drifttiden). Vanligtvis har kundavtal en 16ptid pd mellan 1
och 3 ar, med en option att forlanga loptiden for avtalet vid
utgangen av den ursprungliga perioden.

Evolution Gaming erhéller en andel av operatorens brut-
tospelintakter. Om live casino-tjansten innehdller bord med
hoga insatser eller varumarkta bord, betalar operatoren
ytterligare avgifter for dessa bord.

Kundavtalen innehéller skyldigheter for operatoren att inte
tillhandahalla Evolutions tjanster till anviandare inom vissa
territorier, inklusive Lettland och USA.

Ett avtal med en av Koncernens viktiga kunder innehéller
ett villkor som innebér att kunden har ritt att avsluta avtalet
med omedelbar verkan om en part som ensam eller i sam-
forstand ”konkurrerar direkt” med kunden far kontroll 6ver
Evolution Gaming eller forvdrvar huvudsakligen alla Evolu-
tion Gamings tillgdngar. Nir det giller forvirv av kontroll,
kommer en part anses ha forvirvat kontroll 6ver Evolution
Gaming om en sidan part har befogenhet att styra eller leda
ledningen och policys i Evolution Gaming.

Koncernen bedriver sin verksamhet i hyrda lokaler. Bolaget
anser att hyresvillkoren ar sedvanliga och foljer normal prax-
is pd marknaden samt att marknadspris avseende respektive
lokal betalas. Vid datumet for Prospektet har inga hyresavtal
avslutats och ar inte foremal for omforhandlingar. Bolaget

ar inte beroende av nagot enskilt hyrt utrymme, inklusive de
utrymmen dir Bolagets studior och MCR-rum ir beldgna.
Bolaget forvintas vid behov kunna hitta nya utrymmen
under uppsagningstiden.

Certified adviser
Avanza Bank AB ir Bolagets Certified Adviser.

Managers intressen

Vissa av Managers och nirstidende bolag till Managers har
tidvis, som ett led i sin normala verksamhet, och kan i fram-
tiden komma att, tillhandahélla investeringsbanktjanster och
transaktioner och tjanster som ror ekonomisk rddgivning till
Bolaget, Siljande Aktiedgare eller ndgon nirstdende part till
dem. For vissa av dessa transaktioner och tjanster férekom-
mer det generellt, av sekretesskil och pd grund av interna
forfaranden eller gillande regler och bestimmelser, begrans-
ningar avseende informationsdelning. Managers har erhéllit
och kommer att erhlla sedvanliga avgifter och provision for
dessa transaktioner och tjanster och kan komma att ha in-
tressen som eventuellt inte samstimmer med eller potentiellt
kan strida mot mojliga investerares och Bolagets intressen.

Erbjudandets utformning

Saljande Aktiedgare, Bolaget och Managers avser att inga
ett Placeringsavtal omkring den 19 mars 2015 avseende
Erbjudandet. Under forutsittning att vissa villkor i Place-
ringsavtalet uppfylls kommer de Sdljande Aktiedgarna att
ata sig att silja till de kopare som anskaffats av Managers.
Varje Manager, enskilt men inte solidariskt, har dtagit sig att
anskaffa kopare for de aktier som siljs i Erbjudandet.
Managers dtagande att anskaffa kopare ar villkorade av
bland annat, att sa kallade legal opinions avseende vissa
fragor utfirdas av Bolagets juridiska ombud till Bolaget och

Managers. Bolaget och dess dotterbolag har vidare dtagit

sig att hdlla Managers skadeslosa for vissa forluster och
skadestdndsansvar som uppstér i samband med Erbjudandet,
inklusive skadestdndsansvar i enlighet med Securities Act.

Placeringsavtalet kommer att ge Managers en ritt att, om
vissa omstandigheter foreligger, till exempel om all handel
pa Nasdaq First North Premier eller andra marknadsplatser
stalls in eller om det intriffar en vasentlig negativ forand-
ring i Bolagets verksambhet, rorelseresultat eller finansiella
stillning eller pd finansmarknaderna, fir Managers sdga upp
sina enskilda dtaganden och dra sig ur Erbjudandet innan de
erbjudna aktierna levereras. Om Managers viljer att avsluta
sina enskilda dtaganden ar det mojligt att Erbjudandet stalls
in och om detta sker kommer inga aktier att levereras. All
handel som ror aktierna fore leverans och betalning sker
darfor pa respektive parts egen risk.

Placeringsavtalet ger Managers en option att kopa upp
till 2 343 415 ytterligare befintliga aktier fran de Siljande
Aktiedgarna, i syfte att ticka eventuell 6vertilldelning eller
eventuella korta positioner. Ritten giller under en period om
30 kalenderdagar fran den forsta handelsdagen och note-
ringen av aktierna.

I samband med Erbjudandet kan Managers, och till Ma-
nagers narstdende parter, for egen rakning forvarva aktier i
Erbjudandet och kan i den egenskapen for egen rikning inne-
ha, kopa eller silja aktierna som dr foremadl for Erbjudandet,
och kan annars erbjuda eller silja dessa aktier utan samband
med Erbjudandet. I varje fall ska detta ske i enlighet med gal-
lande lag. Managers avser inte att offentliggéra omfattningen
av sddana investeringar eller transaktioner, férutom i enlighet
med lag- eller myndighetskrav.

Managers har meddelat Bolaget och de Siljande Aktie-
dgarna att: (i) Managers avser att sdlja de erbjudna aktierna
endast till kvalificerade institutionella kopare (Eng. qualified
institutional buyers — >QIB”) sdsom dessa definieras i och
i enlighet med Rule 144A eller andra tillimpliga undantag
fran registreringskrav i Securities Act i USA, (ii) Managers
avser att utanfor USA silja aktier i enlighet med Regulation
S och (iii) Managers avser att i Sverige silja aktier till privata
och institutionella investerare. Erbjudanden eller forsiljning
av aktier i enlighet med Rule 144A eller andra undantag
fran registreringskravet i Securities Act kommer att goras av
maklare som ar registrerade for detta i enlighet med USA:s
borslag (U.S. Exchange Act of 1934, as amended). De be-
grepp som anvands i detta stycke har den innebord de givits i
Regulation S och Rule 144A, Securities Act.

Bolaget kommer i forhallande till Managers &ta sig att inte,
forutom i samband med ett forvirv av ett annat bolag eller
verksamhet dar betalning erlaggs helt eller delvis genom
Bolagets aktier, under en period om 180 dagar fran den
forsta dagen for handel med aktierna pa Nasdaq First North
Premier, utan Managers skriftliga forhandsgodkiannande: (i)
till Bolagets aktieagare foresld en kapitalokning som skulle
mojliggora for Bolaget att, eller vidta ndgon annan dtgird
som skulle mojliggora for Bolaget att, direkt eller indirekt,
emittera, erbjuda, pantsitta, silja, ingd avtal om att silja
eller pd annat sitt 6verlata eller avyttra virdepapper som
vasentligen liknar Bolagets aktier, inklusive men inte begran-
sat till virdepapper som kan konverteras till eller bytas mot,
eller som representerar en ritt att erhdlla, aktier i Bolaget eller
liknande vardepapper, och att inte (ii) kopa eller silja ndgon
option eller annat viardepapper eller ingd swap-, hedge- eller
andra arrangemang som skulle ha en ekonomisk effekt som
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motsvarar nigot av det ovan nimnda.

De Siljande Aktiedgarna som inte ar styrelseledamoter,
ledande befattningshavare eller nyckelpersoner i Bolaget, ska
i forhallande till Managers &ta sig att inte, forutom i de fall
som anges nedan, under en period om 180 dagar fran den
forsta dagen for handel med aktierna pd Nasdaq First North
Premier, utan Managers skriftliga forhandsgodkannande: (i)
direkt eller indirekt erbjuda, pantsitta, silja, ingd avtal om
att silja, silja ndgon option eller avtal att kopa, kopa ndgon
option eller avtal att silja, bevilja optioner, ritter eller war-
ranter att kopa, lana eller pd annat sitt overlata eller avyttra
aktier i Bolaget eller virdepapper som kan konverteras till,
inlosas mot eller bytas mot aktier i Bolaget, (ii) ingd swap-
eller andra arrangemang som, helt eller delvis, 6verfor de
ekonomiska effekterna av att dga aktier i Bolaget, oavsett om
dessa avslutas genom leverans av aktier eller andra vardepap-
per i Bolaget, kontant eller annars; férutom att de nimnda
begransningarna inte giller (A) 6verforingar av aktier eller
viardepapper som kan konverteras till aktier i Bolaget till
Siljande Aktiedgares kommanditdeldgare, aktieagare eller
familjemedlemmar (forutsatt att forvarvaren accepterar att bli
bunden av lockup dtagandet), (B) en juridisk person som den
Siljande Aktiedgaren (eller den Siljande Aktiedgaren tillsam-
mans med en person som namns i (A)) har ett bestimmande
inflytande 6ver och som accepterar att bli bunden av lockup
atagandet, (C) en accept av, eller ett ovillkorat dtagande att
acceptera, ett erbjudande som avser 50 procent eller mer av
Bolagets totala aktiekapital frin en person som inte agerar
i samforstand med sddan aktiedgare, (D) en 6verldtelse som
krivs enligt lag, inklusive i enlighet med en dom eller beslut
fran domstol eller behorig rittsinstans, eller annan myndighet
men exklusive en overlatelse for att verkstilla en pantsatt-
ning eller annan sikerhet 6ver Bolagets aktier, eller (E) en
overforing till eller insdttning av Bolagets aktier i en kapital-
forsakring eller investeringssparkonto under forutsittning
att, om Overforingen leder till att 4gandet av eller kontrollen
over de berorda aktierna forandras, forvirvaren accepterar
att bli bunden av lockup &tagandet eller, om 6verféringen
inte leder till att 4gandet av eller kontrollen 6ver de berorda
aktierna forandras, att den Siljande Aktiedgaren informerar
Managers om antalet aktier som overfors eller sitts in och om
forvirvaren, i bdda fallen innan ndgon sddan overforing eller
insdttning genomfors. Sdvitt avser vissa Siljande Aktiedgare
som inte dr styrelseledamoter, ledande befattningshavare eller
nyckelpersoner i Bolaget, kan de ovan nimnda restriktioner-
na sagas upp om siadan Siljande Aktiedgare orimligt dlaggs
eller ombeds tillhandah&lla information eller vidta dtgarder
med avseende pa, till foljd av eller relaterat till deras aktiea-
gande. Styrelseledamoter, ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner, som ager aktier i Bolaget men som inte ar
Sdljande Aktiedgare, ska ata sig i forhdllande till Managers
att, under en period om 360 dagar fran den forsta dagen
for handel med aktierna, omfattas av huvudsakligen samma
begrinsningar som ovan.

Styrelseledamoter, ledande befattningshavare eller nyck-
elpersoner i Bolaget, som ar Siljande Aktiedgare ska i
forhédllande till Managers 4ta sig att inte, forutom i de fall
som anges nedan, under en period om 360 dagar frin den
forsta dagen for handel med aktierna pd Nasdaq First North
Premier utan Managers skriftliga forhandsgodkannande: (i)
direkt eller indirekt erbjuda, pantsitta, silja, ingd avtal om att
sdlja, sdlja ndgon option eller avtal att kopa, kopa nagon op-
tion eller avtal att silja, bevilja optioner, ritter eller warranter
att kopa, 1na eller pd annat sitt 6verlata eller avyttra aktier
i Bolaget eller vardepapper som kan konverteras till, inlosas

mot eller bytas mot aktier i Bolaget, (ii) ingd swap- eller andra
arrangemang som skulle ha en ekonomisk effekt som motsva-
rar ndgot av det ovan nimnda eller (iii) framstilla eller rosta
for ett forslag om en kapitalokning om inte en sddan skulle
vara tilliten for Bolaget i enlighet med Placeringsavtalet;
forutom (A) vid forsiljning av aktier i Bolaget som inte leder
till att den verklige aktiedgaren dndras, forutsatt att forvar-
varen accepterar att bli bunden av lockup dtagandet och att,
solidariskt med overldtaren, ansvara for sidan aktiedgares
skyldigheter, (B) en accept av, eller ett ovillkorat dtagande att
acceptera, ett erbjudande som avser 50 procent eller mer av
Bolagets totala aktiekapital frin en person som inte agerar

i samforstand med sddan aktiedgare, eller (C) en overlatelse
som kravs enligt lag, inklusive i enlighet med en dom eller
beslut fran domstol eller behorig rittsinstans, eller annan
myndighet men exklusive en 6verldtelse for att verkstilla en
pantsittning eller annan sikerhet 6ver Bolagets aktier.

I samband med Erbjudandet kan Carnegie, i egenskap av
stabiliseringsmanager (”Stabiliseringsmanager”), eller ombud
for Carnegie, 8 Managers vignar genomfora stabiliserings-
liknande atgarder i syfte att stabilisera, uppratthalla eller pa
annat satt inverka pa priset for de erbjudna aktierna, upp
till 30 dagar fran den forsta dagen for handel och notering
av aktierna pd Nasdaq First North Premier. Managers,
Sdljande Aktiedgare och Bolaget har kommit 6verens om att
Stabiliseringsmanagern 4 Managers vagnar kan o6vertilldela
de erbjudna aktierna genom att godta erbjudanden om att
kopa fler aktier som dr foremdl for Erbjudandet dn det antal
for vilket denne ar skyldig att erhalla kopare for i enlighet
med Placeringsavtalet, och dirmed skapa en kort position i
Bolagets aktie. I syfte att mojliggora dessa korta positioner
kommer ett aktielineavtal ingds mellan Stabiliseringsmana-
gern och Richard Livingstone. En blankning ticks om den
korta positionen inte dr storre dn antalet erbjudna aktier och
tillgangligt for kop av Stabiliseringsmanagern 4 Managers
vignar i enlighet med Overtilldelningsoptionen. Managers
kan avsluta en tickt blankning genom att utnyttja Overtill-
delningsoptionen eller genom att kopa aktier pa den 6ppna
marknaden. D4 Managers faststdller aktiekallan for att
avsluta en tackt blankning ska de bland annat beakta aktie-
priset p& den 6ppna marknaden jamfort med det pris som ar
tillgingligt genom Overtilldelningsoptionen. Som ytterligare
ett sdtt att underlitta Erbjudandet kan Stabiliseringsmana-
gern eller dess ombud genomfora transaktioner for att stabi-
lisera aktiepriset. Dessa aktiviteter kan stodja marknadspriset
for de erbjudna aktierna pd en nivd som dr hogre dn vad som
annars skulle gilla. Dessa stabiliseringsliknande dtgarder
kan komma att utféras pd Nasdaq First North Premier, pd
OTC-marknaden eller p& annat sitt. Stabiliseringsmanagern
och dess ombud behover inte vidta ndgra av dessa atgarder
och det gir dirmed inte att garantera att ndgra stabilise-
ringsliknande atgarder kommer att vidtas. Om de vidtas ar
det mojligt att Stabiliseringsmanagern eller dess ombud kan
avsluta ndgon av atgarderna nir som helst och de maste
avslutas i slutet av den 30-dagarsperiod som nimns ovan.
Med undantag frdn vad som krivs enligt lag eller annan
foreskrift, avser Stabiliseringsmanagern inte att ge detaljer
angdende omfattningen av eventuella stabiliserande atgarder
som vidtas under stabiliseringsperioden.

De erbjudna aktierna har aldrig marknadsnoterats fore Er-
bjudandet och det finns for narvarande ingen offentlig mark-
nad for aktierna. Efter diskussion med Managers faststiller
de Siljande Aktiedgarna priset for aktierna i Erbjudandet

/5



76

Legala fragor och kompletterande information

genom ett anbudsforfarande och priset kommer foljaktligen
att baseras pa efterfrigan och de allminna marknadsforhal-
landena.

Det forvintas att det erbjudna aktiepriset kommer att
meddelas senast den 20 mars 2015. Det indikativa erbjudna
aktieprisintervallet som beskrivs pd annat stille i Prospektet
ar foremal for dndring som ett resultat av marknadsforhal-
landena och andra faktorer. Det gar inte att garantera att
ndgon aktiv marknad for handel kommer att utvecklas for
aktierna eller att handeln med dessa pé den allminna mark-
naden efter Erbjudandet kommer att ligga i nivd med det
erbjudna priset eller 6verstiga det. Se aven ”Riskfaktorer —
Risker som ror Bolagets aktier och Erbjudandet”.

USA

De erbjudna aktierna har inte varit registrerade och kommer
inte att registreras under Securities Act eller hos ndgon till-
synsmyndighet for vardepapper i ndgon av USA:s delstater.
Aktierna far inte erbjudas till forsiljning inom USA, for-
utom i enlighet med ett undantag frin eller inom en transak-
tion som inte omfattas av registreringskraven i Securities
Act. Darmed kan de erbjudna aktierna endast siljas vidare:
(i) 1 USA enbart till kvalificerade institutionella kopare (eng.
qualified institutional buyers — ”QIB”) i enlighet med Rule
144A eller andra gillande undantag fran registreringskraven
i enlighet med Securities Act och (ii) utanfor USA i enlig-

het med Regulation S och gillande lag. Erbjudanden om
forsaljning eller forsiljning av aktier som ar foremal for
Erbjudandet i enlighet med Rule 144A gors av miklare som
for andamaélet har registrerats i enlighet med USA:s borslag
(U.S. Exchange Act of 1934, as amended). Begreppen ovan
har den innebord som dessa ges i Regulation S och Rule
144A under Securities Act.

EUROPEISKA EKONOMISKA SAMARBETSOMRADET

De erbjudna aktierna har inte, och kommer inte, att erbjudas

till allmanheten i ndgon av EESs medlemsstater som till-

lampar Prospektdirektivet, forutom i Sverige (varje sddan
medlemsstat ir en “relevant medlemsstat”). Oaktat det som
sdgs ovan ar det mojligt att aktierna kan erbjudas i en Rele-
vant medlemsstat:

e till en juridisk person som ir en kvalificerad investerare
enligt definitionen i Prospektdirektivet;

e till firre 4n 100 eller, om den relevanta medlemsstaten
har implementerat de relevanta bestimmelserna i 2010
ars direktiv om andring av Prospektdirektivet, 150 fysiska
eller juridiska personer (andra dn kvalificerade investerare
enligt definitionen i Prospektdirektivet), enligt vad som
ar tillatet i Prospektdirektivet, under forutsiattning att
forhandsgodkannande inhdmtats av Erbjudandets Global
Coordinator; eller

e under eventuella andra omstandigheter som omfattas av
artikel 3(2) Prospektdirektivet;

forutsatt att inget dylikt erbjudande som ror de erbjudna ak-

tierna medfor en skyldighet for Bolaget, Siljande Aktiedgare

eller ndgon av Managers att publicera ett prospekt i enlighet
med artikel 3 i Prospektdirektivet.

I detta sammanhang avser begreppet ”erbjudande till
allmanheten”, i samband med eventuella erbjudna aktier
som erbjuds i ndgon relevant medlemsstat, sidan kommu-
nikation, oavsett form och sitt, och som utgor tillricklig

information om villkoren for Erbjudandet och de aktier som
omfattas av Erbjudandet for att gora det mojligt for investe-
raren att besluta sig for kop av aktierna i Erbjudandet. Detta
inkluderar dven uttryckets omfattning sisom det kan variera
i den relevanta medlemsstaten pd grund av implementerings-
atgdrder avseende Prospektdirektivet. Begreppet ”Prospekt-
direktivet” avser direktiv 2003/71/EG (sasom det dndrats
fran tid till annan, inklusive 2010 ars direktiv om dndring av
Prospektdirektivet, i den man detta tillimpats i den relevanta
medlemsstaten) och inkluderar eventuella relevanta genom-
forandedtgarder i den relevanta medlemsstaten. Begreppet
”2010 ars direktiv om dndring av Prospektdirektivet” avser
direktiv 2010/73/EU.

STORBRITANNIEN
Eventuella erbjudanden om forsiljning av aktierna far endast
goras till personer i Storbritannien som ar “kvalificerade
investerare” eller annars under omstiandigheter som inte
kraver att Bolaget publicerar ett prospekt i enlighet med
avsnitt 85(1) i Storbritanniens lag om finansiella tjanster och
marknader, (Financial Services and Markets Act 2000).
Eventuell investering eller investeringsverksamhet som
berors av Prospektet ska endast tillgangliggoras for personer
som: (i) ar yrkesverksamma inom investering i enlighet med
artikel 19(35) eller (ii) omfattas av artikel 49(2)(a)-(d) (”fore-
tag med hogt nettovirde, foreningar som inte inregistrerats
som foretag osv.”), Financial Services and Markets Act 2000,
Infor: (Financial Promotion) order 20035 eller andra personer
till vilka dylika investeringar eller investeringsaktiviteter lag-
ligen kan tillhandahéllas (gemensamt ”relevanta personer™).
Personer som inte ar relevanta personer bor inte vidta ndgra
atgarder pa basis av detta Prospekt och bor inte handla enligt
eller sitta sin tillit till det.

ALLMANT

Inga atgarder har vidtagits och kommer inte att vidtas i
néagot annat land eller i ndgon annan jurisdiktion dn Sverige
som kan eller dr dgnade att tillita ett offentligt erbjudande av
de aktier som ar foremdl for Erbjudandet, eller innehav eller
distribution av Prospektet eller ndgot annat marknadsfo-
ringsmaterial i ndgot annat land eller i ndgon annan jurisdik-
tion dar dtgdrder krivs i detta syfte.

Bolaget, Siljande Aktiedgare och Managers kraver att per-
soner som far del av Prospektet pa egen bekostnad foljer alla
gallande lagar och bestimmelser i varje land eller jurisdiktion
fran vilka de koper, erbjuder, siljer eller levererar de erbjudna
aktierna eller innehar eller distribuerar detta marknadsfo-
ringsmaterial. Varken Bolaget, Siljande Aktiedgare eller
Managers atar sig nagot rattsligt ansvar i den handelse ndgon
person, oavsett om det ror sig om en mojlig kopare av de
erbjudna aktierna eller ej, bryter mot sddana begriansningar.

Cornerstone Investors har gentemot de Saljande Aktiedgarna,
Global Coordinator och Joint Bookrunners 4tagit sig att,

pa samma villkor som 6vriga investerare, forvarva aktier i
Erbjudandet. Cornerstone Investors dtaganden ar foremal for
vissa villkor relaterade till Erbjudandet. Se aven ” Villkor och
anvisningar - Ataganden att forvirva aktier”.



Legala fragor och kompletterande information

Tvister

Det har inte forekommit nidgra myndighets-, rittsliga eller
skiljedomsforfaranden, eller hot om sddana forfaranden,
under de 12 manader som omedelbart féregir datumet for
detta Prospekt och som skulle kunna ha eller pa senare tid
har haft, vasentlig inverkan p& Koncernens finansiella stall-

ning eller l6nsamhet.

Forsdakring

Bolaget anser att Koncernen har tillrackligt forsakringsskydd
med hansyn till de risker som verksamheten medfor.

Handlingar som halls tillgingliga

for inspektion

Evolution Gamings (i) bolagsordning samt (ii) av revisor
undertecknad koncernredovisning for rikenskapsaren 2012-
2014, inklusive revisorsrapport, halls tillgangliga for inspek-
tion under kontorstid pd Bolagets kontor pa ¢/o Summit
Hitech AB, Sveavigen 9, SE-111 57 Stockholm. Dessa hand-
lingar finns dven tillgangliga i elektronisk form pa Evolution
Gamings webbplats, www.evolutiongaming.com.

Bolagets stiftare

Foljande tabell anger namnen och kontorsadress fér Bolagets stiftare.

Namn

Kontorsadress

Richard Livingstone
Jens von Bahr
Fredrik Osterberg
Richard Hadida

Edendale Universal Holding Ltd.

Garcia Investment Holdings Ltd.

Total Markets Holding Corp.

Svante Liljevall

Fredrik Svederman
Bombinous Ltd."
Sebastian Johannisson
Anthony Gevisser
Daniel Paul Burns
Lars Sveder

Per Dellborg

Gionata La Torre
Mitko Mitev

U Bombinous Ltd. gs av Jesper von Bahr.

c/o Evolution Gaming, Block 10, 1091 Portomaso, St. Julians STJ 4013, Malta

c/o Evolution Gaming, Block 10, 1091 Portomaso, St. Julians STJ 4013, Malta

c/o Evolution Gaming, Block 10, 1091 Portomaso, St. Julians STJ 4013, Malta

c/o Evolution Gaming Limited, 55 Baker Street, London W1U 8EW, Storbritannien

Patton, Moreno and Asvat (BVI) Limited, P.O. Box 3174, Road Town, Tortola, Brittiska Jungfrudarna
Patton, Moreno and Asvat (BVI) Limited, P.O. Box 3174, Road Town, Tortola, Brittiska Jungfrudarna

Overseas Management Company Trust (B.V.I.) Ltd., OMC Chambers, Wickhams Cay 1, Road Town,
Tortola, Brittiska Jungfrudarna

Brivibas iela 151, LV-1012, Riga, Lettland

c/o Summit Hitech, Sveavégen 9, 111 57 Stockholm Sverige

c/o Evolution Gaming, Block 10, 1091 Portomaso, St. Julians STJ 4013, Malta
c/o Evolution Gaming, Block 10, 1091 Portomaso, St. Julians STJ 4013, Malta
c/o Evolution Gaming, Block 10, 1091 Portomaso, St. Julians STJ 4013, Malta
c/o Evolution Gaming, Block 10, 1091 Portomaso, St. Julians STJ 4013, Malta
c/o Evolution Gaming, Block 10, 1091 Portomaso, St. Julians STJ 4013, Malta
c/o Evolution Gaming, Block 10, 1091 Portomaso, St. Julians STJ 4013, Malta
c/o Evolution Gaming, Block 10, 1091 Portomaso, St. Julians STJ 4013, Malta
c/o Evolution Gaming, Block 10, 1091 Portomaso, St. Julians STJ 4013, Malta
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Bolagsordning

Bolagsordning

Evolution Gaming Group AB (publ)
(556994-5792)

Bolagets firma ar Evolution Gaming Group AB (publ).
Styrelsen har sitt site i Stockholms kommun.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att utveckla, pro-
ducera, marknadsfora och tillhanda-halla tekniska I6sningar
och kommersiella tjanster for distribution via Internet och

andra medier samt bedriva annan dirmed forenlig verksam-

het.

Aktiekapitalet ska vara lagst 450 000 euro och hogst
1800000 euro.

Antalet aktier ska vara lagst 30 000 000 och hogst
120000 000.

Bolagets styrelse ska bestd av 3-8 ledamoter utan supple-
anter.

Bolaget ska ha en eller tva revisorer. Revisors mandattid ska
upphora vid slutet av den drsstimma som hélls under det
fjarde rakenskapsdret efter det d4 revisorn utsags.

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgang-
lig pd bolagets webbplats. Bolaget ska annonsera i Dagens
Nyheter att kallelse har skett.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman ska anmala
detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Sistnimnda dag far inte vara sondag, annan
allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nydarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
bolagsstimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimman medfora hogst tvd
bitraden, dock endast om aktiedgaren till bolaget anmaler
antalet bitraden pé det sdtt som anges i foregdende stycke.

P4 drsstimma ska foljande drenden férekomma.
(1) Val av ordforande vid stimman
(2) Upprittande och godkinnande av rostlangd
(3) Godkinnande av dagordning
(4) Val av en eller tva protokolljusterare
(5) Provning av om stimman blivit behérigen samman-
kallad
(6) Beslut
(i) om faststillande av resultatrakning och balans-
rakning samt i forekommande fall koncernresultat-
rakning och koncernbalansrikning
(ii) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrikningen
(iii) om ansvarsfrihet t styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor
(7) Faststallande av det antal styrelseledamoter som ska
viljas
) Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden
) Val av styrelse och, om tillimpligt, revisor
0) Beslut om valberedning
1) Annat drende, som ankommer pd stimman enligt aktie-
bolagslagen.

Bolagets rakenskapsér ska vara 1 januari—31 december.

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som
anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets redovisningsvaluta ska vara euro. Bolagets aktie-
kapital ska vara bestimt i euro.

Antagen vid extra bolagsstimma den 28 januari 2015.
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Nedan finns en sammanfattning av vissa skattefrigor som
kan uppstd som en foljd av aktieinnehav i Bolaget. Samman-
fattningen grundar sig pd gillande svensk skattelagstiftning
och dr, om inte annat anges, endast avsedd som allmin infor-
mation for aktiedgare som har sin hemvist eller dr skattemis-
sigt bosatta i Sverige.

Sammanfattningen innefattar inte situationer dar aktiein-
nehavet har formen av lagertillgidngar i naringsverksamhet
eller om dgaren ér ett handelsbolag. Sammanfattningen
innefattar heller inte sarskilda bestimmelser f6r skattefri
realisationsvinst, aktieinnehav i foretag som ar eller tidigare
har varit fimansforetag (kvalificerade andelar) eller for aktier
som forvirvats pd grund av sddant innehav, situationer dar
andelar ingdr i ett investeringssparkonto eller en kapitalfor-
sakring, sarskilda skatteregler for investeringsfonder eller
forsikringsbolag eller andra specifika situationer och regler.
Skattekonsekvenserna kommer att bero pa de sarskilda
omstandigheter som giller varje enskild aktieigare. Aktie-
agarna rekommenderas att diskutera med en skatterddgivare
angdende de specifika skattemissiga konsekvenser som kan
uppstd som en foljd av aktieinnehav i Bolaget, inklusive
huruvida utldndska eller andra regler och skatteavtal giller
och vilken inverkan dessa kan ha, samt inverkan av valuta-
kursrorelser for de berorda valutorna.

Individer

Individer som siljer aktier maste betala skatt pa realisations-
vinst. Den nuvarande skattesatsen dr 30 procent av vinsten.
Realisationsvinsten berdknas for beskattningsindamal sa

att den utgor skillnaden mellan forsiljningslikviden, efter
avdrag for forsiljningskostnader, och omkostnads-beloppet
for aktierna. Omkostnadsbeloppet faststills enligt > genom-
snittsmetoden”. Detta innebdr att omkostnadsbeloppet for
alla aktier av samma typ och klass adderas och faststills
kollektivt vad betraffar férandringar i innehav (genomsnitt-
ligt omkostnadsbelopp). Alternativt kan ”schablonmeto-
den”, vilken innebar att omkostnadsbeloppet anses vara 20
procent av nettoforsiljningspriset, anviandas for avyttring av
marknadsnoterade aktier.

Kapitalforluster pd marknadsnoterade aktier ar fullt
avdragsgilla gentemot beskattningsbar realisationsvinst pd
aktier under samma beskattningssar. Sidana forluster dr dven
avdragsgilla gentemot 6vriga vardepapper som beskattas
pa samma sitt som aktier (forutom for marknadsnoterade
andelar i virdepappersfonder eller specialfonder som endast
innehéller svenska fordringsratter). En forlust som overskri-
der ovan nimnda kapitalvinst dr avdragsgill med 70 procent
gentemot ovrig beskattningsbar inkomst i inkomstslaget
kapital.

Vid eventuellt underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion avseende skatt pd forvarvsinkomster och
pd inkomster fran naringsverksamhet samt fran fastighets-
skatt. Den tillitna skattereduktionen uppgar till 30 procent
for underskott pa hogst 100 000 SEK och 21 procent for
underskott som ér storre dn 100 000 SEK. Underskott far
inte overforas till ett senare beskattningsar.

2C

I allmidnhet beskattas utdelning pa aktier i Sverige som
kapitalinkomst med en skattesats pd 30 procent for individer.
For individer som ar skattemassigt bosatta i Sverige gors ett
preliminarskatteavdrag om 30 procent pa utdelningsbeloppet.
Preliminarskatteavdraget gors normalt av Euroclear eller, i
frdga om forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren.

Aktiebolag

All inkomst for svenska aktiebolag beskattas som inkomst
fran niringsverksamhet med en fast skattesats pd 22 procent
(den gamla skattesatsen pé 26,3 procent gallde for beskatt-
ningssar som borjade fore den 31 december 2012). Vad
betraffar berakningen av realisationsvinst eller -férlust och
forvirvskostnader, se avsnittet ” [ndivider”. Avdragsgilla
kapitalforluster pd aktier som innehas av foretag kan endast
kvittas gentemot skattepliktig vinst pa aktier eller andra var-
depapper som beskattas pad samma sitt som aktier. Sddana
kapitalforluster kan i vissa fall dven vara avdragsgilla gen-
temot skattepliktig realisationsvinst pd sddana virdepapper
inom samma koncern, forutsatt att kraven for koncernbidrag
ar uppfyllda. Kapitalforluster pa aktier eller andra dylika
virdepapper, som inte har dragits av fran realisationsvinsten
under ett visst ar, fir dverforas och kvittas mot motsvarande
realisationsvinst under framtida &r, utan tidsbegransning.

Realisationsvinst pd marknadsnoterade aktier i aktiebolag,
inklusive utlindska motsvarigheter, kan vara skattefri (och
kapitalforlust pd dylika aktier ar da ej avdragsgill) enligt
reglerna om naringsbetingade andelar, forutsatt att inneha-
vet motsvarar minst 10 procent av rostritten for samtliga
aktier. Skattefrihet dr dven mojlig om innehavet dr betingat
av aktieagarens (eller ett nirstiende foretags) verksamhet.
Realisationsvinst pd marknadsnoterade aktier ar endast
skattefri om aktierna innan avyttringen har innehafts under
en sammanhingande period av minst ett dr frin den dag da
nédgot av innehavskraven ovan uppfylldes.

I allminhet beskattas utdelning pa aktier i aktiebolag i
Sverige med en skattesats pd 22 procent som ordinar inkomst
fran naringsverksamhet (den gamla skattesatsen pa 26,3
procent gillde for beskattningsar som borjade fore den 31
december 2012). Utdelning p& marknadsnoterade aktier i
aktiebolag, inklusive utlindska motsvarigheter, ir undanta-
gen frin beskattning enligt reglerna om naringsbetingade an-
delar om innehavet motsvarar minst 10 procent av rostratten
for alla aktier (eller om innehavet ir betingat av aktiedgarens
eller ett narstdende foretags verksamhet). Skattebefrielsen for
utdelning giller endast om de marknadsnoterade aktierna
inte avyttras inom ett r frin och med den dag da nigot av
ovanstdende krav pa innehav uppfylldes. Vid utdelningstill-
fillet behover man inte ha innehaft aktierna kontinuerligt
under ett &rs tid. Beskattning av utdelningen sker emellertid
om aktierna siljs (eller pd annat satt upphor att omfattas av
undantaget fran beskattning) innan kravet pa ett rs inne-
havstid har uppfyllts. Utdelning pa aktier som har upphort

79



30

Skattefragor i Sverige

att vara omfattade av skattebefrielsen kan darfér komma att
bli beskattningsbar under ett annat beskattningssar dn det dr
da utdelning erholls.

Vissa skattefrdgor for aktiedgare
som inte har sin skattemdassiga
hemuvist i Sverige

Utdelningar som betalas till en aktiedgare som inte dr skatte-
missigt bosatt i Sverige ar foremal for kupongskatt om 30
procent. Detta giller for fysiska personer och som utgangs-
punkt dven for juridiska personer. Kupongskatt utgar dven
pa vissa andra utbetalningar fran ett svenskt aktiebolag, ex-
empelvis vid dterbetalning till aktieigarna vid minskning av
aktiekapitalet eller vid ett férvarv av egna aktier som riktar
sig till samtliga aktiedgare eller samtliga aktiedgare till aktier
av ett visst slag. Kupongskatt innehalls normalt av Euroclear
eller, i friga om forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren.

I detta sammanhang bor det noteras att det finns bety-
dande undantag och nedsittningar som kan vara tillimpliga
beroende pa vem som ir aktiedgare och tillimpligt avtal for
undvikande av dubbelbeskattning. Kupongskatten kan dar-
for vara nedsatt till exempelvis 15 procent eller 0 procent.

Aktiedgare som dr fysiska personer och som inte vad
betriffar svensk beskattning har sin hemvist eller dr bosatta
i Sverige omfattas i allminhet inte av svensk beskattning
for realisationsvinster som gors pa forsaljning eller annan
avyttring av aktier, med undantag av kupongskatt avseende
intdkter som uppkommer i samband med till exempel inl6sen
av aktier (se ovan).

Det dr emellertid mojligt att aktieigarna kan behova
betala skatt i sitt hemland eller i annat land. Om aktierna
ar hanforliga till ett fast driftstille i Sverige kan reglerna om
skattebefriad realisationsvinst som beskrivs ovan gilla med
vissa begransningar.

En aktiedgare som dr en fysisk person och som inte ar
obegrinsat skattskyldiga i Sverige kan emellertid vara skatt-
skyldig i Sverige for kapitalvinster om personen under avytt-
ringséret eller de tio foregdende kalenderdren har varit bosatt
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillimpligheten av denna
regel 4r emellertid i praktiken ofta begriansad av tillimpligt
avtal for undvikande av dubbelbeskattning.

Utlandska juridiska personer ar inte skattskyldiga i Sverige
for realisationsvinst vid forsiljning eller annan avyttring av
aktier — med undantag av kupongskatt avseende intakter
som uppkommer i samband med till exempel inlésen av
aktier (se ovan) — forutsatt att aktierna inte ar hanforliga till
ett fast driftstalle i Sverige.



Definitioner

Defin

foner

B2B

avser "business-to-business" dvs affarer som goérs mellan tva eller fler foretag utan inblandning av privatpersoner.

Bolaget, Koncernen eller
Evolution Gaming

avser, beroende pa sammanhanget, Evolution Gaming Group AB (publ), Koncernen i vilken Evolution Gaming
Group AB (publ) ar moderbolaget eller dotterbolag i Koncernen.

Bruttospelvinst

avser det engelska begreppet "Gross Gaming Revenue", "GGR", och utgér insats minus vinst som atergar till
spelaren.

CAGR avser arlig tillvaxttakt.

Carnegie avser Carnegie Investment Bank AB (publ).

Certified Advisor avser Avanza Bank AB.

EBIT avser rorelseresultat.

EBITDA avser rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.
Erbjudandet avser det erbjudande om forvarv av aktier som beskrivs i Prospektet.
EUR avser euro.

Euroclear avser Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 23 Stockholm).

GBP avser brittiska pund.

Global Coordinator

avser Carnegie.

H2GC

avser det oberoende marknadsanalysbolaget H2 Gambling Capital.

IFRS

avser International Financial Reporting Standards.

Joint Bookrunner

avser Carnegie och SEB.

Live casino

avser kasinospelande 6ver Internet dér manskliga croupierer agerar som vérdar.

Lock-up period

avser den lock-up period som beskrivs i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information - Erbjudandets
utformning - Lock up-avtal".

Managers

avser Carnegie och SEB.

MCR

avser "Mission Control Room", de kontrollrum som styr Evolution Gamings verksamhet i live casino-studior.

Nasdaq First North Premier

avser den alternativa marknadsplats som drivs av Nasdags olika borser.

Placeringsavtalet

avser det avtal om placering av aktier i Evolution Gaming som de Saljande Aktiedgarna, Bolaget och Managers
avser att ingd omkring den 19 mars 2015.

POC-skatten avser den konsumtionsplatsskatt om 15 procent for intakter fran onlinekasinointékter genererade i Storbritannien.
Prospektet avser prospektet som upprattas med anledning av Erbjudandet.

RNG avser det engelska begreppet "Random Number Generated" for datorgenerade slumptal.

SEB avser SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB.

SEK avser svenska kronor.

Stabiliseringsmanager

avser Carnegie.

Streaming avser det engelska begreppet for uppspelande av ljud- och videofiler pa mottagarens enhet samtidigt de dverfors
over ett natverk, exempelvis Internet.

Saljande Aktiedgare avser samtliga séljande aktiedgare i Erbjudandet.

UsD avser amerikanska dollar.

Overtilldelningsoption

avser den 6vertilldelningsoption som beskrivs i avsnittet "Villkor och anvisningar - Overtilldelningsoption".
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Historisk finansiell Information

Den 9 december 2014 gjorde Koncernen en omorganisation genom att etablera ett nytt moderbolag (Evolution Gaming
Group AB (publ)) i Sverige. Omorganisation genomférdes genom en apportemission dir varje aktie i det tidigare moderbola-
get (Evolution Core Holding Limited) byttes mot en andel i det nybildade svenska moderbolaget.

Ur ett redovisningsperspektiv omfattas en koncernintern omorganisation av IFRS 3 ”Rorelseforvarv”, eftersom det dr en
transaktion under gemensamt bestimmande inflytande. En acceptabel redovisningsprincip applicerbar for transaktioner under
gemensamt bestimmande inflytande ar koncernvardemetoden. Koncernvardemetoden innebir att den tidigare koncernens
bokforda varden overfors till det nybildade bolagets koncernredovisning, eftersom transaktionen inte har nigon ekonomisk
substans. Detta innebar att koncernredovisningen avseende Evolution Gaming Group AB (publ) dterspeglar de tidigare redo-
visade varden i koncernredovisningen for Evolution Core Holding Limited som moderbolag, vidare presenteras dess jamforel-
sedr for samtliga de perioder som ingdr i de finansiella rapporterna.

Reviderad koncernredovisning for rikenskapsaren som avslutades den 31 december 2014,

2013 och 2012, som upprittats i enlighet med IFRS sdsom dessa antagits av Europeiska unionen Sida
Koncernens balansrakning F2
Koncernens resultatrakning F3
Koncernens forandringar i eget kapital F4
Koncernens kassaflodesanalys F5
Redovisningsprinciper och noter Fé6

Revisorsrapport F19



Reviderad koncernredovisning
fOr rakenskapsaren som

avslutades den 31 december
2014, 2013 och 2012
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EUR Not 2013 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 4 6 550 092 4398 641 3449 591
Materiella anldggningstillgdngar 5 4 834 909 4912 023 2 702 960
Ovriga langfristiga fordringar 6 44 618 49 659 34 312
Summa anlaggningstillgdngar 11 429 619 9 360 323 6 186 863
Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga fordringar 6 12 074 085 8101414 7011304
Likvida medel 7 8295043 5602174 5287528
Summa omsittningstillgangar 20369 128 13 703 588 12 298 832
Summa tillgdngar 31798747 23063911 18 485 695
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital och reserver

Aktiekapital 8 525 540 2 658 2 658
Overkursfond 8 3597 266 3597266 3597 266
Kapitaltillskott 8 1 100 860 1100 860 1100 860
Omrakningsreserv 114 554 51282 62 168
Balanserade vinstmedel 18 376 813 9 302 310 8 634 522
Summa eget kapital 23715033 14 054 376 13397474
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 10 192 129 174 646 83119
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och dvriga skulder 9 4367 947 7108 571 2381251
Aktuella skatteskulder 3523 638 1726318 2 623851
Summa kortfristiga skulder 7 891 585 8 834 889 5005 102
Summa skulder 8083715 9 009 535 5088 221
Summa eget kapital och skulder 31798 747 23063911 18 485 695




EUR Not 2013 2012
Totala rorelseintakter 48 531 553 38770 283 31273941
Rorelsekostnader
Personalkostnader 12 (23 688 635) (21 665 709) (15 803 089)
Av- och nedskrivningar 4,5 (3892 846) (3467 671) (1 651 254)
Ovriga rorelsekostnader (7 858 887) (5767 617) (4376 442)
Summa rérelsekostnader (35 440 368) (30 900 997) (21 830 785)
Rorelseresultat 13 091 185 7 869 286 9443 156
Finansiella intakter 14 9 541 19 195 5941
Finansiella kostnader 15 (205) (11 761) (1379)
Resultat fore skatt 13 100 522 7 876 720 9447718
Skattekostnad 16 (1003 137) (708 932) (738 721)
Arets resultat 12 097 385 7 167 788 8 708 997
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatet
Valutaomrakningsdifferenser - (10 886) 13 398
Summa totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 12 097 385 7 156 902 8722 395
Vinst per aktie fére och efter utspadning

- hanforlig till moderbolagets dgare 17 0,35 26,92 32,81
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Aktie- Over- Kapital- Omréknings- Balanserade
EUR Not kapital kursfond tillskott reserv  vinstmedel Summa
Den 1 januari 2012 2658 3597266 1100 860 48 770 1425525 6175079
Totalresultat
Arets resultat - - - - 8708 977 8708977
Ovrigt totalresultat
Foréndring av omrédkningsreserv 13 398 - 13 398
Summa totalresultat - - - 13 398 8708977 8722395
Transaktioner med &gare
Utdelningar 18 - - - - (1500000) (1500 000)
Den 31 december 2012 2658 3597266 1100860 62 168 8 634 522 13397 474
Totalresultat
Arets resultat - - - - 7167788 7167788
Ovrigt totalresultat
Forandring av omrakningsreserv (10 886) - (10 886)
Summa totalresultat - - - (10 886) 7167788 7156902
Transaktioner med agare
Utdelningar 18 - - - - (6500000) (6500 000)
Den 31 december 2013 2658 3597266 1100860 51282 9 302 310 14054 376
Omorganisation av koncernen -2 658 - - - 2 658 -
Nya moderbolagets aktiekapital 525 540 - - - -525 540 -
Totalresultat
Arets resultat - - - - 12097385 12097 385
Ovrigt totalresultat
Féréndring av omrékningsreserv - - - 63272 - 63272
Summa totalresultat - - - 63272 11574503 11637 775
Transaktioner med dgare 18
Utdelningar - - - - (2500 000) (2500 000)
Den 31 december 2014 525540 3597266 1100860 114554 18376813 23715033
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EUR Not 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 19 13091 185 7 869 286 9443 156
Avskrivningar/nedskrivningar 3892 846 3467 671 1651254
Betalda rantor (205) (11 764) (1379)
Erhallna rantor 9 541 19 195 5941
Betald skatt (723 873) (906 049) (337 597)
Nettokassaflode fran rérelsen 16 269 495 10 438 339 10761 376
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Forandring av fordringar (2 310 580) (1700 422) (1 646 397)
Forandring av skulder 259 375 1727 164 687 397
Forandring av rérelsekapital (2 051 205) 26742 (959 000)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 218 290 10 465 081 9802 376
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kop avimmateriella anlaggningstillgangar 4 (4 252 217) (3243 677) (2164 721)
Kop av materiella anlaggningstillgdngar 5 (1714 965) (3381 953) (1767 308)
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten (5967 182) (6 625 630) (3932 029)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga fordringar 5038 (15 347) 26274
Foréndring av langfristiga skulder 1428 (1 428)
Utbetald utdelning 18 (5 500 000) (3 500 000) (1 500 000)
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten (5494 962) (3513 919) (1475 154)
Periodens kassaflode 2756 146 325532 4 395193
Likvida medel vid arets borjan 5602 174 5287 528 878 937
Kursdifferenser (63 276) (10 886) 13 398
Likvida medel vid arets slut 7 8295044 5602174 5287 528
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Noter t
rapporterna

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Registreringsland och allmanna upplysningar

Evolution Gaming Group AB (organisationsnummer 556994-
5792) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm
och huvudkontor pa Sveavagen 9 i Stockholm. Evolution Gaming
Group AB ar moderbolag i Evolution Gaming Group.

Den 9 december 2014 genomférde koncernen en omorganisa-
tion genom att etablera ett nytt moderbolag (Evolution Gaming
Group AB). Omorganisationen genomférdes med hjélp av en
apportemission dér en aktie i det tidigare moderbolaget (Evolu-
tion Core Holding Limited) utvaxlades mot en aktie i det nybildade
svenska moderbolaget Evolution Gaming Group AB (publ).

Nar det galler redovisningen omfattas inte omorganisationer
av koncerner av IFRS 3 "Rorelseforvary”, eftersom de ar transak-
tioner mellan foretag under samma bestdmmande inflytande. En
allmant vedertagen redovisningsprincip i fraga om transaktioner
mellan foretag under samma bestammande inflytande ar att an-
vanda den historiska vardemetoden. Denna metod innebér att den
befintliga koncernens bokférda varden fére sammanslagningen
overfors till det nybildade bolagets koncernredovisning, efter-
som ingen vasentlig ekonomisk forandring har gt rum. Saledes
aterspeglar koncernredovisningen for Evolution Gaming Group AB
de bokfdérda véardena i den tidigare koncernen, dar Evolution Core
Holding Limited var moderbolag. Jamférande information presen-
teras for alla perioder som omfattas av de finansiella rapporterna.

Redovisningsprinciper

De viktigaste principer som ligger till grund for upprattandet av
koncernredovisningen beskrivs nedan. Dessa redovisningsprin-
ciper har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

AW Grund for rapporternas upprattande

Denna koncernredovisning har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting tandards (IFRS) samt tolkningsuttalan-
den fran International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) som ar tillampliga pa foretag som redovisar enligt
IFRS. Koncernredovisningen grundar sig pa historiska anskaff-
ningsvarden, vilka har modifierats genom att mark och byggnader,
finansiella tillgdngar som kan saljas samt finansiella tillgdngar och
skulder (inklusive derivatinstrument) har varderats till verkligt var-
de i resultatrdkningen. For att uppratta bokslut enligt IFRS kravs
en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar i processen for tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. Omraden som innefattar en
hog grad av beddmning, som ar komplexa eller dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges under Redovisningsprinciper.

Moderbolagets funktionella valuta, liksom moderbolagets
och koncernens rapportvaluta ar euro. Saledes har rapporterna

de finans

ellg

uppréttats i euro. Alla sifferuppgifter uttrycks i KEUR (tusen euro)
om inte annat anges. Belopp och siffror inom parentes utgor
jamforelser med samma period féregdende ar. Tillgdngar och
skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde. De
viktigaste principer som ligger till grund for upprattandet av kon-
cernredovisningen beskrivs nedan. Dessa redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges. Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen,
med undantaget att dess finansiella rapporter har upprattats i
enlighet med RFR 2, "Redovisning for juridisk person”. Detta med-
for vissa skillnader som féljer av arsredovisningslagens krav eller
skattesituationen. Moderbolagets redovisningsprinciper beskrivs i
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” nedan.

Standarder, tolkningar och dndringar av

standarder som trddde i kraft 2014

Foljande standarder har vasentlig inverkan pa koncernen och till-
ldmpas av koncernen for forsta gdngen under rakenskapsaret som
borjade den 1 januari 2014

Andring av IAS 32, "Finansiella instrument: Presentation” om
kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Denna
andring klargor att kvittningsratten inte far vara beroende av en
framtida hdandelse. Den ska ocksa vara legalt bindande for alla
motparter under saval normala affarsforhallanden som i handelse
av fallissemang, insolvens eller konkurs. Andringen géller dven
avrikningsmekanismer. Andringen hade inte ndgon visentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter. Arsredovisningen
paverkas i mindre omfattning.

Andringar i IAS 36, "Nedskrivning av tillgangar”, avseende upp-
lysningar om atervinningsvardet for icke finansiella tillgangar. And-
ringen avldgsnar kravet pa upplysningar om atervinningsvardet for
kassagenererande enheter, som fannsi IFRS 13. Arsredovisningen
paverkas i mindre omfattning.

Andringar i IAS 39, "Finansiella instrument: Redovisning och
vardering”, om novation av derivat och fortlépande tillampning av
sakringsredovisning. Andringen gérs pa grund av lagéndringar om
OTC-derivat och etableringen av centrala motparter. Enligt IAS 39
skulle novation av derivat till centrala motparter resultera i att sak-
ringsredovisning maste upphdra. Andringen innebér att sékringsre-
dovisning inte behdver avbrytas nar novation av ett sékringsinstru-
ment uppfyller vissa kriterier. Koncernen har tillampat dndringen,
vilket inte har medfért ndgon vésentlig paverkan pa dess finansiella
rapporter. Arsredovisningen paverkas inte.

IFRIC 21, "Avgifter”, géller redovisning av skyldighet att betala
en avgift som omfattas av IAS 37, "Avséattningar”. Tolkningen be-
handlar vid vilken tidpunkt en forpliktande handelse uppstar som
skaforanleda skuldredovisning. Detta haringen vasentlig paverkan
pa koncernen, eftersom den for narvarande inte omfattas av nagra
betydande avgifter.

Ovriga standarder, tolkningar och dndringar som r tillimpliga
pa rékenskapsar med borjan den 1 januari 2014 har ingen vasentlig
inverkan pa koncernen.



Nya standarder, tolkningar och dndringar som dnnu inte tillimpas
IFRS 9, "Finansiella instrument”, behandlar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder.
Koncernen bedémer inte att arsredovisningen kommer att paver-
kas.

|FRS 15, "Intdkter fran kontrakt med kunder”, handlar om
intaktsredovisning och faststéller principer for rapportering av
anvandbar information till anvandare av finansiella rapporter om
intdkters natur, belopp, tidshorisont, osékerhet samt kassafléden.
Intakten ska redovisas nar kunden far kontroll 6ver en vara eller
tjidnst och saledes kan styra dess anvandning och dra nytta av
den. Koncernen beddmer inte att arsredovisningen kommer att
paverkas.

Det finns inga andra IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar
som dnnu inte tratt i kraft som kan férvéntas ha vasentlig inverkan
pa koncernen.

WA Konsolidering

Som dotterbolag betraktas alla bolag dar koncernen har ratt att
utforma de finansiella och operativa strategierna, i regel via ett
aktieinnehav som ger réstmajoritet. Dotterbolag ar till fullo kon-
soliderade vid den tidpunkt d& kontrollen dverfors till koncernen.
Koncernbolagen upphor att vara konsoliderade fran det datum da
kontrollen upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterbolag. Kostnaden for ett forvarv varderas till det
verkliga vardet pa de overtagna tillgangarna, det egetkapitalin-
strument eller den skuld som uppstatt vid tidpunkten for affaren,
plus direkta kostnader for forvarvet. Identifierbara forvarvade
tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser i ett foretagsforvary
varderas inledningsvis till verkligt varde pa forvarvsdagen, obero-
ende av eventuella minoritetsintressens omfattning. Nar anskaff-
ningsvardet ar hogre an det verkliga vardet pa koncernens andel
av de forvarvade identifierbara nettotillgangarna betraktas det
overskjutande beloppet som goodwill. Om kdpeskillingen &r lagre
an det verkliga vardet pa nettotillgdngsmassan i det forvarvade
dotterbolaget ska skillnaden redovisas i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, behallningar och orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Oreali-
serade forluster elimineras ocksa, savida forlusten inte motsvarar
ett nedskrivningsbehov. Dotterbolagens redovisningsprinciper har
andrats dér det har varit nodvandigt for att sakerstalla dverens-
stammelse med de principer som koncernen har antagit.

Om koncernen upphor att ha bestdmmande inflytande
omvarderas eventuellt kvarstaende innehav till verkligt varde
vid den tidpunkt nar det bestammande inflytandet upphor, vilket
redovisas som vardefoérandring i resultatrakningen. Det verkliga
vardet anvands inledningsvis och utgor grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag,
joint venture eller finansiell tillgdng. Dessutom redovisas belopp
avseende foretag som tidigare redovisatsi Ovrigt totalresultat som
om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgdngarna eller
skulderna. Det kan innebéra att belopp som tidigare har redovisats
i Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatrakningen.

il Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingdr i boksluten for koncernens olika enheter ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj¢ dar res-

pektive foretag huvudsakligen ar verksamt ("funktionell valuta”).
Koncernredovisningen presenteras i euro.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till respektive koncern-
bolags funktionella valuta med de valutakurser som galler trans-
aktionsdagen eller da omvérderingen sker. Valutakursdifferenser
som uppkommer vid s&dana transaktioner eller vid omrékning av
valutakurser for monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
vid balansdagen, redovisas i resultatrakningen.

(c) Koncernbolag

Resultat och finansiell stallining for samtliga koncernbolag (av vilka

inget anvander sig av valutan i ett land med hyperinflation) som har

en annan funktionell valuta dn rapporteringsvalutan omréknas till
koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

(i) Tillgangar och skulder i samtliga rapporter om finansiell stall-
ning omvarderas till balansdagens kurs.

(ii) Intakter och kostnader i resultatrakningarna omréknas till
genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittskurs inte ar
en orimlig approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och
kostnader omraknas till kursen for transaktionsdagen).

(iii) Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Ovrigt total-
resultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder i den utlandska verksamheten och omraknas till balans-
dagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar redovisas under
Ovrigt totalresultat.

‘8 Immateriella anlaggningstillgangar

Programvarulicenser aktiveras baserat pa kostnaden for att

forvarva och gora programvaran fardig att anvanda. Kostnader i

samband med underhall av programvara redovisas som kostnad da

de uppkommer. Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till

konstruktion och test av identifierbara och unika programvarupro-

dukter som kontrolleras av koncernen redovisas som immateriella

tillgadngar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sé att den
kommer att finnas tillgénglig for anvandning.

« Ledningen har for avsikt att fardigstalla programvaran och
anvanda den.

« Det finns en formaga att anvanda eller sélja programvaran.

o Det kan visas att programvaran kommer att generera troliga
framtida ekonomiska fordelar.

» Kostnaden for programvaran under utvecklingstiden kan matas
pa ett tillforlitligt satt.

« Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den im-
materiella tillgdngen.

Direkt hanfoérbara kostnader som aktiveras som en del av program-
varan inkluderar huvudsakligen personalkostnader for utveck-
lingen.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier
redovisas som kostnad nar de uppkommer. Utvecklingskostnader
som tidigare har redovisats som kostnader redovisas inte som
tillgdngar i en efterféljande period.

Kostnader for utveckling av dataprogram redovisade som
tillgdngar skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden, som ar

F/
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tre ar. Kostnaderna for utveckling av Core Gaming Platform skrivs
av over en uppskattad nyttjandeperiod pa fem ar. Licenser som
redovisas som tillgdngar skrivs av 6ver en uppskattad nyttjandepe-
riod pa fem ar.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omedelbart ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess
uppskattade atervinningsvarde (not 1.6).

BN Materiella anldggningstillgangar

Alla materiella anldggningstillgdngar varderas initialt till anskaff-
ningsvarde och déarefter till anskaffningsvarde efter avdrag for
avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet inkluderar
kostnader som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngarna.

Efterfoljande kostnader inkluderas i tillgdngens bokférda varde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar
lampligast, enbart nar det &r troligt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till godo och kostnaden f6ér posten kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Det bokférda vardet av utbytta delar tas bort ur
balansrékningen. Normala reparations- och underhallskostnader
belastar resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar berdknas med hjélp av den linjara avskrivningsme-
toden och kostnaderna allokeras till restvardet under den uppskat-
tade nyttjandeperioden enligt foljande:

%
20-50

Kontorsutrustning, datorer och teknisk utrustning

Hyrda lokaler skrivs av 6ver hyrestiden.

Tillgangarnas restvarde och livslangd granskas, och justeras vid
behov, vid varje rapportperiods slut.

En tillgadngs redovisade vérde skrivs omedelbart ner till dess
atervinningsvarde omtillgdngens redovisade varde 6verstiger dess
uppskattade atervinningsvarde (not 1.6).

Realisationsresultat vid avyttringar faststalls genom att jamfora
intakten med redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

el Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som ar foremal for avskrivningar nedskrivningstes-
tas nar handelser eller férandrade omstandigheter visar att det
redovisade vardet inte kan atervinnas. En nedskrivning gérs med
den summa for vilken tillgdngens redovisade varde dverstiger den
atervinningsbara summan. Det atervinningsbara beloppet ar en
tillgangs verkliga varde minus forsaljningskostnader eller nyttjan-
devardet om detta ar hogre. For att bedéma nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa den lagsta niva dar det finns separata iden-
tifierbara kassafloden (kassagenererande enhet). For icke-finan-
siella tillgangar som inte ar goodwill och som tidigare har skrivits
ned provas eventuell aterféring i slutet av varje rapportperiod.
Immateriella tillgangar som annu inte ar fardiga att anvandas
nedskrivningsprovas ocksanarhandelsereller forandrade omstén-
dighetervisar att det redovisade vardet kanske inte kan atervinnas.
Per den 31 december uppgick immateriella tillgdngar som dnnu
inte var tillgangliga for anvandning till 0 (2013: 156 446 och 2012:
0) euro.

Finansiella tillgangar
Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar som lan och ford-
ringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte de finansiella
tillgdngarna forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av
sina finansiella tillgdngar vid den initiala redovisningen.

Lan och fordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat,
som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De uppkommer nar koncernen
tillhandahaller pengar eller tjanster direkt till en géldenar utan
avsikt att sdlja en tillgdng. De inkluderas i omsattningstillgdngar
savida de inte forfaller mer 4n 12 manader efter slutet pa rap-
portperioden. | sa fall klassificeras de som anlaggningstillgangar.
Koncernens lan och kundfordringar utgors av "kundfordringar och
andra fordringar” och "likvida medel” i balansrékningen (se noterna
1.8 och 1.9).

iWA¥A Redovisning och vardering

Koncernen redovisar en finansiell tillgang i balansrakningen nar
den blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Lan och ford-
ringar redovisas initialt till verkligt varde plus transaktionskostna-
der. Dérefter varderas de till upplupen anskaffningskostnad med
hjalp av effektivrantemetoden. Upplupet anskaffningsvérde ar det
ursprungliga vardet efter justeringar for eventuell skillnad mellan
det ursprungligen redovisade beloppet och forfallobeloppet vid
anvandande av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran dem har l6pt ut eller dverforts och koncer-
nen har 6verfort i stort sett alla risker och fordelar som férknippas
med dgande eller inte langre har kontroll dver tillgangarna.

(AN Nedskrivningar

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns

objektiva bevis som tyder pa att en finansiell tillgadng eller grupp av

finansiella tillgdngar har ett nedskrivningsbehov. Nedskrivning av

en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar redovisas

endast om det finns objektiva bevis for att en forlusthandelse in-

traffat efter det att tillgdngen redovisats forsta gdngen och denna

handelse paverkar de férvantade framtida kassaflédena fran den

finansiella tillgangen eller gruppen av tillgangar vilken kan tillforlit-

ligt métas. Koncernen gor forst en beddmning av om det foreligger

nagra objektiva beldgg for nedskrivning. Vid denna bedémning

tillampas bland andra féljande kriterier:

» Betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller gélde-
naren.

« Avtalsbrott, sasom uteblivna eller forsenade betalningar av
rantor eller kapitalbelopp.

» Sannolikheten att lantagaren kommer att g& i konkurs eller annan
finansiell rekonstruktion.

For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde berdknas forlusten som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassaflo-
den (exklusive framtida kreditférluster som inte har intraffat) dis-
konterade till den finansiella tillgdngens initiala effektiva ranta. Det
redovisade vardet for tillgdngen minskas och férlusten redovisas
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i resultatrakningen. Om, under en efterféljande period, nedskriv-
ningsbeloppet minskar och minskningen objektivt kan relateras till
en handelse som intréffade efter att nedskrivningen redovisades
(till exempel att géldenarens kreditvardighet forbattras), redovisas
aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i resultat-
rakningen.

N Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder avseende
tjanster som tillhandahélls i den I6pande verksamheten. Om
betalning férvantas inom ett ar eller mindre (eller i den normala
verksamhetscykeln om denna ar langre) klassificeras de som om-
sattningstillgadngar. Annars tas de upp som anlaggningstillgdngar.

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till verk-
ligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av avdrag for osikra fordringar (not 1.7.3). Det redovisade
vardet for tillgdngen minskas genom anvandningen av ett konto
for osdkra fordringar och forlusten redovisas i resultatrakningen.
Om en forlust ar definitiv skrivs den av mot kontot for osakra ford-
ringar. Om en tidigare nedskriven kundfordran drivs in krediteras
den mot resultatrakningen.

WA Likvida medel

Likvida medel redovisas till nominella vardet i balansrakningen. |
kassaflodesanalysen omfattar likvida medel kontanter och avista-
konton i bank.

AMIO0N Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
direkt hanforliga till emission av nya aktier redovisas i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden netto efter skatt.

(KN Kapitaltillskott

Kapitaltillskott som erhalls utéver det ursprungliga aktiekapitalet
ar rantefria och aterbetalas endast efter koncernens gottfinnande.
Darfor betraktas de till sin natur som kapital och klassificeras som
en del av det egna kapitalet.

PR Finansiella skulder

Koncernen redovisar en finansiell skuld i balansrakningen nar
den blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Koncernens
finansiella skulder klassificeras som finansiella skulder som inte
varderas till verkligt varde via resultatrakningen (det vill siga som
"Ovriga skulder”) enligt IAS 39.

Finansiella skulder som inte tillhor kategorin finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen varderas initialt
till verkliga vardet, vilket ar det verkliga vardet av vad som erhallits
med avdrag for transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till
forvarvet eller emissionen av den finansiella skulden. Darefter re-
dovisas dessa skulder till upplupet anskaffningsvarde. En finansiell
skuld lyfts ur balansrakningen nar koncernens avtalsforpliktelser
har fullgjorts, annullerats eller 16pt ut.

NN | everantorsskulder och dvriga skulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for tjianster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar (eller i den normala verksamhetscykeln om denna ar
ldngre). Om inte redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder och évriga skulder redovisas initialt till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

(S Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och nettobeloppet redo-
visas i balansrakningen nar det finns en laglig kvittningsratt och en
avsikt att betala eller erhalla sadant nettobelopp eller atervinna
tillgdngen och samtidigt reglera skulden.

iR Aktuell och uppskjuten skatt

Skattekostnaden for perioden utgors av aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom den del som avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| dessa fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat respektive
direkt i eget kapital.

Aktuell skattekostnad berédknas pa basis av de skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per rapporteringsdagen i de lander
dar foretaget och dess dotterbolag ar verksamma och genere-
rar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet
stallningstaganden i skattedeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den faststaller vid
behov reserveringar baserade pa de belopp som forvéntas betalas
till skattemyndigheten.

Koncernens skatter paverkas framst av vinstfordelningen mel-
lan Malta och de lander dér koncernen verkar samt skattereglerna
i respektive land. Det kravs omfattande bedémningar for att fast-
stalla avsattningarna for inkomstskatt. For manga transaktioner
och berédkningar i den I6pande verksamheten ar den slutliga skat-
ten osaker da transaktionerna eller berdkningarna gors. | syfte att
sakerstélla en korrekt skattehantering har foretaget tillsammans
med juridisk expertis gjort en beddmning av hur skattebestam-
melserna paverkar verksamheten. Bedémningen omfattar dven
indirekta skatter. Foretaget redovisar de skattebelopp som det
anser vara korrekta och betalar in dessa till skattemyndigheterna.
Beloppen i fraga kan dock visa sig vara otillrackliga om skattemyn-
digheterna gor en mer restriktiv tolkning av regelverken an den
som foretaget har gjort och anser vara den ratta.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden som
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och det redovisade vérdet i de
finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt redovisas dock inte om
den uppstar vid initial redovisning av en tillgang eller skuld i andra
transaktioner an vid ett rorelseférvarv och som vid tidpunkten
for transaktionen vare sig paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skat-
tesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats vid rapport-
periodens slut och som forvantas gélla nér den berérda uppskjutna
skattefordran ska realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemdassiga 6verskott kommer att fin-
nas tillgdngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns en legal rétt och nar den uppskjutna skatteskulden och skat-
tefordran hanfor sig till samma skattemyndighet antingen det avser
samma eller olika skattesubjekt, men dar det finns en avsikt att
reglera saldona pa nettobasis.

INCN Intaktsredovisning

Koncernens intékter harror fran avgifter fran internetspelféretag
som anvander koncernens losningar for casinospel i realtid samt
fran andra darmed forknippade tjanster. Intdkterna redovisas
exklusive mervardesskatt och rabatter och efter eliminering av
koncernintern forsaljning.

Koncernenredovisar enintdkt narintéktsbeloppet kanbeddmas
pa ett tillforlitligt satt, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget och nér sérskilda kriterier
har uppfylits enligt nedan.

(a) Spelavgifter

Koncernen erhaller spelavgifter fran sina avtalsparter. Dessa
inkluderar en procentuell andel av internetspelféretagens intakter
fran anvandning av koncernens l6sning for casinospel i realtid.
Dessa spelavgifter berdknas enligt villkoren i respektive avtal

och redovisas foér den period da speltransaktionerna genomfors.
Avgifter fran andra narbeslaktade tjanster, sdsom startavgifter for
integrering med casinoldsningarna, redovisas nar tjansterna har
tillhandahallits.

(b) Rénteintakter

Rénteintakter som uppkommer for rantebdrande instrument redo-
visas i resultatrakningen nar de uppkommer, fordelade 6ver den tid
de avser med hjalp av effektivrantemetoden, savida de inte anses
vara osakra fordringar.

WA Operationell leasing

Nar féretaget ar leasetagare

Leasing av tillgangar dér en vasentlig del av riskerna och fordelarna
med dgandet i praktiken ligger hos leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden
kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

KR Utdelning

Utdelning till koncernens aktiedgare redovisas som en skuld i
koncernens finansiella rapportering for den period da forpliktelse
att betala ut utdelning foreligger.

(A Segmentrapportering
Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som déverensstaimmer med
den interna rapportering som lamnas till verksamhetens hogsta be-
slutsfattare. Verksamhetens hogsta beslutsfattare, som ansvarar
for fordelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
prestationer, har identifierats som koncernens Vd, vilken fattar
strategiska beslut. Koncernens vd anser att koncernen bestar av
ett segment, ndmligen att tillhandahalla I6sningar for casinospel i
realtid samt darmed férknippade tjanster till internetspelféretag.
Eftersom vd inte bevakar intdkterna fran geografisk utgangs-

punkt skulle kostnaden for att ta fram erforderlig information for
en redovisning av intakter férdelade pa geografiska omraden i
dessa finansiella rapporter vara alltfor hog.

I8 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redovisas med tillampning av indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
inbegriper in- och utbetalningar. Detta innebar att det kan fore-
komma avvikelser i forhallande till férandringar av enskilda poster
i balansrakningen.

AN Avsattningar

Avsattningar gors i balansrékningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som ett resultat av tidigare handelser och nar
det &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for

att reglera forpliktelsen samt en palitlig uppskattning av beloppets
storlek kan goras. Nar effekten av diskontering ar vasentlig faststalls
avsattningarna genom att nuvardeberdkna det forvantade vardet av
framtida kassafloden med en diskonteringsranta fore skatt som ater-
speglar aktuell marknadsbeddémning av det tidsberoende vardet av
pengar och i tillampliga fall riskerna med den aktuella férpliktelsen.
En avsattning for omstrukturering gors nar koncernen har faststéllt
en detaljerad och formell omstruktureringsplan och omstrukture-
ringen antingen har paborjats eller offentliggjorts. Avsattningar for
framtida driftskostnader gors inte.

P8 Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det
finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av att det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kom-
mer att krévas.

Wkl Ersattningar till anstallda

Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika lander. Dessa finan-
sieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag, och

i vissa fall fran de anstéllda. Eftersom alla pensionsplaner ar
avgiftsbestamda har inte koncernen nagra rattsliga eller informella
skyldigheter vid sidan av avgiftsbetalningen. Koncernens utgdende
betalningar for avgiftsbestdamda pensionsplaner kostnadsfors

for den period under vilken de anstallda utforde de tjdnster som
avgifterna avser.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen har inga skyldigheter gentemot de anstéllda nar dessa
har gatt i pension eller p& annat satt avslutat sin anstallning i
foretaget.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgdr nar en anstélld sdgs upp av Bolaget fore
den normala tidpunkten for anstéliningens upphdérande eller nar en
anstalld frivilligt lamnar féretaget i utbyte mot en sadan ersatt-
ning. Koncernen redovisar kostnader for avgangsvederlag nar



den bevisligen har ett d&tagande att sdga upp personal enligt en
detaljerad, formell och definitiv plan eller att betala ersattning vid
frivillig uppsagning.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus som ba-
serar sig pa olika kvalitativa och kvantitativa atgarder. Koncernen
gbr en avsattning for intjanad bonus nar det finns en laglig eller in-
formell skyldighet till detta med utgangspunkt fran tidigare praxis.
Bonusar utgar till anstallda i verksamheten, foretagsledningen har
inga bonusklausuler i sina avtal.

W28 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sina finansiella rapporter i enlig-

het med arsredovisningslagen samt rekommendationen RFR 2
"Redovisning for juridiska personer” och tillampliga uttalanden fran
Radet for finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget

i &rsredovisningen for den juridiska personen tillampa samtliga

av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen och tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. |
rekommendationen anges vilka undantag och tilldgg som ska goras
i forhallande till IFRS.

Finansiell riskhantering

7B Finansiella riskfaktorer

Koncernens verksamhet innebér att den kan exponeras for olika
finansiella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk och rénterisk
avseende verkligt véarde och kassaflode), kreditrisk och likviditets-
risk. Riskhanteringen samordnas pa koncernniva for alla bolag som
har Evolution Core Holding Limited som yttersta moderbolag.
Koncernen har inte anvént derivatinstrument for att vardesékra
nagon riskexponering under innevarande eller féregdende period.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Valutarisken sammanhanger med framtida kommersiella trans-
aktioner och redovisade tillgdngar och skulder som ar utfardade

i en annan valuta an respektive enhets funktionella valuta. En del
av koncernens intakter ar utfardade i pund sterling (GBP) och US-
dollar (USD). Under foregaende ar exponerades koncernen ocksa
for den svenska kronan (SEK).

Ledningen anser inte att koncernen har en sa vasentlig expone-
ring for valutarisk att en kdnslighetsanalys utvisande hur resultatet
ochdetegnakapitalet skulle ha paverkats om det hade skett rimligt
mojliga forandringar i valutakurserna vid rapportperiodens slut
behover goras.

(i) Rénterisk avseende verkligt virde och kassafléde

Vid sidan av likvida medel har inte koncernen nagra vasentliga
rantebarande tillgangar och skulder. Dess intakter och operativa
kassafloden ar i princip oberoende av férandringar i rantesatser
pa marknaden. Darfér anser ledningen inte att resultatet skulle ha
paverkats vasentligt om det hade skett rimligt mojliga forandringar
i rantesatserna vid rapportperiodens slut.

(b) Kreditrisk

Kreditrisken sammanhanger med kundfordringar och andra ford-
ringar, inklusive utestdende fordringar och genomférda transaktio-
ner, samt med likvida medel. Koncernens exponering for kreditrisk
vid rapportperiodernas slut framgar nedan:

EUR 2013 2012

Lan och fordringar

Kundfordringar och &vriga

fordringar (not 6) 12074085 8101414 7011304

Likvida medel (not 7) 8295043 5602174 5287528
20369 129 13703588 12298832

Den maximala exponeringen for kreditrisk avseende de finansiella
tillgdngarna ovan vid slutet av rapportperioden ar lika med deras
bokférda varde, som framgar av respektive not till de finansiella
rapporterna. Koncernen har inga sakerheter fér denna risk. Kon-
cernen anvander sig endast av finansinstitut som har hog kvalitets-
standard eller héga rankningar.

Koncernen har lampliga policyer for att sdkerstélla att tjanster
endast saljs till kunder som har tillréckligt hog kreditvardighet.
Koncernen bevakar regelbundet hur dess fordringar utvecklas i
syfte att upptacka kundférluster, med utgangspunkt fran tidigare
erfarenheter av indrivning av kortfristiga fordringar. Ledningen
anser att kundfordringarna &r sékra: koncernen gor ofta affarer
med dessa motparter, som av ledningen anses ha god kreditvardig-
het eftersom de hittills har skott sina betalningar prickfritt.

Koncernen 2013 2012

Ej forfallna 5608547 4038066 3374858

Forfallna sedan

hogst 30 dagar 1979 561 989 874 676719

Forfallna sedan

31-60 dagar 295 205 677 440 380 941

Forfallna sedan mer

an 60 dagar 119 760 52 253 5802
8003073 5757633 4438320

Per den 31 december 2014 var kundfordringar pa 414 965 (2013:
729 693 och 2012: 386 743) euro forfallna men inte nedskrivna.
Dessa forfallna fordringar innefattar skulder inom kategorin mer
an 30 dagar, och avser ett antal oberoende kunder som inte har
uppvisat nagra betalningssvarigheter under den senaste tiden.
Aven om ett antal kunder svarar fér en viss andel av koncernens
forfallna fordringar anser inte ledningen att det finns anledning till
nagon storre oro for kreditriskens koncentration. Koncernen kate-
goriserar fordringar som forfallna pa basis av géllande kreditvillkor
och de kreditarrangemang som faktiskt tillampas for att hantera
exponeringen mot kunderna.

Koncernens verksamhet och den marknad som den verkar pa
medfor att ett begransat antal kunder svarar fér en viss del av kon-
cernens intakter. Ledningen anser inte att ndgon enskild kund eller
grupp av beroende kunder utgér nagon vasentlig koncentration av
kreditrisk nar det galler kundfordringarna.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen exponeras for likviditetsrisk ndr det galler uppfyllandet
av framtida forpliktelser avseende dess finansiella skulder, vilka
framst omfattar leverantorsskulder och andra skulder (not 9). En
forsiktig riskhantering innefattar att ha tillracklig likviditet och
kreditfaciliteter for att tillse att finansieringen racker till for att
koncernen ska kunna fullgdra sina skyldigheter.
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Ledningen bevakar likviditetsrisken genom att granska de for-
vantade kassaflodena, och ser till att ingen ytterligare finansiering
vantas behdvas under det kommande aret.

Mot bakgrund av in- och utflédet av likvida medel nér finan-
siella instrument forfaller till betalning anses inte koncernens
likviditetsrisk vara betydande. De redovisade vardena vid slutet av
rapportperioden av koncernens tillgangar och skulder analyseras
uppdelade i relevanta grupper baserat pa aterstdende tid till den
avtalade forfallotidpunkten i respektive not till de finansiella rap-
porterna.

yAyA Kapitalriskhantering

Koncernens mal for kapitalforvaltningen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta enligt fortlevnadsprincipen i syfte att ge
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkost-
naderna. | syfte att bibehalla eller modifiera kapitalstrukturen

kan koncernen justera den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller sélja av
tillgangar for att minska sina skulder.

Koncernens kapital utgors av eget kapital, sdsom framgar av
balansrékningen. Koncernen uppratthaller en kapitalniva som ar
anpassad efter de ekonomiska skyldigheter och ataganden som
verksamheten ger upphov till. Ledningen anser att kapitalet vid
rapportperiodens slut hade en ldamplig omfattning med hansyn
tagen till arten av koncernens verksamhet.

Koncernens utdelningspolicy beskrivs i not 8, Aktiekapital.

el Verkligt varde av finansiella instrument

De redovisade beloppen for banktillgodohavanden, fordringar,
skulder och upplupna kostnader i de finansiella rapporterna per
den 31 december 2014 och 2013 &r rimliga uppskattningar av de
verkliga vardena med hansyn tagen till dessa instruments natur
eller den relativt korta tidsperioden mellan deras uppkomst och
forvantade realisering.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och antaganden utvarderas |6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida hdndelser som anses rimliga under radande forhal-
landen. Bortsett fran det nedan beskrivna nedskrivningstestet av
immateriella tillgdngar anser inte ledningen att de uppskattningar
och beddmningar som har gjorts vid upprattandet av dessa finan-
siella rapporter har medfort nagra svarigheter eller ar sa subjektiva
eller komplicerade att de bor beskrivas som kritiska i enlighet med
kraven i IAS 1.

Koncernen har gjort betydande investeringar i utvecklingen av
sin spelplattform. De tillgdngar som harror fran utvecklingen av
koncernens spelprogram redovisas som immateriella tillgangar i
balansrékningen och uppgick vid arsskiftet till 6 481 246 (2013: 4
285 387 och 2012: 3 285 798) euro. Varje ar gors en bedémning
av nedskrivningsbehovet for dessatillgangarienlighet med IAS 36,
och omdet finns objektiva belagg for att en nedskrivning ska goras.
Koncernen har bedémt formagan att generera intdkter hos vart
och ett av de projekt som avser spelprogrammen, och faststallt att
vissa projekt inte langre genererar kassafléden. Foljaktligen har
ledningen faststallt att dessa projekt bor skrivas ned (se not 4 och
punkt 1.6) Det finns inga objektiva belagg for att en nedskrivning
av andra projekt rérande spelprogram bor goras.
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Immateriella anlaggningstillgangar

EUR Spelprogram Licenser Summa
Ingédende kostnader den 1 januari 2012 2715800 199 920 2915724
Investeringar 2 074 589 91 967 2 166 556
Avyttringar (387 155) - (387 155)
Utgaende ackumulerade kostnader den 31 december 2012 4 403 234 291 887 4 695 125
Ingédende avskrivningar den 1 januari 2012 721 683 44 129 765812
Arets avskrivningar 782 908 83 965 866 873
Avyttringar (387 154) - (387 154)
Utgdende ackumulerade avskrivningar den 31 december 2012 1117 437 128 094 1245531
Bokfort nettovarde den 31 december 2012 3285798 163793 3449 591
Ingaende kostnader den 1 januari 2013 4 403 234 291 887 4695121
Investeringar 3201 930 44518 3246 448
Avyttringar (1759 333) (7 264) (1766 597)
Utgdende ackumulerade kostnader den 31 december 2013 5845 831 329 141 6174972
Ingédende avskrivningar den 1 januari 2013 1117 437 128 094 1245531
Arets avskrivningar 1451 264 92 287 1543551
Nedskrivning av immateriella tillgangar 751076 - 751076
Avyttringar (1759 333) (4 494) (1763827)
Utgaende ackumulerade avskrivningar den 31 december 2013 1560444 215 887 1776 331
Bokfort nettovdrde den 31 december 2013 4 285 388 113 254 4 398 641
Ingédende kostnader den 1 januari 2014 5845831 329 141 6174972
Investeringar 4 231 065 21152 4252217
Avyttringar (3328) (3328)
Omrakningsdifferens - 5 649 5 649
Utgaende ackumulerade kostnader den 31 december 2014 10 076 896 352 614 10429 510
Ingédende avskrivningar den 1 januari 2014 1560444 215 887 1776331
Arets avskrivningar 2 035 205 65 565 2100 771
Avyttringar (3130) (3130)
Omrakningsdifferens - 5446 5446
Utgaende ackumulerade avskrivningar den 31 december 2014 3595 650 283768 3879418
Bokfort nettovarde den 31 december 2014 6481 246 68 846 6550092

Ledningen gjorde en bedémning av nedskrivningsbehovet hos de
projekt som ror den centrala spelplattformen per balansdagen den
31 december 2014, i enlighet med IAS 36. Bedémningen visade att
inget sddant behov fanns per den 1 december 2014. Den bedom-
ning som gjordes 2013 visade att en del projekt som sammanhang-
de med den centrala spelplattformen inte langre kunde generera
kassafloden. Dessa skrevs darfor ned till noll och 751 075 euro
redovisades i rapporten 6ver totalresultatet (2012: 0). Ledningen
fortsatter att gora I6pande bedémningar av nedskrivningsbehovet

hos koncernens immateriella tillgdngar.
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Materiella anldggningstillgdngar

Kontorsutrustning,

Hyrd datorer och
EUR egendom teknisk utrustning Summa
Ingdende kostnader den 1 januari 2012 431310 2198533 2 629 843
Investeringar 310031 1499 316 1809 347
Avyttringar (32 877) (1 373) (34 250)
Utgaende ackumulerade kostnader den 31 december 2012 708 464 3696476 4 404 940
Ingédende avskrivningar den 1 januari 2012 22 605 907 741 933 092
Arets avskrivning 108 537 675 844 784 381
Avyttringar (14 118) (1373) (15 491)
Utgaende ackumulerade avskrivningar den 31 december 2012 117 024 1584 958 1701982
Bokfort nettovarde den 31 december 2012 591 440 2111518 2702958
Ingdende kostnader den 1 januari 2013 708 464 3696476 4 404 940
Investeringar 945 261 2 436 692 3381 953
Avyttringar - (133 089) (133 089)
Utgaende ackumulerade kostnader den 31 december 2013 1653725 6 000 079 7 653 804
Ingaende avskrivningar den 1 januari 2013 117 024 1584 958 1701982
Arets avskrivning 189 359 973121 1162479
Nedskrivning - 9 565 9 565
Avyttringar - (132 245) (132 245)
Utgdende ackumulerade avskrivningar den 31 december 2013 306 382 2435 399 2741781
Bokfort nettovdrde den 31 december 2013 1347 343 3 564 680 4912 023
Ingdende kostnader den 1 januari 2014 1653725 6 000 079 7 653 804
Investeringar 262 842 1452123 1714 965
Avyttringar - -508 973 -508 973
Omrakningsdifferens - 77 526 77 526
Utgdende ackumulerade kostnader den 31 december 2014 1916 567 7 020 755 8 937 322
Ingaende avskrivningar den 1 januari 2014 306 382 2435 399 2741781
Arets avskrivning 361451 1430 624 1794765
Avyttringar - (506 609) (506 609)
Omrakningsdifferens - 75 165 75 165
Utgaende ackumulerade avskrivningar den 31 december 2014 667 833 3434579 4102412
Bokfort nettovdrde den 31 december 2014 1248734 3586176 4 834 909




n Kundfordringar och 6vriga fordringar

n Leverantorsskulder och dvriga skulder

EUR 2013 2012 EUR 2013 2012
Kundfordringar 8003073 5757633 4438320 Leverantorsskulder 607 549 754 972 434 771
Ovriga fordringar 3375374 1718101 2309 005 Ovriga skulder 1168742 1068501 711 230
Forutbetalda kostnader Personalens skatter 1021470 903 133 682 225
och upplupna intakter 740 256 675 339 298 291 Skulder till aktiedgarna - 3000 000 -

12118703 8151073 7045616 Upplupna kostnader/intdkter 1570 186 1381 965 553025
Avgar langfristig del: Ovriga 4367947 7108571 2381251
langfristiga fordringar (44 618) (49 659) (34 312)

12074085 8101414 7011304 De verkliga vérdena av leverantérsskulder och 6vriga skulder som

Per den 31 december 2014 hade koncernen sikra kundfordringar
pa 8003073 (2013: 5757 633 och 2012: 4338 320) euro. De
verkliga vardena av kundfordringar och ¢vriga fordringar som
forfaller inom ett ar &r ungefar lika med deras redovisade varde
enligt ovan.

Likvida medel

| koncernens kassaflodesanalys ingar féljande likvida medel:

EUR 2014 2013 2012
Kassa och bank 8295043 5602174 5287528

BN Actekapital

Foretaget har en aktieklass, stamaktier. Per den 31 december
2014 fanns sammanlagt 35 035 968 stamaktier, vilka tillsammans
motsvarade ett registrerat aktiekapital pa 525 540 euro. Under
rakenskapsaret gjordes en aktiesplit dar en aktie I6stes in mot 132
nyaaktier. Dennatransaktion genomférdesidet tidigare moderbo-
laget Evolution Core Holding Ltd i Cypern.

Den 9 december 2014 bildades det svenska moderbolaget
Evolution Gaming Group AB genom en apportemission fran
Evolution Core Holding Ltd, vilken baserade sig pa en vardering av
koncernen.

Utdelningspolicy

Evolution Gamings arliga utdelningar faststalls med hansyn tagen
till vinsten, den finansiella stallningen, kapitalkraven och relevanta
makroekonomiska férutsattningar. Policyn ar att dela ut minst 50%
av nettovinsten for aret.

forfaller inom ett ar &r ungefar lika med deras redovisade varde
enligt ovan.

Skulderna till aktiedgarna ar osakrade, rantefria och aterbetal-
ningspliktiga pa begéran.

(08 Uppskjuten skatt

Uppskjutna inkomstskatter berdknas enligt balansrékningsmeto-
den pa alla temporéra skillnader med anvandning av effektivrante-
sats pa kapitalbeloppet pa 5% (2013 och 2012: 5%). Férandringar
pad kontot for uppskjuten skatt:

EUR [ 2014] 2013 2012
Den 1 januari 174 646 83119 9 551
Redovisas i resultat-

rékningen (not 16) 17 483 91527 73 568
Den 31 december 192 129 174 646 83119

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar koncernen
har laglig verkstallbar ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot
aktuella skatteskulder. Saldo den 31 december:

EUR [ 2014] 2013 2012

Uppskjutna skatteskulder

Tempordra skillnader

avseende materiella

anlaggningstillgangar 192 129 193827 109 300

Uppskjutna skattefordringar

Tempordra skillnader avseen-

de underskottsavdrag - (19 181) (26 181)
192129 174 646 83119

AN Segmentsrapportering

Koncernens intékter harrérde huvudsakligen fran tillhandahallan-
det av l6sningar for casinospel i realtid. Denna verksamhet utgor
koncernens enda rorelsesegment. Intdkterna fran transaktioner
med tva kunder (2013 och 2012: en kund) uppgick till 12994 735
(2013: 4848 652 och 2012: 4 529 235) euro, vilket ar mer an 10%
av koncernens totala intakter.

Koncernens anlaggningstillgdngar aterfinns framst i Lettland
med ett varde pa 3016485 (2013: 3011 347 och 2012:
2417 800) euro, i Malta med ett varde pa 8 260 610 (2013:
6184 637 och 2012: 3358 223) euro och pa andra platser i
Europa med ett varde pa 107 906 (2013: 114 681 och 2012:
376532) euro.
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128 Personalkostnader aeP Skattekostnad
EUR 2013 2012 EUR 2013 2012
Loner 20714 195 17 601 517 13423924 Arets skatt 985 654 617 345 665 153
Sociala kostnader 3652889 4040074 2884111 Uppskjuten skatt (not 10) 17 483 91527 73 568
Andra férmaner och 1003 137 708 872 738721
personalkostnader 1352436 1307377 487 497
25719519 22948969 16795532 Skatten pa vinsten fore skatt avviker fran det teoretiska belopp
som skulle resultera vid anvandning av den tillampliga grund-
Belopp som har aktiverats laggande skattesatsen enligt foljande:
under immateriella tillgdngar (2 030 885) (1 283 260) (992 443)
23688635 21665709 15803089  pyur 2013 2012
. . . e B Resultat fore skatt 13100522 7876923 9447718
Belopp som har aktiverats under immateriella tillgangar &r kostna- R
der for anstéllda som medverkar till utvecklingen av immateriella lnkaStskaﬁ beraknad
. - - ) enligt nationella skattesatser
tillgdngar. Under rékenskapsaret hade koncernen i genomsnitt gallande for resultat i
859 heltidsanstallda (2013: i genomsnitt 712 heltidsanstéllda och respektive land 3907 647 2224 678 2595897
2012: i genomsnitt 560 heltids-anstéllda).
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter (2898 538) (1393214) (1986 971)
“kM Nyckelpersoner i ledningen Ej avdragsgilla kostnader 1234027 1030569 607 470
Intakter som beskattas med
lagre skattesatser (132 247) (108 860) (72 018)
EUR 2013 2012 gt (1107 752) (1044 300) (405 657)
Ersattningar till styrelsen Skattekostnad 1003137 708872 738721
och féretagsledningen 1234589 1213553 1210325
1234589 1213553 1210325
Foretagsledningen bestod av féljande personer: WA Vinst per aktie
Jens von Bahr \d
Fredrik Osterberg Vice VD/CCO EUR 2013 2012
Fredrik Svederman CFO Arets resultat 12097385 7168051 8722395
Jesper von Bahr CLO Antal aktier vid
Svante Liljevall COO periodens slut 35035 968 265 846 265 846
Richard Hadida Creative Director Vinst per aktie fére och
efter utspadning 0,35 26,96 32,81
(288 Finansiella intdkter )
it Utdelningar
EUR 2014 2013 2012
Bankrinta 9541 19195 5941 EUR 2013 2012
9541 19 195 5941 Nettoutdelning pa stamaktier 2 500 000 6 500 000 1 500 000
Nettoutdelning per aktie 9,40 24,45 5,64
Under aret 6kade antalet aktier fran 265 849 till 35035 968
63 Finansiella kostnader genom en split i forhallandet 1:132.
EUR 2013 2012
Diverse finansiella kostnader 205 11761 1379
205 11761 1379
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A8 Kassaflode fran I6pande verksamhet 708 Transaktioner med narstaende

Avstamning mellan rorelseresultat och kassaflode fran [6pande Alla foretag i koncernen samt dess aktiedgare anses vara narsta-

verksamhet: ende parter.
Ersattningarna till foretagsledningen, bestaende av styrelse-
EUR m 2013 2012 arvoden och kortfristiga anstallnings-formaner, framgar av not
Rérelseresultat 13091 185 7869286 9 443 156 13. Belopp som ska betalas till ndrstaende parter anges i not 9, och
Justeringar for: omfattar utdelning till aktiedgarna. Utdelningen till aktiedgarna
Vardeminskning/forlust vid framgdr av not 18.
avyttring av egendom och
utrustning 1792075 1173044 784 381
Avskrivningar av 2
immateriellga tillgangar 2100771 2294627 866873 23 /taganden
Forandring av rorelsekapital Operationella leasingavtal - foretaget ar leasetagare
Kundfordringar och Koncernen har ingatt leasingavtal avseende kontorslokaler. De
Svriga fordringar 2310580 1700422 1646397 framtida minimileasingavgifterna for icke uppsagningsbara opera-
Leverantorsskulder tionella leasingavtal ar som foljer:
och ovriga skulder 259375 1727164 687 397
Kassaflode fran EUR 2013 2012
I6pande verksamhet 14 932826 11363699 10135410 Inom ett ar 870 921 736 289 441 419
Mellan ett och fem ar 795721 497 600 441 419
1666 642 1233889 882 838
v#2 Dotterbolag i Evolution Gaming Group
Redovisat Redovisat Redovisat
Organisations- varde den 31 varde den 31 varde den 31
Sate nummer Agarandel |0k december 2013 december 2012
Ags av Evolution Gaming Group AB:
Evolution Core Holding Ltd Nicosia, Cypern HE 177496 100% 205 672 999 - -
Ags av Evolution Core Holding Ltd
Evolution Holding Malta Ltd Portomaso, Malta C 48665 100% 2 601 201 1201 1201
Ags av Evolution Holding Malta Ltd
och Evolution Gaming Ltd":
Evolution Malta Ltd Portomaso, Malta C 48666 100% 1201 1201 1201
Evolution Gaming Malta Ltd Portomaso, Malta C 44213 100% 3 3 3
Evolution Malta Ops Ltd Portomaso, Malta C 50583 100% 100 000 100 000 100 000
SIA Evolution Latvia Riga, Lettland 40003815611 100% 4791 359 2880 2880
Evolution Gaming Ltd London, Storbritannien 05944946 100% 984 557 136 136
Blue Chameleon Enterprises Ltd Brittiska
Jungfrudarna 1643054 100% 411 145 0 0
Evolution New Jersey LLC Delaware, USA 5362945 100% - - -

U Evolution Gaming Ltd har dgarandelar varda 1 EUR i féretagen Evolution Malta Holding Ltd, Evolution Gaming Malta Ltd, Evolution Malta Ltd och Evolution
Gaming Ops.
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VRIS Revisionsarvode

PricewaterhouseCoopers AB har fungerat som foretagets
revisorer sedan bildandet den 9 december 2014. Pricewaterhous-
eCoopers AB genomfoér granskningen av Evolution Gaming Group
AB och dess dotterbolag. Vid sidan av revisionsuppdraget har
Evolution Gaming ocksa anlitat PricewaterhouseCoopers AB for
radgivning om skatte- och momsfragor, redovisning och analyser.

EUR rr 2013 2012

Revisionsuppdrag

- PricewaterhouseCoopers AB 157 665 37 309 -

- Ovriga - - 22837

Uppdrag vid sidan av

revisionsuppdraget

- PricewaterhouseCoopers AB 53 006 - -

Skatteradgivning

- PricewaterhouseCoopers AB 169 673 173 -

- Ovriga = - 29118

Andra tjanster

- PricewaterhouseCoopers AB 42 652 - -
422 996 37 309 51956

Arvodena for 2014 inkluderar arvoden for borsintroduktionen pa
290 631 euro.

vZ38 Betydande risker och osdkerheter

Evolution levererar digitalt distribuerade casinospel i realtid pa
internet. Evolution har en klass 4-licens i Malta som innebar att
foretaget tilldts bedriva hostingverksamhet for andra spelbolag
genom att tillhandahalla casinospel i realtid och ansvara for den
tekniska driften av dessa. Malta ar medlem i EU och darmed
understallt europeisk lag. Evolution har ocksa en kategori 2-licens
i Alderney.

Storre delen av koncernens intékter genereras genom direkt-
lankningen ochlicensieringavden egna programvaran till spelbolag
i utbyte mot en andel av dessas intdkter. | manga jurisdiktioner &r
lagar och bestdmmelser inte specifikt tilldmpliga pa licensgivning
for spelprogram, men detta ar inte alltid fallet. | en del jurisdiktio-
ner har man uttryckligen reglerat eller forbjudit sddan verksamhet.

Verksamheten ar sdledes mycket beroende av regelverken om
tillhandahallande av speltjanster, vilka hela tiden féréandras. Natio-
nella lagar pa spelomradet har inforts i manga europeiska lander,
daribland Italien, Frankrike, Danmark och Spanien. Evolution kan
omfattas av sddana lagar direkt, genom att tillhandahalla tjanster,
eller indirekt, genom att medverka till att licensinnehavare som
omfattas av dessa lagar tillhandahaller tjanster.

Eftersom de flesta av Evolutions licensinnehavare dr verksamma
i Europa ar rattslaget i EU av sarskilt intresse. Evolution ar ocksa
etablerat i EU, och har dédrmed ett konstitutionellt skydd for
afférsverksamhet som omfattas av nationella och europeiska rat-
tigheter samt det 6vergripande WTO-systemet. Men trots det ar
verksamheten beroende av de rattsliga och politiska forutsattning-
arna i de respektive jurisdiktionerna. | princip regleras marknaden
for alla slags speltjanster genom nationell lagstiftning, som styr hur
spelverksamhet far eller inte far bedrivas. Eftersom Evolution aren
B2B-leveranttr och inte en operatdr anser styrelsen att Evolu-
tion primart paverkas av regelverken pa spelmarknaden indirekt. |
egenskap av tjansteleverantor till andra féretag analyserar Evolu-

tion fortlépande lagar och bestdmmelser i alla de jurisdiktioner
dar dess licensinnehavare bedriver verksamhet. Detta kan ocksa
gélla lander utanfor EU, eftersom det ar licensinnehavaren som ar
Evolutions kund. Evolution bevakar den réttsliga och tillsynsmés-
siga utveckling som paverkar dess verksamhet dverlag. Koncernen
vidtar ocksd andra forsiktighetsatgarder genom att i avtal krava att
operatorerna foljer de lagar och bestdmmelser som ar tillampliga
pa deras speltjanster. 2006 tradde en lag som forbjuder spelbolag
att rikta sig till amerikanska kunder i kraft i USA. Evolution saljer
for narvarande inte nagra produkter eller tjanster till spelbolag
som i sin tur riktar sig till spelare i USA, och spelande med riktiga
pengar fran USA &r sparrat. Evolution har emellertid ansokt om
en spellicens i New Jersey, som just nu ar den enda amerikanska
delstat som tilldter den typ av casinospel pa natet som Evolution
erbjuder.

Trots koncernens omvarldsbevakning och forsiktighetsatgarder
finns det en risk for att dessa atgérder inte ar tillrackliga om lag-
stiftningen tolkas pa ett ogynnsamt eller ovéntat satt, och att folj-
den kan blirattsliga atgarder mot koncernen. Féréndrade omstéan-
digheter for kundernakan ocksa paverka Evolutions mojligheter till
tillvaxt och I6nsamhet samt vilka spel som kan tillhandahallas.

Vidare kan politiska beslut och domstolsutslag i EU i syfte att
begransa privata spelbolags verksamhet pa de nationella mark-
naderna dramatiskt paverka Evolutions kunders verksamhet och
darmed Evolutions verksamhet i ogynnsam riktning. A andra sidan
kan avreglering av nationella spelmarknader ha positivinverkan pa
Evolutions kunder och déarmed pa Evolutions intakter. | dagslaget
ar det svart att forutse hur rattslaget i och utanfor EU kommer att
utvecklasoch paverkaspelbolagens — ochislutdndan B2B-leveran-
térers som Evolution - kommersiella villkor.

vEI Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vésentliga handelser som paverkar forstaelsen av de finan-
siella rapporterna har intraffat efter balansdagen.

vIol | agstadgad information

Evolution Gaming Group AB &r ett svenskt publikt aktiebolag.
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onsberattelse

TILL STYRELSEN | EVOLUTION GAMING GROUP AB (PUBL), 556994-5792

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna for
Evolution Gaming Group AB (publ) och dess dotterbolag
("koncernen”) pd s F1-F18, som omfattar koncernens rap-
porter 6ver finansiell stillning per den 31 december 2014,
2013 och 2012 och koncernens resultatrakningar, rapporter
over totalresultat, redogorelsen for forandringar i eget kapi-
tal och kassaflodesanalyser for dessa ar och ett sammandrag
av visentliga redovisningsprinciper och andra tillaggsupplys-
ningar.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-
ret for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras
pa ett sddant sitt att de ger en rittvisande bild av finansiell
stillning, resultat, forandringar i eget kapital och kassaflode i
enlighet med International Financial Reporting Standards sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kom-
pletterande tillimplig normgivning. Denna skyldighet inne-
fattar utformning, inforande och uppritthillande av intern
kontroll som ar relevant for att ta fram och pd rittvisande
satt presentera de finansiella rapporterna utan vasentliga
felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel.
Styrelsen ansvarar dven for att de finansiella rapporterna tas
fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar dr att uttala oss om de finansiella rapporterna
pa grundval av vér revision. Vi har utfort var revision i
enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av
prospekt. Det innebir att vi foljer etiska regler och har pla-
nerat och genomfort revisionen for att med rimlig sakerhet

forsikra oss om att de finansiella rapporterna inte innehdller
négra vasentliga felaktigheter.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR §
Granskning av prospekt innebdr att utfora granskningsatgar-
der for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upp-
lysningar i de finansiella rapporterna. De valda gransknings-
atgarderna baseras pd min bedéomning av risk for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror
pé oegentligheter eller fel. Vid riskbedomningen 6verva-
ger jag den interna kontroll som ir relevant for bolagets
framtagande och rattvisande presentation av de finansiella
rapporterna som en grund for att utforma de revisionsatgar-
der som ér tillimpliga under dessa omstiandigheter men inte
for att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innebar ocksa att utvirdera tillimplig-
heten av anvinda redovisningsprinciper och rimligheten i de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstaillan-
de direktoren gjort samt att utvirdera den samlade presenta-
tionen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som underlag f6r vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en ratt-
visande bild i enlighet med International Financial Reporting
Standards s som de antagits av EU, drsredovisningslagen
och kompletterande tillimplig normgivning av Evolution
Gaming Group AB (publ) koncernens stillning per den 31
december 2014, 2013 och 2012 och resultat, redogorelse for
forandringar i eget kapital och kassaflode for dessa ar.

Stockholm den 9 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
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Sverige
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113 97 Stockholm
Sverige

CARNEGIE INVESTMENT BANK AB (PUBL)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Sverige

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB (PUBL)
106 40 Stockholm
Sverige

GERNANDT & DANIELSSON ADVOKATBYRA KB
Hamngatan 2

Box 5747

114 87 Stockholm

Sverige

LATHAM & WATKINS (LONDON) LLP
99 Bishopsgate

London EC2M 3XF
Storbritannien

ADVOKATFIRMAN HAMMARSKIOLD & CO
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Box 2278

103 17 Stockholm

Sverige

AVANZA BANK AB
Regeringsgatan 103
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Sverige

EUROCLEAR SWEDEN AB
Klarabergsviadukten 63
Box 191
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